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Apresentacao institucional
BAHIAINVESTE - Empresa Baiana de Ativos S.A.




Apresenta-se, por meio deste documento, uma visao sucinta das razbes e oportunidades
para a instituicao da BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S.A., bem como de

suas diretrizes de atuacao e suas estruturas organizacional e financeira.

Suplementarmente, expdem-se 0S eix0s, segmentos e Sservigcos, 0S quais orientam sua

atuacao junto aos entes publicos e privados.
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1 ‘ Contexto

O Estado da Bahia, com a maior representatividade da populacao do Nordeste, responde por cerca

de 3,8% do PIB nacional @

Area
564,692 km?

(6.6% do Brasil)

Municipios Costa

e, 417 1,188 km

(1) Fontes: “Oportunidade de Investimentos Bahia — A Bahia tem grandes oportunidades”, Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico; IBGE, SEI. (2) Rendimento nominal mensal domiciliar per capita.
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Délar médio = R$ 3,50

Fonte: BACEN (2017)

7l Fluxo Comercial 2016

ﬁﬁ Grau de Urbanizagao 2015 ﬁ%' PIB
741%BA US$ 65,5 bilhdes (2016)
98,2% (RMS) 72 economia do pais 2014 | 3,8%
5° destino preferido no Brasil para
# Populacéo 201 investimentos estrangeiros
15,3 milhGes / 1° do Nordeste / 4° do Brasil,
@ $ Rendimento per capita @
IDH 20086 .
--------------------------------------- R$ 773 /202 do Brasil (2016 IBGE)
0,66 /212 do Brasil (= nivel “médio”) = mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmommeooo oo
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1 ‘ Contexto

O Governo da Bahia realiza suas atribuicdes executivas por meio de mais de 50 entes/6rgaos,
mediante recursos oriundos especialmente do ICMS...

» O Governo do Estado da Bahia, no ambito do Poder Executivo Estadual, € composto por mais de 50 entes/érgéaos,
das quais 23 séo representadas por Secretarias Estaduais, as quais compete, dentre outros, a administracéo, a

elaboracéo de politicas publicas e a execucéo de suas estratégias no ambito Estadual.

» Estes entes/érgaos abarcam responsabilidades junto a diversas esferas, tais como: saude, educacéao, trabalho,

transporte, infraestrutura, desenvolvimento econémico, desenvolvimento urbano etc.

» As principais fontes de recursos para a consecucao das acdes dirigidas por cada um destes entes/6rgaos sao o
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) e os Repasses da Unido (FPE?'), ademais de outros

montantes oriundos de ITCMD?, IPVA3, Contribuicdo de Melhoria, repasses relativos a royalties etc.

(1) FPE — Fundos de Participag&o dos Estados.
(2) ITCMD — Imposto Transmissdo Causa Mortis e Doagdes de Quaisquer Natureza.
(3) IPVA — Imposto Propriedade Veiculos Automotores
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1 ‘ Contexto

...Porém, o cenario econémico nacional tem provocado consequéncias sensiveis ao volume de
investimentos publicos e privados, aléem de gerar incerteza a respeito do quadro futuro...

» A crise econdmica observada no pais® tem promovido firmes impactos nas
suas unidades federativas, apresentando efeitos em distintos ambitos, tais como
exemplos: nivel de investimento privado, taxa de endividamento de pessoa
fisica, taxa de juros, confianca do consumidor e do empresariado, Produto

Interno Bruto etc.

» Ainda, a Incerteza que paira sobre um possivel agravamento deste cenario
econdmico, além da duvida sobre o tempo para reversdo deste quadro,

intensificam a prudéncia do Governo sobre 0 uso de seus recursos.

» Nesse sentido, ha o risco de um efeito ciclico, no qual a reducdo das gastos
publicos induziria a uma reducédo de investimentos privados, suscitando, inclusive,

efeitos de deterioragcdao no emprego e na renda da populacgao.

(1) O PIB acumulado do Brasil entre 2015-2016 € de 7,2% (-3,8% em 2015 e -3,4% em 2016). O biénio recessivo tem carater inédito na série
histérica do PIB calculado pelo IBGE, que teve inicio em 1948. — Fonte SDE: Relatério Conjuntura Econdmica.

ALGUMAS CONSEQUENCIAS:

» Diminuic&o do estimulo para

investimentos privados.

» Reducéao da arrecadacéao publica

estadual, promovendo:

o Contingenciamento das

despesas publicas.

o Restricdo de acesso aos
recursos financeiros publicos

para investimentos.
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1 ‘ Contexto

... Desse modo, a busca pela potencializacao da arrecadacéao publica e a otimizacao dos
investimentos e despesas, sem comprometimento ao estimulo de investimentos privados, tém se

Foram identificadas
oportunidades® de
atuacdo do Governo
Estadual nos campos
de “receitas”,
“despesas” e
“investimentos/
financiamentos”,

conforme se indicam:

(1) Analise BAHIAINVESTE.

»

Otimizacao da exploracéo
dos ativos imobiliarios de
propriedade do Estado.

Aumento da margem
sobre as receitas
resultantes da exploracéo
dos ativos imobiliarios do
Estado, mediante
agregacao de valor.

Alienacéo, locacao ou
revitalizacao de ativos
imobiliarios em ruinas,
vazios ou subutilizados.

4

tornado ainda mais crucial para o Estado da Bahia

INVESTIMENTOS/
RECEITAS DESPESAS EINANCIAMENTOS

Otimizacao dos gastos
permanentes com servigos
de suporte — facilities
(exemplos: veiculos,
manutencao, limpeza,
vigilancia, etc.).

Revisdo dos gastos
publicos sob a otica da
imprescindibilidade e efeitos
potenciais.

Externalizacao de
servi¢os publicos nao
essenciais (non-core).

»

Potencializagéo da
estruturacao de
operacdes com vistas a
captacao de recursos
financeiros, inclusive junto
ao mercado de capitais.

Realizacéo de
Investimentos em parceria
com o Setor Privado.

Securitizacdo da divida
publica ativa do Estado.

Geracéao de estimulos a
atracao de investimentos
de origem privada.
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2‘ Instituicdo BAHIAINVESTE

O Governador do Estado da Bahia, no intuito de obter apoio célere e consistente na consecucéao de
algumas das principais oportunidades, instituiu a BAHIAINVESTE no final de 2015...

VI.

Conforme a Lei Estadual n° 13.467 de 23 de dezembro de 2015, foi instituida a BAHIAINVESTE —
Empresa Baiana de Ativos S.A., tendo, entre outras, as seguintes finalidades:

Explorar e alienar os ativos integrantes de seu patrimonio;

Estruturar e implementar operacdes com vistas a captacao de recursos financeiros junto ao
mercado financeiro ou de capitais, lastreados ou ndao nos ativos integrantes do seu patrimoénio, para a
viabilizagdo de investimentos considerados estratégicos pelo Estado da Bahia;

Auxiliar o Estado na captacao de recursos financeiros, podendo, para tanto, colocar no mercado
obrigacdes de emissao propria, receber, adquirir, alienar e dar em garantia os ativos, creditos, titulos
e valores mobiliarios da BAHIAINVESTE;

. Assessorar o Estado da Bahia colaborando com o sistema estadual de finangas nos assuntos

relacionados as participacdes acionarias do Estado, incluindo seus Fundos Estaduais;
Identificar e articular oportunidades de exploracéo eficiente de ativos do Estado da Bahia; e

Realizar investimentos em empreendimentos considerados estratégicos pelo Estado da Bahia.
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2‘ Instituicdo BAHIAINVESTE

A BAHIAINVESTE possui uma estrutura de governanca organizada em 2 instancias, as quais devem
possuir membros indicados pelo Governador do Estado da Bahia

Composicéo

Assembleia Geral

Administragéo Superior e Conselho de Administracéo

de Fiscalizagéo )
Conselho Fiscal

Diretor-Presidente

Diregdo Diretoria de Administracao e Financas
Executiva _ _ .
Diretoria de Operacdes

Observacoes

» Os membros dos Conselhos de
Administracao e Fiscal e da
Diretoria Executiva foram
indicados pelo Governador do

Estado.

» A supervisao e controle técnico
da consultoria e assessoria
juridica da BAHIAINVESTE sera
competéncia da Procuradoria
Geral do Estado da Bahia.
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2 Instituicdo BAHIAINVESTE

AUVOS IMODINaros

O Estado da Bahia autorizou a integralizacao inicial do capital da BAHIAINVESTE com o0s seguintes
ativos imobiliarios:

Mapa de Salvador/BA

PARIPE
DERIPEF
(324
RM.
CAJAZEIRAS
> 10f
0 Bonf:m == SAO MARCOS
LIBERDADE Parque
324 ‘opolitano
‘ e Pituagu
IMBUI
Salvador
BOCA DO.RIO
BROTAS
ITAIGARA
PITUBA

BARRA RIO VERMELHO

\f
Lauro de Busce
Freitas

SAO CRISTOVAO

ITAPUA

-
T

A

Ed. Sede Desenbahia
(atual prédio SEFAZ)

Escrituras registradas
(Matricula n° 14.066/ Matricula n°® 15.779)

Departamento Estadual de Transito
— DETRAN

Certidao do Cartorio do 3° Oficio de registro de
imoveis Livro 3M, sob o
n° 20.955, fls. 256

Terreno: Av. Luis Viana
Filho, s/n

Escritura de reversao, 6° Tabelionato, n° de
Ordem 636619, Livro n® 1398, Folha n° 106,
Traslado n° 1

TERMINAL RooOVIARIO DE SALVADOR

Terminal Rodoviéario
de Salvador

Certidao do Cartorio do 3° Oficio de registro de
imoveis Livro 3M, sob o
n° 20.955, fls. 256
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2‘ Instituicdo BAHIAINVESTE
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Para o alcance dos seus objetivos, a BAHIAINVESTE podera realizar as atividades descritas no

VI.

VII.
VIII.

art. 4 da Lei Estadual n® 13.467 de 23 de dezembro de 2015, conforme se indica:

Celebrar contratos ou convénios de cooperacdo técnica com a Administracdo Direta ou Indireta, inclusive consorcios
publicos, e com organizacdes privadas;

Explorar, gravar e alienar onerosamente os bens integrantes de seu patriménio;
Prestar garantias reais e fidejussorias e contratar seguros, no interesse dos seus objetivos legais e estatutarios;
Contrair empréstimos e emitir titulos, nos termos da legislacdo em vigor;

Participar ou constituir fundos de investimentos, inclusive fundos de investimentos em empresas emergentes, sociedades
de propoésitos especificos, emitir debéntures e outras formas de investimentos ou empreendimentos considerados estratégicos
pelo Estado, e a qualquer tempo podera receber ativos para a realizagdo do seu objeto;

Captar recursos ou estruturar operacdes ou fundos que possibilitem a quitacdo, o refinanciamento, a reducao do montante
ou a diminui¢ao dos encargos da divida publica do Estado;

Elaborar estudos técnicos sobre a viabilidade econdmico-financeira em projetos de interesse do Estado;

Criar fundos de investimento e participacdes, de acordo com as normas e regras da CVM, que serdo administrados por
instituices financeiras com experiéncia comprovada na area de estruturacao de projetos e gestédo de fundos de investimento; e

Criar fundos garantidores de obrigagfes financeiras em projetos de infraestrutura, em montantes e condi¢des prefixadas.
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3

Organizacéao corporativa
Estrutura organizacional

A BAHIAINVESTE possui uma estrutura orientada a sua atuacéo, conforme se indica:

Presidéncia

Assessoria
Controladoria | [~ T e da Presidéncia

Diretoria de VA RIS Diretoria
Administracéo e Financas . e u y de Operacoes

Geréncia Geréncia
Administrativa de Projetos
Geréncia
de Negocios

*

Conforme determinacéo legal, a BAHIAINVESTE possui sede e foro na cidade de Salvador, no Estado da Bahia.

Sua sede fica na Av. Tancredo Neves, n® 776, Caminho das Arvores, Salvador/BA
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3‘ Organizacao corporativa

A missao, avisao e os valores da BAHIAINVESTE sao diretrizes de elevada estima por todos os
seus colaboradores

» Atuar na captacao de recursos e viabilizacdo de projetos estratégicos do Governo do
Estado da Bahia, garantindo eficacia, agregacdo de valor e sustentabilidade ao
Governo e aos investidores.

Missao

» Comprometimento com metas e

» Ser referéncia no Estado da . ]
estratégias corporativas.

Bahia, para os atores publicos e
privados, nos eixos e segmentos
de sua atuacao.

BAHIAINVESTE » Eficiéncia e eficacia empresarial

orientada a resultados.

» Valorizagao e respeito aos
Valores empregados e colaboradores.

» Atuacdo com transparéncia, ética e
responsabilidade socioambiental.
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3 Organizacgao corporativa

Drinaini . .
FINCIPIOS COrporativos

A atuacao da BAHIAINVESTE é orientada pelos seguintes principios corporativos:

Planejamento e organizagao de acoes e
atividades com foco no retorno financeiro no

Cumprimento integral de todos Retorno S |
0s quesitos formais, éticos e financeiro curto, médio e longo prazo.
legais aplicaveis aos trabalhos

realizados.

Definicdo de metas e realizacéo de
monitoramentos, visando assegurar o

Registro informacional e arquivamento PRINCIPIOS cumprimento dos compromissos.

documental dos principais entendimentos
e acoes realizadas. Accounta-

bility

Registro

Prestacéo de contas (reporte) intra e
Controle extra instituicdo, mantendo os
do Risco stakeholders inteirados.
Constante atencdo as possiveis
repercussodes econémicas e
politicas de cada trabalho.
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Organizacgao corporativa

Caracterist

3

A BAHIAINVESTE apresenta caracteristicas que favorecem sua atuacado, conforme se indica:

01 Instituicéo legal

L Suas atribui¢cdes possuem respaldo legal, assegurando sua
Instituicéo legal autonomia de atuacao junto aos agentes publicos e privados.

02 Estrutura de Estado

Estrutura de Estado Compde a estrutura executiva do Estado®, permitindo acesso as
informacdes necessarias para sua plena e adequada atuacao.

Flexibilidade de gestao 03 Flexibilidade de gestéao

Autonomia na gestao de recursos para a execucgao de suas acoes
e maleabilidade de composic¢ao de sua estrutura organizacional.

04 Carater privado

04 Carater privado@®

Constituida como pessoa juridica de direito privado, possui fins
lucrativos e visa o retorno financeiro sobre seus investimentos.

05 Corgo dirgiive Sosrisnis

ML f n ‘ - b = - = 4
| | ali ™ - I aAavYNnariay
U9 VOIP ASUVO eXpe

(D

)

(1) A BAHIAINVESTE integra a Administracdo Publica indireta, e esta vinculada & Secretaria de Desenvolvimento Econémico.
(2) Respeitando suas caracteristicas como empresa integrante da Administracéo Publica indireta.
(3) Empresa de Economia Mista Ndo Dependente - Estado 97% e CTB 3%.
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Eixos

Segmentos

Carteira de servicos

A oferta de servicos da BAHIAINVESTE esta orientada por uma visdo matricial, segundo eixos e
segmentos, conforme se apresenta:

Ativos Imobiliarios Mercado de Capitais Projetos Estruturantes
< Alienacdo < Fundos de Investimento Imobiliario F1) < Parcerias Publico-Privada (PPPs)
< Construcdo de ativos p/ locagéao (Builtto Suit < Fundos de Investimento em Inovacao + Concessao de Direito Real de Uso
<+ Gestao de servigos (facilities) < Fundos de Investimento em <+ Concessdes Comuns

Participacdes (FIP)

>

Fundos Garantidores

%

< Participacdo em Sociedades de
Propésito Especifico (SPE)

’0

Fundos de Estruturacao de Projetos

-,

K/
0’0

Securitizacao de Dividas
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4 Carteira de servicos

LescCricao dos servicos

n Ativos Imobiliarios

Segmento Exemplos de servicos

% Alienacéao »

% Construcao de ativos para >
|OCa(;éo (Built to Suit)

Levantamento e classificacdo do portfolio: i)levantamento de carteira de imdveis; ii)segregagcdo do portfélio por grupos de
trabalho; iii)classificacdo dos imdveis quanto a estado de conservacéo, localidade, densidade, valor etc.

Elaboracdo dos books de alienacdo/locacdo: i)visitas locais para conhecimento prévio dos ativos; ii)levantamento de
documentos e perfil do imével; iii)laudos de avaliacao; iv)estudo de ocupacgéao; v)elaboracao da estratégia de alienacéo.

Consolidacdo dos canais de negociacao: i)consolidacao de parcerias: a)players de grande porte, b)fundos de investimentos,
c)players de pequeno porte (corretores locais); ii)ofertas diretas a grupos de investidores.

Negociacdo e formalizacdo: i)gerenciamento de propostas; ii)gestdo de expectativas dos envolvidos; iii)elaboracdo do
contrato; iv)efetivacdo do negdcio: a)venda direta; b)sale&leaseback; c)FlI; d)outros.

Levantamento de oportunidades: i)levantamento de necessidades de infraestrutura para o Estado; ii)identificacdo de imdveis
0Ci0SO0S.

Prospeccéao de parceiros/investidores/construtores: i)identificacdo de potenciais interessados na realizagdo do investimento;
if)gestéo da articulagdo com stakeholders.

Negociacdo e formalizagao: i)gerenciamento de propostas; ii)gestdo de expectativas dos envolvidos; iii)efetivacdo do negdcio;
iv)elaboragao do contrato; v)mapeamento de requisitos formais e legais.

| Pagina 20

BAHIAINVESTE — EMPRESA BAIANA DE ATIVOS S.A. Todos os direitos reservados.



4 Carteira de servi¢cos

DescCricao dos servigos
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” Ativos Imobiliarios

% Gestdo de servigos (facilities)

4

Levantamento e classificagdo: i)levantamento de contratos (copa, recepcao, seguranga, limpeza e jardinagem); ii)avaliagéo de
custos e dimensionamentos; iii)revisdo de modelo de gestdo, processos e monitoramento etc.

Anélise de contratos: i)avaliacdo de critérios (prazos, responsabilidades etc.);ii)identificagdo de boas praticas por meio da
realizacao de benchmarking; iii)realizacéo de diagnostico.

Estabelecimento de parametros: Concepcdo de métricas de desempenho baseadas em indicadores-chave de referéncia de
eficiéncia e controle.

Proposicédo de ajustes no modelo de gestdo: i)identificagcdo de oportunidades de revisdo de modelos de gestao; ii)desenho
de propostas de melhorias (inclui dimensionamentos); iii)avaliagdo de implicacdes e impactos.

Proposicao/realizacdo de processos de monitoramento: Proposicdo, implementacdo e gestdo de processos de
monitoramento.
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4 Carteira de servicos

LescCricao dos servicos

n Mercado de Capitais
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+ Fundos Invest. Imobiliario
< Fundos Invest. em Inovacéao

+ Fundos Invest. em Participacdes FIP)

< Participacdo em Sociedades de
Propésito Especifico (SPE)

4

v

Identificacéo de oportunidades: i)levantamento de necessidades e oportunidades; ii)concepcao de propostas; iii)levantamento
de interessados; iv)articulagdo com stakeholders etc.

Gestao do processo licitatério: i)realizacdo de Chamamentos Publicos; ii)elaboracédo de Editais; iii)realizacédo de licitacfes etc.

Estruturacdo e constituicdo de Fundos de Investimento: i)apoio a elaboracdo dos Regulamentos; ii)apoio a elaboracédo de
contratos; iii)conducao de Acordos de Cotistas.

Gestdo dos Fundos de Investimento: i)estruturacdo e acompanhamento da distribuicdo de valores mobiliarios (debéntures,
notas promissorias comerciais, certificados de recebiveis imobiliarios —CRI); ii)identificacdo de estruturas fiscais eficientes para a
realizacao de investimentos por meio de Fundos de Investimento; iii)gestdo e monitoramento dos contratos de administracao
dos Fundos etc.

Identificagc&o de oportunidades: i)levantamento de necessidades e oportunidades; ii)concepcao de propostas; iii)levantamento
de interessados; iv)articulagdo com stakeholders; v)definicdo de tipos societarios etc.

Participacdo na Sociedade: i)formacéo do capital social; ii)integralizagao do equity da Sociedade; iii)constituicdo da Sociedade;
iv)participacdo nas relacdes internas e externas na SPE; v)distribui¢do de lucros aos sécios; vi)joint venture etc.
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4 Carteira de servicos

Descricao dos servigcos

n Mercado de Capitais

% Securitizacao de Dividas » Modelos analiticos: i)segmentacdo da carteira em cobranca; ii)modelos de early warning; iii)desenvolvimento de scorings de
cobranga; iv)desenvolvimento de relatorios e KPIs adequados.

» Revisdo do processo de cobranca: i)definicdo de modelo de gestéo; ii)dimensionamento do volume de pessoas necessarias;
iiiydefinicdo de acdes para aprimoramento do processo de cobranga (evitar gargalos).

» Modelo de renegociacao: i)definicdo de novos produtos de renegociacédo; iiymelhoria das interfaces de atendimento.

» Monitoramento de desempenho: i)definicdo de indicadores para acompanhamento da performance; ii)revisdo das estratégias
com base em performances.

» Tecnologias de suporte: i)implantacdo de solugbes (sistemas especialistas); ii)automacdo de atividades manuais
transacionais.

» Operacao financeira: i)selecdo das instituicdes financeiras; ii)analise da viabilidade técnica e riscos envolvidos em cada tipo/
estrutura financeira proposta; iii)definicdo do plano detalhado para emisséo dos titulos; iv)gestao integrada e acompanhamento
do plano de implementacéo.
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4 Carteira de servicos

Lescricao dos servicos

m Projetos Estruturantes
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«» Parcerias Publico-Privada (PPPs)

+» Concessao de Direitos Real de Uso

+» Concessdes Comuns

+» Fundos Garantidores

% Fundos de Estruturacao de Projetos

4

Estruturacdo preliminar: i)definicdo do escopo e alcance do projeto; ii)identificacdo dos stakeholders; iii)avaliacdo das
premissas e limitagdes; iv)definicdo dos custos; v)realizacdo de benchmarking; vi)analise de enquadramento legal etc.

Planejamento e monitoramento: Elaboracdo e acompanhamento do cronograma de atividades e do plano de trabalho para a
execucdo dos servigos, com indicagdo de: prazos, responsaveis, atores envolvidos, entregas esperadas, riscos associados,
dependéncia de recursos financeiros, dependéncias de T.I. etc.

Gestado do processo licitatorio: i)realizagdo de Chamamentos Publicos; ii)elaboragédo de Editais; iii)auxilio durante periodo de
consulta publica e realizagdo de audiéncia publica, auxiliando na resposta aos questionamentos relativos aos servi¢os prestados
e contribuicGes apresentados e na interagdo com potenciais licitantes; iv)realizacdo de licitaces; v)auxilio durante procedimento
licitatorio, por meio de respostas a questionamentos relativos aos servicos e impugnacdes apresentados por licitantes etc.

Reporte executivo: Geracgéo de relatérios periddicos de acompanhamento, com analise de status das atividades e de planos de
acdo para correcdo de eventuais atrasos em relagcdo ao baseline de execucdo dos servi¢os técnicos.

Identificacdo de oportunidades: i)levantamento de necessidades e oportunidades; ii)concepcao de propostas; iii)levantamento
de interessados; iv)articulacdo com stakeholders etc.

Estruturacéo e constituicdo de Fundos: i)elaboracdo dos Regulamentos; ii)elaboracdo de contratos; iii)conducéo de Acordos
de Cotistas.

Gestao dos Fundos: gestdo e monitoramento dos contratos de administracdo dos Fundos.

BAHIAINVESTE — EMPRESA BAIANA DE ATIVOS S.A. Todos os direitos reservados.



Estado da Bahia

BAHIAINVESTE

BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S.A.

Av. Tancredo Neves, n°® 776, Bloco B, 1° andar
Caminho das Arvores, Salvador/BA, CEP 41820-020
Tel: (71) 3115-6939 / 3116-5791

atendimento@bahiainveste.ba.qov.br
www.bahiainveste.ba.gov.br/



mailto:atendimento@bahiainveste.ba.gov.br
http://www.bahiainveste.ba.gov.br/

