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A BAHIAINVESTE

TERMO DE REFERENCIA

O presente documento tem por finalidade especificar e estabelecer as diretrizes e
condicbes a serem observadas na elaboragdo de proposta para a contratacdo de
empresa para a prestacao de servigos especializados de consultoria para, no ambito do
CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010, APOIAR A REVISAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO DE CONCESSAO, REVISAR 0OS
PARAMETROS TECNICO-OPERACIONAIS DA CONCESSAOE ESTRUTURAR
MODELO DE GESTAO E FISCALIZACAO DO REFERIDO CONTRATO DE
CONCESSAO, SOB A REGULAGCAO DA AGERBA - AGENCIA ESTADUAL DE
REGULACAO DE SERVICOS PUBLICOS DE ENERGIA, TRANSPORTES E
COMUNICACOES DA BAHIA.

Informacdes sobre a AGERBA podem ser obtidas através do endereco eletrbnico da
AGERBA, disponivel em: http://www.agerba.ba.gov.br/.

1. DAS DEFINICOES

Para fins deste Termo de Referéncia ou de qualquer outro documento que deva ser
fornecido, as terminologias a seguir, quando empregadas, no singular ou no plural, em
letras mailsculas, terao os significados neste item, salvo se do contexto resultar sentido

claramente diverso.

AGERBA - Agéncia Estadual de Regulacdo de Servigos Publicos de Energia,
Transportes e Comunicac¢des da Bahia, agente regulador e fiscalizador do CONTRATO
DE CONCESSAO N. 01/2010 e, em conjunto com a SEINFRA (Secretaria de
Infraestrutura do Estado da Bahia), poder concedente do mesmo contrato;

BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S.A., CONTRATANTE do objeto deste

Termo de Referéncia;

CAPEX — Sigla derivada da expressao inglesa “capital expenditure” que, em portugués,
se refere a despesas de capital ou investimento em bens de capital e que designa o
montante de recursos despendido na aquisi¢do (ou introducdo de melhorias) de bens

de capital de uma determinada organizacao;

CONCESSIONARIA — Concessionaria Bahia Norte (CBN). Administra as rodovias do

Sistema BA-093, que interligam diversos municipios da Regido Metropolitana de
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A BAHIAINVESTE

Salvador: Mata de S&o Jodo, Pojuca, Dias D’Avila, Camacari, Simdes Filho, Lauro de

Freitas, Candeias e Salvador, totalizando 132km de rodovias.

CONTRATADA: é o consoércio de empresas especializadas contratadas para a

execuc¢ao dos servicos técnicos especializados.

CONTRATANTE: € a empresa que contrata e com quem a CONTRATADA celebrara o

contrato de prestacao de servicos de consultoria; neste caso a BAHIAINVESTE.

CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010 — contrato de concessio cujo objeto é a
recuperacao, operacao, manutencdo, conservacdo, implantacdo de melhorias e

ampliac@o da capacidade do Sistema Viario BA093;

EQUIPE MINIMA DO PROJETO - profissionais responsaveis que fardo parte da equipe

minima a ser alocada ao PROJETO;

EVENTOS DE REEQUILIBRIO — S#o circunstancias potencialmente geradoras de
reequilibrio econdmico-financeiro, mapeadas pela AGERBA ou objeto de pleitos de

reequilibrio formalizados pela Concessionaria.

GERENTE DE PROJETO - responsavel pela EQUIPE MINIMA DE PROJETO e
representante da CONTRATADA que prestara os servicos descritos neste Termo de

Referéncia;

FISCAL DO CONTRATO: empregado da BAHIAINVESTE formalmente encarregado do
acompanhamento, fiscalizacdo e execucédo de diligéncias relativas a este CONTRATO.

OPEX - Sigla derivada da expressdo inglesa “operational expenditure” que, em
portugués, consiste no montante utilizado para operar e manter ativos e bens fisicos de

uma organizacao, tais como equipamentos, propriedades e imoveis.

ORDEM DE INICIO — Ordem conferida pelo CONTRATANTE, imediatamente apds a
celebracdo do Contrato, a qual deflagra a contagem dos prazos para as entregas dos

produtos.

PARTES ENVOLVIDAS - CONCEDENTE, CONCESSIONARIA, AGERBA e
BAHIAINVESTE.

PMO - Project Management Office (ou Escritério de Projetos) € uma estrutura organizacional

que promove a padronizacdo dos processos de governanca e gestdo de PROJETO.

PROJETO — Conjunto de servigos objeto do Contrato a ser celebrado.
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A BAHIAINVESTE

PRODUTO - Diz respeito ao entregavel resultante da execucdo das atividades

estabelecidas neste Termo de Referéncia, materializado na forma de relatorios e outros

documentos, além de materiais de suporte a apresentagées.

2.

DA JUSTIFICATIVA DO CONTRATO

A AGERBA - Agéncia Estadual de Regulacdo de Servicos Publicos de Energia,

Transportes e Comunicacdes da Bahia, autarquia, em regime especial, vinculada a

Secretaria de Infraestrutura do Estado da Babhia, foi criada em 19 de maio de 1998, pela

Lei n.° 7.314, e regulamentada pelo Decreto n.° 7.426, de 31 de agosto de 1998.

A missdo da AGERBA é Promover o equilibrio nas relacdes entre o Poder Concedente,

as entidades reguladas e os usuarios, visando a exceléncia dos servigos publicos

delegados. Sua viséo é ser reconhecida como referencial de exceléncia em regulagéo

e fiscalizagcdo dos servigos publicos delegados, de forma criativa e inovadora, visando

a maxima satisfacéo dos seus clientes e usuarios.

Os objetivos da AGERBA envolvem:

1.

Oferecer aos usuarios um servigo publico delegado com elevado nivel de
qualidade;

Contribuir para a universalizacéo dos servigos publicos delegados, permitindo o
acesso a todos os cidadaos, independentes de sua condi¢cdo socioeconémica;
Conduzir a gestdo da AGERBA em conformidade com a legislacdo emanada dos
poderes federais e das concedentes, bem como respaldada por sua misséo,
diretrizes e principios essenciais;

Promover a capacitacdo técnica e o desenvolvimento pessoal dos seus
colaboradores internos, bem como a modernizacdo do parque tecnoldgico;
Implementar uma comunicacdo 4&gil, transparente e eficaz interna e
externamente;

Conseguir e manter uma situagcdo econdmico-financeira autossustentavel,

constituida pelas suas receitas proprias.

O escopo de atividades da AGERBA abrange:

1.

Transporte rodoviario intermunicipal de passageiros;
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2. Transporte hidroviario intermunicipal de passageiros e de passageiros e
veiculos, através do Sistema Ferry-Boat, dentro e fora da Baia de Todos os
Santos;

Distribuicdo e comercializacdo de gas canalizado;
Administracdo de terminais rodoviarios, hidroviarios e aeroviarios de
passageiros;

5. Fiscalizacdo da Concessao de Rodovias pedagiadas, como a Rodovia BA - 099
(Sistema Estrada do Coco / Linha Verde), Sistema Rodoviario BA — 093 e
Sistema Viario BA-052 (Estrada do Feijao).

Estas atividades incluem:

1. Elaboracéo de regulamento e normas;

2. Fiscalizagdo quanto ao cumprimento de normas e regulamentos, a
universalizacdo, a qualidade e a eficiéncia dos servigos prestados e o
desempenho econdmico-financeiro das CONCESSIONARIAS;
Analise e homologacéo de reajuste e revisdo de tarifas;
Elaboragéo e divulgagéo de pesquisas de opinido junto aos usuarios, para aferir
0 grau de satisfagdo destes em relacédo aos servicos prestados;

5. Prevencdo, mediacdo e solucdo de divergéncias entre CONCESSIONARIAS e

usuarios.

Dentre as concessdes sob a égide da AGERBA, estd a CONCESSAO N. 01/2010, cujo
objeto é arecuperacéo, operacdo, manutengdo, conservacao, implantacdo de melhorias
e ampliacdo da capacidade do Sistema Viario BA-093. O referido contrato, celebrado
em 2010, acumula eventos de reequilibrios formulados pela CONCESSIONARIA, bem
como, apos o decurso de aproximadamente dez anos, desde sua celebracéo, necessita
de revisdo dos parametros técnico-operacionais da Concessao, visando preservar a sua
atualidade. Bem assim, necessita a AGERBA de revisdo da sua estrutura
organizacional, capacidades e processos, visando otimizar a regulacdo do referido
CONTRATO DE CONCESSAO, a partir da adogéo de novas praticas que agreguem

mais eficiéncia a regulag¢éo contratual.

Em face do exposto, a AGERBA firmou Termo Aditivo n. 10 ao Acordo de Cooperacao
Técnica n. 01/2018 com a BAHAINVESTE, cujo objeto do Plano de Trabalho n. 13,
respectivo, € apoiar a AGERBA na revisdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010, bem como na revisdo dos parametros

técnico-operacionais da concessdo e na estruturacdo do modelo de gestdo e
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fiscalizacdo do referido contrato de concesséo, mediante, inclusive, contratacdo de

consultoria técnica especializada para esse fim.

A BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S.A., conforme sua instituicdo pela

promulgacdo da Lei Estadual n°® 13.467 de 23 de dezembro de 2015, integra a

Administracé@o Publica Indireta do Poder Executivo do Estado da Bahia e esta vinculada

a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado da Bahia. E uma empresa de

economia mista, com patriménio e receitas proprios, com autonomias gerencial,

patrimonial, orcamentaria e financeira, sujeita ao regime juridico proprio das Sociedades

Anbdnimas.

A BAHIAINVESTE possui, dentre outras, as seguintes finalidades:

VI.

Explorar e alienar os ativos de seu patrimoénio;

Estruturar e implementar operagcdes com vistas a captacdo de recursos
financeiros;

Auxiliar o Estado na captacédo de recursos financeiros;

Assessorar o Estado colaborando com o sistema estadual de finangas nos
assuntos relacionados as suas participacdes acionarias;

Identificar e articular oportunidades de exploracdo eficiente de ativos do
Estado;

Realizar investimentos em empreendimentos considerados estratégicos pelo
Estado.

Para o alcance dos seus objetivos, a BAHIAINVESTE podera realizar as atividades

descritas no art. 4 da Lei n°® 13.467 de 23 de dezembro de 2015, conforme se indica;

VIl

VIII.

Celebrar contratos ou convénios de cooperacao técnica com a Administracao
Direta ou Indireta;

Explorar, gravar e alienar onerosamente 0s bens integrantes de seu
patrimoénio;

Prestar garantias reais e fidejussoérias e contratar seguros;

Contrair empréstimos e emitir titulos;

Participar ou constituir fundos de investimentos;

Emitir debéntures e outras formas de investimentos ou empreendimentos
considerados estratégicos pelo Estado;

Captar recursos ou estruturar operagées ou fundos;

Elaborar estudos técnicos sobre a viabilidade econdmico-financeira em

projetos de interesse do Estado;
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IX. Criar fundos de investimento e participa¢gbes, de acordo com as normas e
regras da CVM;

X. Criar fundos garantidores de obrigacdes financeiras em projetos de
infraestrutura.

A missdo da BAHIAINVESTE consiste em “Atuar na captagao de recursos e viabilizacao
de projetos estratégicos do Estado da Bahia, contribuindo para a eficacia, agregacao de
valor e sustentabilidade para o desenvolvimento do povo baiano”. Como visao a
BAHIAINVESTE pretende “Ser referéncia no Estado da Bahia até 2022 para os atores
publicos e privados, nos eixos e segmentos de sua atuagdo”. S&o valores da
BAHIAINVESTE:

¢ Comprometimento com metas e estratégias corporativas;
o Eficiéncia e eficidcia empresarial orientada a resultados;
e Valorizagéo e respeito aos empregados e colaboradores;

e Atuacdo com transparéncia, ética e responsabilidade socioambiental.

A BAHIAINVESTE possui diferenciais relevantes que o credenciam como uma
estruturadora de projetos estratégicos para o Estado da Bahia, tendo atuado,

principalmente, mas n&o se limitando, nos setores de infraestrutura.

Atuamos na estruturacao e apoio a importantes e estratégicos projetos para o Governo

do Estado da Bahia, tais quais:

e PROJETOS CONCLUIDOS:
o Concesséo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste;
o Parceria Publico-Privada (PPP) do Sistema Viario do Oeste — SVO
(Ponte Salvador — llha de Itaparica);
o Parceria Publico-Privada (PPP) do Veiculo Leve sobre Trilhos do
Suburbio (VLT do Subdrbio).

¢ PROJETOS EM CARTEIRA:
o Estruturacdo do Fundo de Investimento Imobiliario do Estado da Bahia
(FII-BA);
o Concesséo de Uso da CEASA Salvador;
o Concessao do Palacio Rio Branco;
o Concesséo do Novo Centro de Convencdes do Estado da Bahia,
o Projeto do Novo Aeroporto Internacional da Costa do Descobrimento;

o Securitizacdo dos Créditos Inadimplidos Junto ao Estado da Bahia;
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o Parceria Publico-Privada (PPP) do Sistema de Transporte de

Passageiros da Regido Metropolitana de Salvador (RMS).

e PROJETOS EM PROSPECCAO:
o Concesséao de Miniusinas de Geracao de Energia Solar;
o Concesséao do Parque Costa Azul;
o Concesséao do Zooldgico de Salvador;
o Concesséao do Parque de Pituacu;
o Concessdo do Museu de Arte Moderna — MAM;
o Alienacéo do Palacio dos Esportes;
o Concessao de Unidades Habitacionais no Centro Historico;
o Concesséo de Uso das Marinas: Salinas e Penha;
o Concessédo de Uso das Marinas: Itaparica e Corema,;
o Concesséo de Uso da Ceasinha do Rio Vermelho;
o Concessao do Estadio de Pituacu;
o Plano CAB 50.

Este historico resultou no acumulo de experiéncia para a BAHIAINVESTE na
estruturacao de projetos, permitindo ganhos importantes na modelagem de projetos de
infraestrutura. Assim, a BAHIAINVESTE possui solido conhecimento na estruturacéo de
projetos, que levam a uma boa execucdo, aumentando a probabilidade de sucesso dos
mesmos. Por outro lado, por ter vivenciado problemas na execucgdo de projetos de

infraestrutura, sabe-se o que deve ser evitado.

Desde a sua constituicdo, a BAHIAINVESTE vem demonstrando uma boa capacidade
de dialogar com os setores publicos e privados. Em virtude da sua condi¢do de empresa
publica de capital misto, a BAHIAINVESTE consegue dialogar de forma neutra e
independente com formuladores de politicas publicas, como as agéncias reguladoras,
contribuindo na construcdo e no aperfeicoamento do arcabougo juridico-regulatorio,

sempre resguardando o interesse publico.

O sucesso da BAHIAINVESTE é impulsionado pela satisfacdo de prestar servigcos que
contribuem para o desenvolvimento econdémico da Bahia, como decorréncia do
crescimento produtivo e de melhorias sociais, desse modo, a BAHIAINVESTE foca em
otimizar os resultados de sua atuacao de forma sustentavel e responsavel, trabalhando
com competéncia e comprometimento, buscando sempre superar as melhores

expectativas de seus clientes e parceiros.
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3. DO OBJETO DA CONTRATACAO

O objeto do Contrato decorrente da Licitacdo € a prestacao de servicos especializados
de consultoria para, no ambito do CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010, APOIAR
A REVISAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO DE
CONCESSAO, REVISAR 0OS PARAMETROS TECNICO-OPERACIONAIS DA
CONCESSAO E ESTRUTURAR MODELO DE GESTAO E FISCALIZACAO DO
REFERIDO CONTRATO DE CONCESSAO, SOB A REGULACAO DA AGERBA -
AGENCIA ESTADUAL DE REGULACAO DE SERVICOS PUBLICOS DE ENERGIA,
TRANSPORTES E COMUNICACOES DA BAHIA.

O presente escopo abrange duas fases distintas.

A FASE | consiste em apoiar a REVISAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010, e tem como obijetivo: (i)
solucionar eventos de reequilibrios contratuais tanto em favor da CONCESSIONARIA,
guanto em favor do CONCEDENTE, cuja relagdo encontra-se sumarizada no ANEXO 1
deste; (ii) revisar os parametros técnico-operacionais do CONTRATO DE CONCESSAO
N. 01/2010, mediante revisdo de clausulas contratuais do Programa de Exploracéo
Rodoviaria— PER (Anexo 2 do CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010) e do Sistema
de Avaliacio de Desempenho (Anexo 5 do CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010),
visando preservar a atualidade da Concessao, bem como revisar as clausulas de
penalidades do referido contrato (Capitulo VII — Sancdes); e (iii) transferir conhecimento
a AGERBA das metodologias e técnicas adotadas pela CONTRATADA nesta FASE.

A FASE Il consiste na ESTRUTURACAO DO MODELO DE GESTAO E
FISCALIZACAO DO CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010, mediante realizagio
de diagnostico e redesenho do modelo institucional de regulagdo do contrato de
concessao, englobando: andlise da estrutura organizacional existente; identificacédo e
revisdo das competéncias internas; definicdo dos servicos a serem terceirizados e
elaboracdo dos respectivos Termo de Referéncia (TRsS); identificacdo de solucbes
tecnolégicas que auxiliem a gestdo do contrato e elaboracdo dos respectivos TRs,
visando seu desenvolvimento/contratacdo. As atividades a serem desenvolvidas pela
CONTRATADA deverdo contemplar o suporte a revisdo de processos, ferramentas e
funcdes organizacionais da AGERBA, potencializando sua capacidade de atuacéo para
todo o conjunto de fungbes regulatdrias sob sua competéncia. Esta FASE também

contemplara a realizagdo de capacitagdo nas funcbes de regulacdo de contratos de
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concesséo, utilizando o CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010 como estudo de

caso, com base na nova estrutura proposta, para a AGERBA.

As diretrizes, especificacdes e atividades concernentes a prestacdo dos servicos
encontram-se descritas no presente TERMO DE REFERENCIA.

Os workshops deveréo considerar a transferéncia de conhecimento de forma pratica,
através da aplicagéo de estudos de caso, de modo a possibilitar a participagéo efetiva
dos servidores da AGERBA.

4. DO PRAZO DO CONTRATO

O prazo de vigéncia do contrato serd de 12 (doze) meses, a contar da sua assinatura,
podendo ser prorrogado a critério da CONTRATANTE, observado o disposto na lei.

5. DO ESCOPO DOS SERVICOS A SEREM PRESTADOS

O Escopo das atividades a serem desenvolvidas consiste em:

a) FASE | — REVISAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010

Nesta FASE a CONTRATADA realizara o entendimento dos eventos de reequilibrio em
aberto referentes ao CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010, elencados no Anexo 1
deste Termo de Referéncia, e devera definir e aplicar critérios de priorizacdo para o
processamento e tratamento destes eventos, bem como estabelecer um cronograma de
atividades relativos a esses reequilibrios. As atividades desenvolvidas nessa FASE
deverdo ser executadas por uma equipe multidisciplinar, haja vista que os eventos de
reequilibrios envolvem: avaliacdo e verificacdo dos dados de demanda; andlises de
projetos, de obras e servigcos de engenharia, além de orcamentos dos investimentos
(CAPEX) realizados ou ndo, inclusive com verificagbes em campo; avaliagdo de
guestdes técnico-operacionais, inclusive relativas ao dimensionamento de custos
operacionais (OPEX); andlise econdmico-financeira dos reequilibrios; e avaliagdo

juridica, incluindo analise de riscos contratuais.
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A CONTRATADA também devera realizar a revisdo de clausulas contratuais
(CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010), do Programa de Exploracdo Rodoviaria —
PER (Anexo 2 do CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010) e do Sistema de
Avaliacdo de Desempenho (Anexo 5 do CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010),
bem como o Capitulo VII — Sancfes: Clausula 25 — Penalidades, visando preservar a
atualidade da concessdo. Em seguida sera proposta Minuta de Termo Aditivo ao
CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010, contemplando as atualizacdes identificadas

e eventual reequilibrio econdmico-financeiro decorrente.

Por fim, também nesta Fase, sera desenhada a metodologia de gestdo e andlise de
eventos e processamento de reequilibrios a ser adotada pela AGERBA e replicada
futuramente para eventuais eventos e divergéncias relativos ao CONTRATO DE
CONCESSAO N. 01/2010.

A CONTRATADA tera acesso irrestrito aos documentos e todo contetdo dos processos
ja abertos para os eventos do CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010, incluindo,
oficios, notas técnicas, pareceres técnicos/juridicos e pareceres opinativos ja emitidos.
A Contratada também devera ter acesso irrestrito, aos sistemas de controle por ventura
existentes, quer tenham sido implantados pela AGERBA ou pela CONCESSIONARIA,
bem como Ihes seréo garantidas as mesmas prerrogativas de fiscal da concessao no

gue tange ao acesso as informacdes da Concessao.

A partir da andlise de todo o conteudo disponivel acerca de tais eventos, devera
proceder com analises e diligéncias necessdarias para desenvolver sua prépria
concluséo e recomendacdes para a resolu¢cdo dos mesmos, bem como com as devidas

avaliagdes de reequilibrio econdmico-financeiro, quando aplicavel.
A CONTRATADA devera executar as seguintes etapas:

I.1.Priorizacéo e planejamento da analise de eventos;

I.2. Desenho da metodologia de andlise de eventos e processamento de
reequilibrios;

I.3. Aplicacdo da metodologia de reequilibrio, considerando a priorizagdo dos
eventos em aberto;

I.4. Consolidagdo da analise e adequacfes a metodologia definida.

I.5. Revisdo dos parametros técnico-operacionais e da clausula de
penalidades do CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010 do CONTRATO DE
CONCESSAO N. 01/2010.
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b) FASE Il - REVISAO DO MODELO DE GESTAO, FISCALIZACAO E ANALISE
DE DESEMPENHO DO CONTRATO DE CONCESSAO

Nessa etapa a CONTRATADA devera dar sequéncia aos servigos de consultoria para
revisdo do modelo de gestéo e fiscalizacdo da AGERBA, tendo como foco e evolugao

das demais fun¢des-chave no escopo de atuacdo da AGERBA.

As atividades desta Fase se iniciardo com o diagnéstico do Modelo Atual, contemplando
o entendimento e andlise dos processos, ferramentas e organizacao vigentes para
desempenho das fun¢bes de regulacao, gestéo, fiscalizacao, avaliagcdo de desempenho
e avaliacbes ordinarias de equilibrio econémico-financeiro dos CONTRATOS DE
CONCESSAO.

A partir do diagnéstico a CONTRATADA devera indicar e propor a priorizacdo de uma
lista de iniciativas para evolugcdo dos processos, ferramentas e organizacdo da
AGERBA, bem como elaborar e validar um cronograma de implantacdo de tais
iniciativas com base em critérios e metodologia de priorizacdo aprovada pela
CONTRATANTE.

A Fase Il devera contemplar as seguintes etapas:

II.1. Diagnéstico do Modelo Operacional Vigente;
[I.2. Estruturacdo do Novo Modelo Operacional;

[1.3. Suporte & Implantagéo de Novo Modelo Operacional.

5.1. FASE | — REVISAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010

5.1.1. ETAPA I.1 - Priorizagao e planejamento da anélise de eventos;

O objetivo desta etapa é priorizar e planejar a analise de um conjunto de eventos
indicados no Anexo 1 deste Termo de Referéncia, todos referentes ao CONTRATO DE
CONCESSAO N. 01/2010.

As atividades desta etapa consistem em:

a. Realizar entendimento dos eventos. A CONTRATADA devera realizar anélise
prévia dos eventos existentes, coletando e catalogando as informacdes
disponibilizadas tanto pela AGERBA, quanto pela CONCESSIONARIA, com o

intuito de se apropriar da demanda e executar as atividades subsequentes.
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b. Definir critérios de priorizacdo da andlise de eventos. A CONTRATADA
devera propor e validar uma metodologia de priorizagdo dos eventos,
considerando aspectos relacionados a impacto, complexidade e ldgica de
precedéncia dentre os eventos sob analise.

c. Priorizar e planejar a analise de eventos. Esta atividade consiste na aplicacédo
dos critérios de priorizacdo, na elaboracdo e validacdo de um cronograma

estimativo de avaliacdo dos eventos.

PRODUTOS:

P1 - Relatério de compilacdo e entendimento inicial dos eventos, contendo seu

descritivo e respectivo rol de informac¢des/documentos disponiveis, agrupados por

disciplina e indicando sua origem, de forma a subsidiar as andlises de reequilibrio.
data da entrega: 30 (trinta) dias da ORDEM DE INICIO.

P2 - Matriz de priorizagdo de eventos, contemplando a metodologia de priorizagéo
de eventos e os critérios de avaliagdo comparativa para sequenciamento e
planejamento da andlise de eventos em aberto.

data da entrega: 35 (trinta e cinco) dias da ORDEM DE INICIO.

P3 - Cronograma de analise de eventos selecionados, contendo o resultado da
aplicacdo da metodologia de priorizacdo, sera elaborado o cronograma estimativo
de analise de eventos.

data da entrega: 45 (quarenta e cinco) dias da ORDEM DE INICIO.

5.1.2. ETAPA 1.2 - Desenho da metodologia de andlise de eventos e

processamento de reequilibrios

Esta etapa tem como objetivo o desenvolvimento da metodologia de analise e

processamento de eventos e solucdo de divergéncias, incluindo a metodologia de

avaliacao do reequilibrio econémico-financeiro e seu processamento.

As diretrizes a serem observadas na estruturacdo dos processos e ferramentas de

andlise e gestdo de eventos sao:

e O desenho do processo de gestdo de eventos devera detalhar as atividades
relacionadas a todo o ciclo de gestdo de eventos, desde sua apresentacao, até

a sua solucéo;
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e Deverd ser apresentada a metodologia desenvolvida para a andlise dos eventos;
o Deverd ser apresentada a metodologia desenvolvida para avaliacdo do
reequilibrio econdmico-financeiro do contrato, bem como ser estruturado o
modelo econdmico-financeiro que sera utilizado como ferramenta de suporte

para andlise e célculos de recomposicao de equilibrio econémico-financeiro.
As atividades desta etapa incluem:

a. Desenhar processos de gestdo de eventos. A CONTRATADA devera
conhecer todas as areas funcionais envolvidas, bem como entender o processo
e como as atividades sdo executadas nas areas funcionais, e em seguida
desenhar todo processo de gestdo de eventos, detalhando as atividades
relacionadas a todo o ciclo de gestdo de eventos, desde sua apresentagéo, até
a sua solucéo.

b. Elaborar metodologia para analise de eventos. A CONTRATADA devera
elaborar a metodologia de analise de eventos, contemplando: (i) a definicdo de
premissas béasicas para andlise de eventos e de seu cabimento, vis-a-vis a
previsao contratual; (i) as atividades de andlise técnica necessarias; (iii) a
identificac@o das atividades relacionadas a tramitacéo do evento e identificacdo
das partes envolvidas; (iv) a definicdo de ferramentas de suporte para a analise
e recomendacéo sobre eventos em aberto. A partir da metodologia elaborada, a
CONTRATADA devera minutar proposta de resolugdo a ser publicada pela
AGERBA, visando conferir abrangéncia a metodologia desenvolvida.

c. Elaborar metodologia para o processamento de reequilibrios. Serado
desenhados procedimentos e metodologia aplicavel para o processamento de
reequilibrios com base no disposto na Clausula 20 do CONTRATO DE
CONCESSAO N. 01/2010. A metodologia a ser elaborada devera captar e
analisar as caracteristicas dos métodos indispensaveis e avaliar suas
capacidades, potencialidades, limitacdes ou distorcdes. A CONTRATADA
também deverd estruturar o modelo econdémico-financeiro que sera utilizado
como ferramenta de suporte para andlise e calculos de recomposi¢do de
equilibrio econdmico-financeiro. A partir da metodologia elaborada, a
CONTRATADA dever4 minutar proposta de resolugdo a ser publicada pela
AGERBA, visando conferir abrangéncia a metodologia desenvolvida.

d. Realizar workshop em gestdo de eventos para apresentacdo dos
processos e metodologias desenhadas. A CONTRATADA, visando a
transferéncia de conhecimento para a CONTRATANTE e AGERBA, devera
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realizar workshop com duracdo minima de 12h. A Contratante devera

disponibilizar toda infraestrutura necesséria a realizacdo do workshop.

A CONTRATADA devera observar os procedimentos, hipoteses de reequilibrio e
métodos de recomposicao previstos no CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010 para

formulacdo das metodologias propostas.
PRODUTOS:

e P4 - Desenho de processos e metodologia de analise de eventos, contendo o
desenho dos processos de gestédo de eventos e metodologia definida para a analise
dos eventos.

data da entrega: 25 (vinte e cinco) dias da ORDEM DE INICIO.

e P5 - Metodologia para o processamento de reequilibrios, contendo os
procedimentos e metodologia aplicavel para o processamento de reequilibrios, bem
como as ferramentas necessarias a abordagem.

data da entrega: 35 (trinta e cinco) dias da ORDEM DE INICIO.

e P6—-Workshop em gestéo de eventos, visando a apresentacado e nivelamento do
conhecimento sobre os processos e metodologias desenhadas para a analise e
gestdo de eventos, bem como para o processamento de reequilibrios econémico-
financeiros entre as partes envolvidas.

data da entrega: 45 (quarenta e cinco) dias da ORDEM DE INICIO.

5.1.3. ETAPA I.3-Aplicagdo da metodologia de reequilibrio, considerando

a priorizagdo dos eventos em aberto.

Esta etapa tem como objetivo a aplicacdo da metodologia definida na Etapa 1.2 e
elaboragdo dos estudos referentes aos eventos referentes ao CONTRATO DE
CONCESSAO N. 01/2010, conforme cronograma definido na Etapa I.1.

Nesta etapa a CONTRATADA, considerando o nivel de prioridade e cronograma de
andlise aprovado, devera desenvolver as seguintes atividades em relacao a cada um

dos eventos:

a. Elaborar memorando de analise juridica acerca do mérito do evento. A
CONTRATADA devera realizar analise juridica acerca do mérito de cada evento
com base nos documentos e informagdes disponiveis, elaborando memorando

contendo sua fundamentacdo juridica, & luz do contrato, jurisprudéncias e
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legislacdo pertinente, o qual devera indicar, dentre outros elementos, os eventos
de desequilibrio, suas causas e consequéncias, a alocacédo do risco e clausulas
contratuais relativas. A CONRATADA devera realizar a analise dos fatos e dados
associados as causas de geracdo dos eventos priorizados, bem como a analise
dos eventos vis-a-vis a matriz de riscos/previsdo contratual existente. Nesta
atividade serd possivel a realizacdo de diligéncias visando obter
informacdes/documentos complementares a serem fornecidos pela AGERBA ou
pela CONCESSIONARIA, mediante solicitagdo da CONTRATADA. As
atividades indicadas neste item serdo realizadas para todos o0s eventos
indicados no Anexo 1 deste, observada a sua priorizacao;

b. Dimensionar e planejar os estudos de reequilibrio. A CONTRATADA devera
realizar andlise técnica preliminar dos documentos e informacdes existentes,
visando a verificacdo do nivel/qualidade das mesmas e identificacdo da
necessidade e abrangéncia dos estudos/levantamentos complementares a
serem desenvolvidos, com vistas a solu¢cdo de cada evento. Cada evento
avaliado ensejara a elaboracdo de respectivo relatério, o qual devera indicar,
além das condic¢6es das informacgfes existentes, (i) o escopo e abrangéncia dos
estudos/levantamentos a serem executados, bem como 0s produtos a serem
entregues; (ii) a estimativa de esforco em horas, por tipo de profissional e
respectivas qualificagdes minimas; (iii) a necessidade de realizacdo de trabalhos
de campo (verificagBes/inspecdes); (iv) 0 insumos e materiais necessarios a
realizacdo dos estudos/levantamentos; (v) a composicdo de custos para
execugcdo dos estudos/levantamentos previstos; (vi) e o cronograma de

entregas, contendo a duracéo total dos servicos.

A CONTRATADA, para execucao dessa atividade, devera observar o modelo constante
do Anexo 2 deste Termo de Referéncia, o qual estabelece as diretrizes e estrutura

técnica do relatério a ser elaborado.

c. Realizar levantamentos, estudos técnicos e calculos de reequilibrio
econdmico-financeiro [sob demanda?]. A CONTRATADA devera executar os
estudos/levantamentos definidos no item “b” acima, sob demanda e de acordo
com as hipoéteses e diretrizes previstas neste Termo de Referéncia e Anexos. Ao
final dessa atividade, a CONTRATADA devera recomendar os parametros para

recomposicao do equilibrio econébmico-financeiro de cada evento analisado.

L A realizagdo dos estudos/levantamentos, incluindo os calculos de reequilibrio
econdmico-financeiro, sera efetivada sob demanda, mediante prévia autorizagdo

da CONTRATANTE, considerando o dimensionamento de esfor¢os validados
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previamente para execucdo de tais atividades. O acionamento sob demanda
desta atividade se justifica tendo em vista que o dimensionamento de esforcos e
custos dependem da conclusédo das atividades a e b desta Etapa I.3, e que sua
execucao esta limitada a disponibilidade de saldo do banco de horas, estimado

na forma do Anexo 3 deste Termo de Referéncia.

d. Realizar workshop para apresentacdo dos resultados dos estudos de
reequilibrio. A CONTRATADA, visando a transferéncia de conhecimento para
a CONTRATANTE e AGERBA, devera realizar workshop com dura¢cdo minima
de 20h, contemplando a abordagem de, ao menos, 3 eventos distintos,
geradores de processos de reequilibrios. Durante o workshop deverdo ser
esplanadas as metodologias utilizadas para a recomposi¢cdo do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, o detalhamento dos estudos realizados e o
modelo econdmico-financeiro desenvolvido para o calculo do reequilibrio. A
CONTRATANTE devera disponibilizar toda infraestrutura necessaria a

realizagdo do workshop.

PRODUTOS:

Deverdo ser elaborados e entregues os produtos abaixo indicados, sendo 1 (um) para

cada evento indicado no Anexo 1 deste, quando for o caso:

P7 - Memorandos de andlise juridica do evento, contendo o exame de mérito do
evento.
data da entrega: com base no cronograma apresentado pela Contratada na
Etapa I.1 e aprovado pela Contratante, ndo podendo exceder o prazo de 90
(noventa) dias da ORDEM DE INICIO para entrega do ultimo memorando,

considerando a ordem de priorizacdo dos eventos.

P8 - Planejamento e dimensionamento da necessidade de estudos de
reequilibrio, contendo a definicdo do escopo dos estudos complementares a serem
produzidos e o dimensionamento de esfor¢o correspondente.
data da entrega: 30 (trinta) dias, a contar da data da entrega do respectivo P7 -
Memorando de analise juridica do evento, ndo podendo exceder o prazo de 120
(cento e vinte) dias da ORDEM DE INICIO para entrega do planejamento

contemplando o ultimo evento analisado.

P9 - Relatério dos estudos de reequilibrio e célculo do impacto econémico-
financeiro [sob demanda], contemplando a recomendacédo de parametros para

recomposicao do equilibrio econdbmico-financeiro de cada evento analisado.
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data da entrega: 90 (noventa) dias, a contar da data de aprovacgéo do respectivo

P8 - Planejamento de estudo.

e P10 - Workshop de apresentacao dos resultados dos estudos de reequilibrio,
visando a transferéncia de conhecimento acerca das metodologias utilizadas nesta
etapa, dos estudos realizados e do modelo econdémico-financeiro desenvolvido para
o célculo do reequilibrio.

data da entrega: 10 (dez) dias, a contar da entrega do ultimo P9 - Relatério dos

estudos de reequilibrio.
Diretrizes para o Desenvolvimento dos Produtos desta Etapa

As diretrizes a serem observadas no desenvolvimento dos produtos relativos a esta

Etapa sao:

= Os estudos deveréo ser desenvolvidos em conformidade com o Contrato de
Concessdo n° 01/2010 e seus Anexos, bem como todas as alteragdes
formalizadas via termos aditivos;

= Deverdo ser identificados, compilados e avaliados todos 0s processos,
informagdes e documentagdes disponibilizados pelas partes, CONCEDENTE e
CONCESSIONARIA, referentes aos eventos no escopo da avaliacio;

= Devera ser considerada a forma de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro prevista no Contrato n° 01/2010, de acordo com o evento ensejador
do desequilibrio.

= Os produtos desenvolvidos pela CONTRATADA no ambito desta Etapa
possuirdo carater opinativo, nao vinculando obrigatoriamente as partes,
CONCEDENTE E CONCESSIONARIA, a formalizarem as recomendacdes
constantes dos mesmos. Neste sentido, caso ndo haja concordancia ou acordo
entre as partes, as recomendacdes da CONTRATADA servirdo como insumo
adicional nas devidas instancias de solucdo de divergéncia, sem impacto a

aceitacdo dos produtos desenvolvidos.

5.1.4. ETAPA 1.4 — Consolidagdo das anélises e do modelo econémico-

financeiro do reequilibrio.

Esta etapa tem como objetivo a consolidacdo de cada um dos reequilibrios

individualmente processados na etapa anterior.

As atividades desta etapa consistem em:
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a. Consolidar o modelo econémico-financeiro do reequilibrio. A
CONTRATADA devera consolidar os modelos econdémico-financeiros
elaborados na Etapa 1.3, visando a apresentacdo do impacto econbmico-
financeiro global dos reequilibrios processados, apresentando ainda um relatorio
final de impacto econémico-financeiro dos reequilibrios, contendo as principais
premissas utilizadas no modelo econémico-financeiro, o racional utilizado para
adocdo das mesmas, bem como 0s principais resultados obtidos.

b. Elaborar minuta de Termo Aditivo ao Contrato de Concessé&o n° 01/2010. A
CONTRATADA devera elaborar a minuta de termo aditivo ao contrato e
respectivos anexos técnicos, sempre gue se fizer necessério (ou seja, para cada
evento cuja conclusdo demande alteracdo contratual), a qual contemplara todos
0s ajustes necessarios a formalizacao dos reequilibrios validados na Etapa I.3,
observadas as disposicdes contidas nos Relatérios dos estudos de reequilibrio
produzidos. As revisdes contratuais poderédo ser implementadas a partir de 1
(um) ou mais termos aditivos, o que dependera da conclusdo das analises de
eventos e da conveniéncia da AGERBA.

c. Realizar workshop para apresentacdo dos resultados consolidados. A
CONTRATADA, visando a transferéncia de conhecimento para a Contratante e
AGERBA, devera realizar workshop com duragdo minima de 12h, abordando o
modelo econémico-financeiro consolidado e as disposi¢cdes da minuta de termo
aditivo. A Contratante devera disponibilizar toda infraestrutura necesséaria a

realizagdo do workshop.

PRODUTOS:

P11 - Modelo econémico-financeiro do reequilibrio consolidado, contendo a
indicagé@o do impacto global dos reequilibrios.
data da entrega: 15 (quinze) dias, a contar da entrega do ultimo P9 - Relatério

dos estudos de reequilibrio, objeto da Etapa 1.3.

P12 - Minuta de Termo Aditivo do reequilibrio, contemplando os ajustes ao
Contrato de Concessao n. 01/2010 necessarios a formalizagdo dos reequilibrios
processados para os eventos analisados.

data da entrega: 15 (quinze) dias, a contar da entrega do P11 - Modelo

econdmico-financeiro do reequilibrio consolidado.

P13 - Workshop para apresentacdo dos resultados consolidados do
reequilibrio, visando a apresentagdo e nivelamento do conhecimento sobre os

resultados consolidados dos estudos e calculos de reequilibrio efetivados.
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data da entrega: 10 (dez) dias, a contar da entrega do P12 - Minuta de Termo

Aditivo de reequilibrio.

5.1.5. ETAPA |5 — Revisdo dos parametros técnico-operacionais e da
Clausula de Penalidades do CONTRATO DE CONCESSAO N.
01/2010.

O objetivo desta etapa € revisar os parametros técnico-operacionais e da clausula de
penalidades do CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010, com base nas
informacdes/documentos disponibilizados pela AGERBA.

As atividades desta etapa consistem em:

a. Realizar entendimento dos parametros técnico-operacionais vigentes. A
CONTRATADA devera, a partir da analise dos Anexos 2 e 5 do CONTRATO DE
CONCESSAO N. 01/2010, realizar entrevistas com a AGERBA, SEINFRA e
CONCESSIONARIA visando colher e sistematizar sugestdes de atualizacdo dos
parametros técnico-operacionais do CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010,
com o intuito de se apropriar da demanda e executar as atividades
subsequentes. Nesta atividade, a CONTRATADA devera também rever as
clausulas de penalidades contratuais (Capitulo VII — San¢bes — Clausula 25 —
Penalidades), em especial a de multas, visando regulamentar de forma mais
detida sua incidéncia, tipificando ocorréncias e valores, bem como
regulamentando os procedimentos a serem adotados visando a aplicabilidade
das penalidades.

b. Revisar os Anexos 2 e 5do Contrato de Concessao n° 01/2010 e o Capitulo
VIl - Sancdes. A Contratada deverd realizar estudos de benchmarking com
objetivo de propor a atualizagdo dos Anexos 2 (Quadros 3.1 a 3.8 de
Manutencdo, Quadros 4.1 a 4.7 de Conservacdo, quadros 5.1 a 5.7 da
Monitoragdo e Apéndices K e L) e 5, bem como do Capitulo VIl do CONTRATO
DE CONCESSAO N. 01/2010, considerando ainda os levantamentos realizados
na atividade anterior. A proposta de alteracdo dos anexos a ser elaborada devera
considerar ainda: a manutencdo da atualidade dos servicos da Concesséao;
minimizacdo dos impactos econdmico-financeiros decorrentes de tais ajustes; e
preservacdo da alocacdo de riscos contratuais originalmente pactuada.

c. Dimensionar impacto em OPEX e avaliar reequilibrio econdmico-
financeiro. A CONTRATADA deverd realizar o dimensionamento do impacto

econdmico-financeiro dos ajustes em premissas operacionais da concessao,
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decorrente da revisdo objeto da atividade anterior, bem como elaborar modelo
econbmico-financeiro considerando o reequilibrio econémico-financeiro
correspondente. O modelo econbémico-financeiro devera vir acompanhado de
relatério de impacto econémico-financeiro, contendo as principais premissas
utilizadas no modelo econdémico-financeiro, o racional utilizado para adocdo das
mesmas, bem como 0s principais resultados obtidos.

d. Elaborar minuta de Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo n° 01/2010. A
CONTRATADA devera elaborar minuta de Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao n. 01/2010, a qual contemplara todos os ajustes necessarios a
formalizacdo da revisdo dos parametros técnico-operacionais e da clausula de
penalidades do CONTRATO, objeto desta etapa, observados os resultados das
atividades anteriores (itens “a”, “b” e “c”). Nesta atividade, a CONTRATADA
devera também rever as clausulas de penalidades contratuais, em especial a de
multas, visando regulamentar de forma mais detida sua incidéncia.

e. Realizar workshop para apresentacdo dos resultados da revisdo. A
CONTRATADA, visando a transferéncia de conhecimento para a Contratante e
AGERBA, devera realizar workshop com duragdo minima de 8h, abordando o
modelo econdmico-financeiro consolidado e as disposicfes da minuta de termo
aditivo e anexos. A CONTRATANTE devera disponibilizar toda infraestrutura

necesséria a realizagdo do workshop.

PRODUTOS:

P14 - Relatério de entendimento dos parametros técnico-operacionais
vigentes e da cldusula de penalidades, contendo a sistematizagdo das sugestdes
de atualizagdo dos parametros técnico-operacionais e da clausula de penalidades
do CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010.

data da entrega: até 25 (vinte e cinco) dias antes da entrega do ultimo P9 -

Relatério dos estudos de reequilibrio, objeto da Etapa 1.3.

P15 - Minuta de alteracao dos Anexos 2 e 5 e do Capitulo VIl do CONTRATO
DE CONCESSAO N. 01/2010, contendo a proposta de atualizac&o dos mesmos.
data da entrega: 15 (quinze) dias, a contar da entrega do P14 - Relatério de

entendimento dos parametros técnico-operacionais.

P16 - Modelo econdmico-financeiro da revisdo dos parametros técnico-
operacionais da Concesséao, contendo os ajustes de OPEX e acompanhado do

relatério de impacto econémico-financeiro.
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data da entrega: 20 (vinte) dias, a contar da entrega do P15 - Minuta de alterag&o

dos Anexos 2 e 5.

P17 - Minuta de Termo Aditivo para atualidade contratual, contemplando os
ajustes a0 CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010 necessarios a formalizagéo
da revisdo objeto desta etapa e atualizacdo dos parametros técnico-operacionais e
penalidades do CONTRATO.

data da entrega: 10 (dez) dias, a contar da entrega do P16 - Modelo econémico-

financeiro da revisdo dos parametros técnico-operacionais.

P18 - Workshop para apresentacdo dos resultados de revisao, visando a
apresentacdo e nivelamento do conhecimento sobre o0s resultados de revisdo dos
parametros técnico-operacionais e da clausula de penalidades.

data da entrega: 10 (dez) dias, a contar da entrega do P17 - Minuta de Termo

Aditivo para atualidade contratual.

5.2. FASE Il - REVISAO DO MODELO DE GESTAO, FISCALIZACAO E
ANALISE DE DESEMPENHO DO CONTRATO DE CONCESSAO

5.2.1. ETAPA II.1 — Diagnéstico do Modelo Operacional Vigente

Nesta etapa a CONTRATADA realizara o diagnéstico dos principais aspectos do modelo
operacional da AGERBA para regulacio do CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010,

bem como dos demais Contratos de Concesséo de Rodovias sob sua regulagéo. A

CONTRATADA devera dar énfase ao mapeamento dos processos relativos as funcdes

de regulacdo, gestéo, fiscalizacdo e andlise de desempenho das Concessdes, da

estrutura organizacional vigente, normas, indicadores e sistemas de suporte a gestéao.

O resultado desta atividade de diagnéstico serd a elaboracdo do Diagndstico da

Estrutura Atual, considerando, inclusive, a estrutura apresentada no anexo 13 deste

Termo de Referéncia, abrangendo:

As atividades desta etapa consistem em:

a. Conhecimento dos componentes do modelo atual. A CONTRATADA devera
conhecer os componentes do modelo atual de regulagdo de contratos de
concessao de rodovias da AGERBA, incluindo o rol e abrangéncia dos contratos
de concessdo entdo existentes, os processos de trabalho, as funcdes
organizacionais, as normas, os indicadores de gestdo e os sistemas de suporte

a gestao.
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b. Mapear a organizacdo atual. A CONTRATADA dever4d mapear a estrutura
organizacional atual da AGERBA no que concerne a regulacéo dos contratos de
concessao de rodovias, considerando a carteira de contratos de concessao sob
sua gestdo, contemplando a organizacdo das equipes, natureza das atividades
desempenhadas (estratégicas / taticas / operacionais), funcdes relacionadas ao
desempenho finalistico da AGERBA (gestao de contratos, fiscalizagcéo, gestéo
de eventos / divergéncias, avaliacdo de desempenho) e fun¢cBes de suporte
administrativo, incluindo processos, ferramentas e sistemas de suporte a gestao,
normas e indicadores de gestao, com vistas a proposicéo das novas atribuicdes
e funcBes no modelo futuro.

c. Realizar estudo de benchmarking, contemplando a andlise do modelo
operacional adotado para regulacéo de contratos de concessao de rodovias, em
pelo menos 4 (quatro) referéncias no ambito de agéncia de regulagdo de
transportes e infraestrutura, sendo no minimo 1 (uma) referéncia internacional,
incluindo aspectos relativos ao alcance das atribuicdes, governanca interna,
estrutura organizacional e melhores praticas;

d. Identificar oportunidades de melhoria. A CONTRATADA deverd mapear as
oportunidades de melhoria da estrutura regulatéria atual com base nos
resultados das atividades executadas anteriormente (itens “a”, “b” e “c” acima),
incluindo a realizag&o de workshop, com duracdo minima de 8h, para discusséo
e identificagdo de agbes e oportunidades junto a AGERBA e CONTRATANTE.
A CONTRATADA deveréa apresentar as conclusdes quanto a oportunidades que
foram selecionadas e quais deverado ser priorizadas nas etapas subsequentes
desta Fase. A CONTRATANTE devera disponibilizar toda infraestrutura

necesséria a realizagdo do workshop.

Nesta atividade, a CONTRATADA devera considerar como oportunidades de
melhoria, dentre outras: (i) a definicdo de indicadores finalisticos relativos a
regulacdo dos contratos de concessdo, permitindo a medicdo dos diferentes
projetos e viabilizando medidas de comparagdo entre eles; (i) definir
metodologia de gestdo de riscos ao longo do ciclo de vida dos contratos e
respectiva ferramenta de monitoramento, com especial atencdo aos riscos
retidos pelo poder concedente; (iii) expedir atos normativos de natureza geral, a
exemplo de resolucdes, que visem regular aspectos contratuais relevantes, tais
como: execucdo de garantias contratuais; prestacdo de informacgdes pela

concessionaria ao concedente; infracdes, multas e penalidades; metodologia
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calculo de valores de indenizacao relativos a investimentos vinculados a bens

reversiveis; apuracao de receitas extraordinarias; revisao tarifaria; dentre outros.
PRODUTOS:

e P19 - Relatério de diagnéstico do Modelo Operacional Vigente e
oportunidades de melhoria, contemplando o mapeamento da estrutura atual de
regulagéo, da carteira de contratos de concessdo sob responsabilidade da
AGERBA, bem como dos estudos de benchmarking realizados e a identificacdo de
oportunidades de melhoria.

data da entrega: 150 (cento e cinquenta) dias da ORDEM DE INICIO.

e P20 - Workshop de apresentacdo do diagnéstico e discussdo de
oportunidades, visando definir junto a AGERBA e CONTRANTANTE as
oportunidades que deveréo ser implementadas na etapa subsequente.

data da entrega: 10 (dez) dias da conclusédo do P19 - Relatério de diagndstico

do Modelo Operacional Vigente.

e P21 - Relatério consolidado com as oportunidades identificadas, que devera
resultar em um relatério final com os resultados do workshop e a lista de
oportunidades selecionadas.

data da entrega: 15 (quinze) dias da conclusdo do P20 - Workshop de

apresentagao do diagnostico e discusséo de oportunidades.
Diretrizes para o desenvolvimento dos Produtos desta Etapa

As diretrizes a serem observadas na elaboracdo do diagnostico da estrutura atual de

fiscalizacdo séo:

= Os estudos deverdo ser desenvolvidos em conformidade com a Misséo, Visao e
Objetivos da AGERBA - Agéncia Estadual de Regulacdo de Servigos Publicos
de Energia, Transportes e Comunicacdes da Babhia;

= Deverdo ser mapeados 0s contratos de concessdo de rodovias vigentes sob a
gestdo da AGERBA, com foco na compreenséo e dimensionamento do modelo
operacional vigente;

= Deveréo ser identificados, compilados e avaliados os processos e informagdes
referentes a estrutura atual de fiscalizagdo e andlise de desempenho das
concessoes de rodovias sob responsabilidade da AGERBA;

= Deverdo ser identificadas as acdes prioritarias a serem tomadas na proxima

etapa.
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5.2.2. ETAPA 1.2 — Desenho do Novo Modelo Operacional

Nesta etapa a CONTRATADA devera elaborar e propor um Novo Modelo Operacional,
com vistas a potencializar o desempenho pela AGERBA de suas funcbes e
competéncias nho ambito da regulacdo de contratos de concessdo de rodovias, e
comportar a execu¢do das novas funcdes e metodologias definidas no ambito deste

Projeto.
As atividades desta etapa consistem em:

a. Priorizacdo de Oportunidades. A CONTRATADA devera realizar a priorizacéo

de oportunidades, que consistira na analise e refinamento pela CONTRATADA
da lista de oportunidades identificadas na Etapa anterior; na definicdo de critérios
de priorizacdo da implantacéo de oportunidades identificadas nas dimensdes de
processo, ferramentas e organizacdo; e na proposicdo e validacdo das
oportunidades priorizadas para implantagdo do Novo Modelo Operacional,
incluindo o dimensionamento de esfor¢o relacionado a implantacdo de cada uma
destas oportunidades.
Nesta Etapa a CONTRATADA devera contemplar, dentre outras, a avaliagdo de
oportunidades de (i) aquisicdo de licencas / desenvolvimento (ou
aperfeicoamento) de sistemas / ferramentas de suporte a execucao das funcdes
regulatorias, inclusive no que tange a gestédo de riscos contratuais, (ii) transferir,
terceirizar ou agregar novas competéncias na forma da contratagcdo de servigos
especializados de apoio a verificagdo de desempenho. Para este fim, a
CONTRATADA deveréa priorizar e dimensionar o esforco relacionado a
preparagdo de processos licitatorios para efetivagdo de tais contratacoes,
quando for o caso.

b. Planejamento da implantacdo do Novo Modelo Operacional. A
CONTRATADA, devera, com base nos resultados obtidos na atividade anterior,
planejar a implantagdo do novo modelo operacional, com o detalhamento das
etapas, atividades (e suas interdependéncias), responsaveis e prazos para
implantacdo dos novos processos, ferramentas e modelo organizacional, em
conformidade com a priorizagdo definida e aprovada para as iniciativas
identificadas, incluindo: (i) a elaboracdo de cronograma de implantacdo das
oportunidades priorizadas nas dimensdes de processos, ferramentas e
organizacao; (ii) o mapeamento dos impactos organizacionais decorrentes da
implantacdo do novo modelo; (iii) a elaboracdo do plano de comunicacao e de

gestdo de mudancas; (iv) a elaboracéo do plano de capacitacéo; (v) a definicdo
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das ac¢Oes de mitigacdo dos impactos da mudanca,; e (vi) a preparacdo de termos
de referéncia para contratacdo de servicos e solucdes para suporte ao Novo
Modelo.

Nesta Etapa a CONTRATADA devera elaborar 2 (dois) termos de referéncia,
sendo: (i) 1 (um) termo de referéncia relacionado a contratacdo de solucao /
sistema de suporte a execucao das atribuicbes regulatérias da AGERBA com
base no Novo Modelo Operacional; e (ii) 1 (um) termo de referéncia relacionado
a contratacdo de servicos especializados para suporte continuado a fiscalizacéo
do CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010. A soluc&o / sistema de suporte a
regulacdo de que trata esta atividade, devera compreender as atividades
operacionais da AGERBA relacionadas a regulacéo de contratos de concessao,
bem como devera dispor de modulo especifico, customizado a regulagéo do
CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010, observados os resultados das
atividades executadas no item “d” abaixo.

Para elaboracao do termo de referéncia relacionado a contratacéo de solucao /
sistema, a CONTRATADA devera atuar na configuracdo de ferramentas de
tecnologia (software) especificas através da parametrizagdo da solucdo que
atenda aos pressupostos estabelecidos nesta Etapa I, devendo apresentar
matriz de rastreabilidade entre requisitos operacionais e funcionalidades de
sistema. Caber4d a CONTRATADA a analise de necessidades operacionais da
AGERBA e eventual desenvolvimento de solugéo de tecnologia. Esta solu¢do
pode se tratar de sistema especifico com necessidade total de desenvolvimento
ou mesmo adogdo de pacote de mercado com implantacdo do produto e
desenvolvimento de itens adicionais. Para justificar a opg¢do por determinado
produto, a CONTRATADA ir4 apresentar o mapeamento da necessidade
operacional através de documento de especificagdo funcional, casos de uso do
sistema e relatérios de execucao de teste. A CONTRATADA devera indicar ainda
0s requisitos para total funcionamento da solug&o proposta.

Para elaboracdo do termo de referéncia relacionado a contratacéo de servigcos
de suporte a fiscalizacdo, a CONTRATADA devera, com base nos resultados
dos produtos desta Etapa Il, especificar todos os servicos de suporte a serem
contratados, podendo abranger, dentre outros: (i) afericdo do desempenho e a
qualidade dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA de acordo com o
sistema de avaliacdo de desempenho do contrato de concesséo; (ii) avaliacéo,
mediante demanda, do equilibrio econbmico-financeiro do contrato de
concessao; (iii) realizacdo dos calculos de reajuste dos valores consignados no

contrato de concesséo, observadas as disposi¢des contratuais pertinentes; (iv)
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apuracdo anual do inventario dos bens vinculados a concesséo; (v) avaliagdo
peribdica dos registros das informacbes geradas pela CONCESSIONARIA
relativas a arrecadacéao tarifaria; (vi) apuracdo do compartilhamento das receitas
extraordinarias/acessorias auferidas pela CONCESSIONARIA.

Os termos de referéncia a serem elaborados deverdo observar o modelo
proposto no Anexo 4 deste.

Desenhar processo de regulacéo de contrato de concesséo de rodovias. A
CONTRATADA devera, com base nos resultados da atividade anterior, desenhar
todo processo de regulacdo de contratos de concessdo, detalhando as
atividades comuns relacionadas a todo o ciclo de vida dos contratos de
concessao, desde sua celebragéo, até o término de sua vigéncia.

Elaborar metodologia para regulacdo do CONTRATO DE CONCESSAO N.
01/2010. A CONTRATADA devera elaborar a metodologia de regulagdo do
CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010, contemplando: (i) a definicdo de
premissas basicas para regulacdo do contrato; (i) as atividades de analise
técnica necessarias; (iii) a identificacdo das atividades relacionadas regulacédo
contratual e identificacdo das partes envolvidas; (iv) a definicdo de ferramentas
de suporte a regulagdo contratual e monitoramento periédico do contrato com
atencdo ao caminho critico, dispondo de painel de controle; (v) a elaboragéo de
planilha eletrbnica para gestéo e fiscalizagdo do contrato, contemplando todas
as obrigagcbes contratuais remanescentes e estabelecendo uma rotina
operacional de controle; (vi) a elaboracdo de planilha eletrénica e formulario
padréo de relatério para gestéo de indicadores de desempenho do contrato; (vii)
a elaboracdo de planilha eletrénica e formulario padrdo de relatério para
reajustes tarifarios; (viii) a elaboracdo de formulario padrdo de registro de
ocorréncias no a&mbito da fiscalizacao do contrato; (ix) a elaborag&o de formulério
padrdo de plano de acdo para contengdo de inconformidades; (x) a definicdo do
modelo de governancga do contratos de concesséo, contemplando a identificacao
dos agentes externos envolvidos e estruturacdo de mecanismos de
comunicagdo e relacionamento com as partes, com estabelecimento claro das
atribuicdes; (xi) elaboracédo das minutas de resolugcdo da AGERBA, no minimo
trés, observado o rol exemplificado no item “d” da Etapa Il.1, que embora
possuam carater normativo de natureza geral, afetam diretamente a regulacao
do contrato sob enfoque.

Elaborar metodologia para gestdo de riscos do CONTRATO DE
CONCESSAO N. 01/2010. A CONTRATADA devera identificar os tipos de riscos
ao longo do ciclo de vida do CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010,
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observando as disposi¢des contratuais atinentes a matéria, devendo construir a
matriz de riscos do contrato e definir metodologia para seu gerenciamento, bem
como propor ferramentas para monitoramento dos riscos, em especial dos riscos
retidos pelo poder concedente.

f. Capacitacdo para implantacdo do Novo Modelo Operacional. A
CONTRATADA, visando a transferéncia de conhecimento para a
CONTRATANTE e AGERBA, deverd realizar workshop de capacitacdo, com
duracdo minima de 40h, abordando: as oportunidades a serem implementadas;
atividades de planejamento da implementacdo do novo modelo; processos
desenhados e metodologias elaboradas. A CONTRATADA devera dar énfase no
treinamento das ferramentas e metodologias a serem aplicadas. A
CONTRATANTE deverd disponibilizar toda infraestrutura necessaria a

realizagcdo do workshop.
PRODUTOS:

e P22 — Relatorio de critérios de priorizagdo da implantagéo de oportunidades,
com foco na proposicao e validacdo das oportunidades priorizadas para implantacéo
do Novo Modelo Operacional.

data da entrega: 10 (dez) dias da concluséo do P21 - Relatério consolidado com

as oportunidades identificadas.

e P23 - Plano de Implantagcdo do Novo Modelo, com o detalhamento das etapas,
atividades (e suas interdependéncias), responsaveis e prazos para implantacao dos
novos processos, ferramentas e modelo organizacional, incluindo a preparacéo de
termos de referéncia de contratacdo de servicos e solu¢des para suporte ao Novo
Modelo.

data da entrega: 30 (trinta) dias da conclusdo do P22 - Relatério de critérios de

priorizacdo da implantagédo de oportunidades.

e P24 - Desenho de processo de regulacdo de contrato de concessdo,
detalhando as atividades comuns relacionadas a todo o ciclo de vida dos contratos
de concesséo.

data da entrega: 10 (dez) dias da conclusédo do P23 - Plano de Implantacdo do

Novo Modelo.

e P25 - Metodologia de regulacdo do CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010,

detalhando as atividades a serem executadas.
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data da entrega: 30 (trinta) dias da conclus&o do P24 — Desenho de processo de

regulacéo de contrato de concesséao.

e P26 — Metodologia de gestdo de riscos do CONTRATO DE CONCESSAO N.
01/2010, detalhando as atividades a serem executadas.
data da entrega: 30 (trinta) dias da conclus&o do P24 — Desenho de processo de

regulacéo de contrato de concessao.

o P27 -Workshop de implantacdo do Novo Modelo Operacional, contemplando o
plano de implantagcdo, as e comunicac¢des relevantes relacionadas a transicao do
modelo vigente para o novo, énfase no treinamento das ferramentas e metodologias
a serem aplicadas.

data da entrega: 10 (dez) dias da conclusdo do P26 - Metodologia de gestédo de
riscos do CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010.

Diretrizes para desenvolvimento dos Produtos desta Etapa
As diretrizes a serem observadas na elaborag¢éo do novo modelo operacional s&o:

= Os estudos deverdo ser desenvolvidos de modo a propor modelos alternativos
para suporte a fiscalizagdo e gestdo das concessdes sob responsabilidade da
AGERBA;

= Devera ser proposto o novo modelo de fiscalizagdo, gestdo e avaliacdo de
desempenho dos contratos de concesséo sob responsabilidade da AGERBA,
contemplando estrutura, processos e ferramentas;

= Deverdo ser indicadas as acdes prioritarias visando a melhoria dos processos
de fiscalizagdo, gestdo e avaliagdo de desempenho das concessfes sob
responsabilidade da AGERBA.

5.2.3. ETAPA II.3 — Suporte a Implantacao do Novo Modelo Operacional

Nesta etapa a CONTRATADA devera assessorar a AGERBA e a CONTRATANTE na
execucdo do plano de implantacdo do Novo Modelo Operacional, monitorando e
reportando sua evolucdo em féruns de gestdo, para tomada de acdes corretivas e
deliberacdo sobre pontos criticos e formalizagbes necessérias para revisdo de

procedimentos e organizacdo interna da AGERBA.

As atividades desta etapa consistem em:
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a. Suporte a implantacdo do novo modelo operacional. A CONTRATADA
apoiara e monitorara a implantacdo, a ser realizada pela AGERBA, do novo
modelo operacional, consoante planejamento elaborado na etapa anterior. A
CONTRATADA elaborara relatérios mensais de status da implantacdo do novo
modelo, incluindo a evolucéo alcancada na execucado das atividades priorizadas
no Plano de Implantacéo e a analise de atrasos e suas causas, mapeamento de
riscos, problemas, acdes corretivas e de mitigacdo dos riscos, com vistas a
facilitar o processo de implantacdo pela AGERBA, com suporte da
BAHIAINVESTE. Nesta etapa sera reforcada a atividade de capacitacdo e
transferéncia de conhecimento, com énfase na prestacdo de apoio consultivo a
CONTRATANTE e AGERBA.

PRODUTOS:

e P28 - Relatérios mensais de status da Implantacao do Novo Modelo, incluindo
a evolugdo alcancada na execugcdo das atividades priorizadas no Plano de
Implantagéo.

data da entrega: 30 (trinta) dias da concluséo do P27 - Workshop de implantag&o
Apresentacao do Novo Modelo Operacional, para entrega do primeiro relatério
mensal e os demais a cada 30 (trinta) dias, totalizando 3 (trés) relatorios.

5.3. Gerenciamento do PROJETO (Project Management Office — PMO)

A CONTRATADA sera responsavel por todas as atividades de PMO relativas a todo
escopo de trabalho especificado neste Termo de Referéncia, envolvendo todas as

FASES, etapas e preparacdo dos produtos.
As atividades de PMO compreendem:

a. a elaboragcdo e acompanhamento do cronograma de atividades a serem
executas;

b. a elaboracdo de relatérios periddicos de acompanhamento gerencial, com
andlise do status das atividades e de planos de acdo para corre¢do de eventuais
atrasos em relacéo ao baseline de execucéo das atividades;

Cc. a gestdo de todas as atividades necesséarias a execugdo do escopo previsto
neste Termo de Referéncia, bem como da qualidade e consisténcia de todos os

produtos aqui previstos;
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d. preparagdo de apresentacbes para as reunides de acompanhamento das
atividades, incluindo ainda a elaborac¢éo de atas das reunides e outras atividades
instrumentais eventualmente necessarias;

e. suporte na interacdo (inclusive na resposta a questionamentos) entre
CONTRATANTE, AGERBA, CONCESSIONARIA e outros entes publicos da
administracdo do Estado da Bahia, principalmente com Tribunal de Contas e

outros entes que executem atividades de fiscalizagao e controle.
PRODUTOS:

o P29 - Relatério final do projeto, consolidando todas as atividades executadas.
data da entrega: ao final do contrato, juntamente com o ultimo relatério entregue

do P28 - Relatérios mensais de status da Implantacdo do Novo Modelo.

6. DA EQUIPE MINIMA DO PROJETO

Apresenta-se a composicdo da EQUIPE MINIMA DO PROJETO a atuar durante toda a

execucédo do Contrato:

1 (um) Gerente de Projeto;

b. 1 (um) Especialista em Gerenciamento de Projetos (Profissional Sénior);

c. 1 (um) Especialista em Modelagem de Viabilidade Técnica e Econdmico-
Financeira (Profissional Sénior);

d. 1 (um) Especialista em Modelagem Juridica de Concessfes (Profissional
Sénior);

e. 1 (um) Especialista em Desenho de Processos de Regulacdo e Fiscalizagéo
(Profissional Sénior);

f. 1 (um) Especialista em Transporte (Profissional Sénior);

g. 1 (um) Especialista em Gestdo de Mudanca Organizacional (Profissional Sénior).
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DA QUALIFICACAO TECNICA DA LICITANTE

TECNICA OPERACIONAL

A licitante deverd comprovar a capacidade técnica e a experiéncia em servicos de

caracteristicas semelhantes ao objeto desta licitacdo, assim entendidos como as

atividades relacionadas abaixo, vistas como as de maior relevancia e de valor

significativo do objeto da licitagéo.

7.1.1.
7.1.2.

7.1.3.

7.1.4.

7.1.5.

A qualificacéo técnica das Proponentes sera comprovada por meio de:
Comprovacdo de registro ou inscricdo da Proponente e do GERENTE DE
PROJETO junto ao Conselho Regional de Representacdo Profissional, se
houver.

Declaragdo emitida pela Proponente, contendo a indicacdo de 01 (um)
responsavel técnico que atuard& como GERENTE DE PROJETO durante a
execucdo do Contrato, observando-se o contetdo disposto na Declaracao de
Responsavel Técnico - Anexo 5 deste Termo de Referéncia, devendo ter firma
reconhecida da assinatura do representante legal.

Declaracéo emitida pela Proponente, contendo a declaragdo de disponibilidade
dos profissionais que irdo compor a EQUIPE MINIMA DO PROJETO, inclusive
0 GERENTE DE PROJETO citado no item 7.1.2, observando-se o conteldo
disposto na Declaragéo de Disponibilidade de Equipe Minima - Anexo 6 deste
Termo de Referéncia.

Demonstracdo da capacitacdo técnica da Proponente, para executar 0S
trabalhos de que trata o objeto desta Licitagdo, por meio da apresentagéo de
atestados, fornecido(s) por pessoas juridicas de direito publico ou privado, salvo
disposi¢do em contrario, em nome da empresa, devidamente registrados nos
conselhos profissionais competentes, quando couber, comprovando a
experiéncia da Proponente em cada um dos dominios abaixo relacionados,

observados os seguintes requisitos especificos para cada dominio:
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Dominio

Requisitos do atestado

1.
Gerenciamen
to de
Projetos

Gestao de projetos utilizando metodologia baseada no PMBoK (Project
Management Body of Knowledge) do instituto PMI (Project Management
Institute) ou equivalente, e abrangendo todas as esferas de gestéo abaixo:

» Gestao de Qualidade;

» Gestao de Escopo;

» Gestao de Prazo;

« Gestao de Custos;

» Gestao de Riscos;

« Gestao de Recursos Humanos;
» Gestdo de Comunicacgéo;

» Gestdo de Documentacéo.

(N&o seréa permitida a soma de atestados).

2. Desenho de
Processos de

Comprovacéo de experiéncia anterior em projetos de desenho ou
redesenho de processos nos segmentos de infraestrutura de transportes
ou de mobilidade urbana, com suporte de ferramenta reconhecida de

Regulagéo / - . . .
Fiscalizaco merc_ado utilizando notagdo BPMN, ou similar, abrangendo os seguintes
quesitos:
e Diagnostico e analise de processos de regulagdo/fiscalizacéo de
concessoes;
e Modelagem e redesenho de processos de regulagéof/fiscalizacédo
de concessoes;
¢ Planejamento de implantacdo dos processos de
regulagéol/fiscalizacdo de concessoes;
e Suporte a implantagédo de processos operacionais de
regulagéol/fiscalizacdo de concessoes.
(Somente serdo admitidos atestados fornecidos por entes da
Administrac@o Publica, Direta ou Indireta. Ndo sera permitida a soma de
atestados).
3. Modelagem Modelagem de projetos de Concessao, envolvendo investimentos
de Projetos de | (despesas de capital ou capital expenditure — CAPEX) de, no minimo, R$
Concessao - 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), compreendendo minimamente:
Anélise de o Elaboracdo do modelo econémico-financeiro da concessao,
Viabilidade cqmpreendendo: Investimento, (;ustos, Despesas, Impostos
. Diretos e Indiretos, Capital de Giro, DRE, Balango Patrimonial,
Tecnlf:ag Fluxo de Caixa do Projeto e do Acionista, Usos e Fontes, Seguros,
Economico- Garantias, Estrutura de Capital, Premissas de Financiamento,
Financeira TIRs, VPL e Payback;

e Apuracao do custo de capital (préprio e de terceiros), e do custo
médio ponderado de capital (WACC — Weighted Average Cost of
Capital);
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e Elaboracao do relatdrio de estudo de viabilidade técnica e
econdmico-financeira (EVTE) do empreendimento.

(Somente serdo admitidos atestados fornecidos por entes da
Administracao Publica, Direta ou Indireta. Nao sera permitida a soma de
atestados)

4. Apoio /
Assessorame
nto a
Regulacéao /
Fiscalizacéo
de
Concessodes

Comprovacao de experiéncia anterior em apoio/assessoramento a
fiscalizacdo/regulagcéo de Contratos de Concessao, cujo valor de receita
operacional anual seja superior a R$ 120.000.000,00 (cento e vinte
milhdes de reais), compreendendo:

e Apuracao de indicadores de desempenho;

o Revisdo / atualizacéo de Indicadores de Desempenho;

e Elaboracédo de estudos de reequilibrio econdmico-financeiro do
contrato de concessdao, contemplando a elaboracédo do modelo
econdmico-financeiro de reequilibrio;

¢ Analise de inconformidades ou descumprimentos contratuais.

Entende-se por apoio/assessoramento a regulacéof/fiscalizagéo, inclusive,
o0 exercicio das atribuices de verificacdo independente de contratos de
concessdao, podendo, nesse caso, ser o atestado fornecido pela
Concessionaria.

(Ressalvada a hipétese de verificacdo independente, consoante exposto
acima, somente serdo admitidos atestados fornecidos por entes da
Administracdo Publica, Direta ou Indireta. Seréa permitida a soma de até
dois atestados, para efeito de comprovacgéo de todos 0s quesitos,
observando-se em cada atestado o valor minimo de receita operacional
acima estabelecido)

5. Modelagem
Juridica de
Concessao

Comprovacao de experiéncia anterior em assessoria / consultoria juridica
em modelagem de projetos de Concessao no segmento de infraestrutura
de transportes ou mobilidade urbana, envolvendo investimentos
(despesas de capital ou capital expenditure — CAPEX) de, no minimo, R$
1.000.000.000,00 (um bilhao de reais), compreendendo minimamente:

e Avaliagéo juridica do marco legal do setor;
Estruturacao legal e regulatoria;
Elaboracéo do edital e minuta do Contrato de Concessao;
Elaborac&o da matriz de riscos do Contrato de Concessao;
Suporte ao processo licitatorio.

(Somente serdo admitidos atestados fornecidos por entes da
Administracéo Publica, Direta ou Indireta. Nao sera permitida a soma de
atestados)

6. Assessoria
juridica para
revisdo de
Contratos de
Concesséao e
andlise
juridica de

Comprovagao de experiéncia anterior em assessoria / consultoria juridica
em andlises de reequilibrio econémico-financeiro de Contratos de
Concesséao, cujo valor de receita operacional bruta anual seja superior a
R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), compreendendo os
seguintes quesitos:

e Analise de mérito juridico de eventos de reequilibrio;
¢ Emissédo de parecer/memorando juridico sobre mérito de eventos
de reequilibrio;

Péagina 34 de 103




A BAHIAINVESTE

eventos de
reequilibrio

e Analise da matriz de riscos do Contrato de Concessao;
e Assessoramento em processos de mediacdo e/ou arbitragem
envolvendo eventos de reequilibrio econdmico-financeiro.

(Somente serdo admitidos atestados fornecidos por entes da
Administrac@o Publica, Direta ou Indireta, ou ainda pelas Concessionarias.
Sera permitida a soma de até dois atestados, para efeito de comprovacao
de todos os quesitos, observando-se em cada atestado o valor minimo de
receita operacional acima estabelecido).

7. Gestéo de
Mudanca
Organizaciona
I

Experiéncia em Gestdo da Mudanca envolvendo projeto de revisdo de
Modelo Operacional / Organizacional, compreendendo as seguintes
atividades:

e  Suporte a implantacdo de novo modelo operacional/organizacional;
. Planejamento de Comunicac¢éo;

. Planejamento e realizacdo de Capacitacdo / Transferéncia de
Conhecimento.

(Somente serdo admitidos atestados fornecidos por entes da
Administrac@o Puablica, Direta ou Indireta. Nao seré permitida a soma de
atestados)

7.1.6. Os atestados de capacidade técnica deverédo ser fornecidos por pessoa juridica

de direito publico ou privado, em nome da Proponente ou do seu responsavel

técnico, assinado pelo representante legal ou por funcionario do atestante

responsavel pelo acompanhamento da execuc¢éo dos servi¢os, devendo conter:

= A razdo social e dados de identificacdo da instituicho emitente,
incluindo, pelo menaos, o CNPJ;

= Descricdo dos servicos prestados, contendo dados que permitam o
entendimento dos trabalhos realizados nos dominios de qualificacéo
técnica aqui apresentados;

= Periodo de vigéncia das respectivas contrata¢des, com data de inicio
e término da prestagdo de servico, ou da data prevista de
encerramento;

= Afirmacdo de que a Proponente prestou servicos com qualidade;

= Data de emisséo, nome, cargo e a assinatura, com firma reconhecida,

do responsével pela veracidade das informacdes.

7.1.7. Serdo aceitos apenas os atestados de capacidade técnica emitidos pelos

clientes receptores diretos dos servigcos prestados e que estejam de acordo com

0s itens abaixo:

7.1.7.1.

Os atestados fornecidos deverdo evidenciar a qualidade dos servicos
prestados, os quais deverdo estar conclusos até a data da emissao do

respectivo atestado, ressalvadas as hip6teses de prestacdo de servicos
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de natureza continua, cuja duragdo minima devera ser de 06 (seis)
meses completos.
Quanto aos projetos relacionados aos dominios de conhecimento citados
nos itens 3 e 5 (Modelagem Econbmico-Financeira e Modelagem
Juridica, respectivamente) da Tabela 1, deverdo estar concluidos, de
modo que, ou o projeto deverd estar formalmente concedido, tendo sido
celebrado o contrato de concessao, devidamente publicado em diario
oficial, ou em fase externa de licitacdo, devendo ser comprovada a
publicacdo do edital em diario oficial.
Salvo disposi¢do em contrario, é permitido a uma Proponente apresentar
mais de um atestado emitido pela mesma pessoa juridica, desde que
cada atestado seja referente a um projeto distinto. Entende-se por
projetos distintos aqueles que apresentarem objetos diferentes entre si,
representados por instrumentos contratuais distintos e independentes,
ainda que os atestados sejam referentes a mesma disciplina.
E permitido a uma Proponente apresentar um atestado de um Unico
projeto que comprove experiéncia em mais de uma &rea de
conhecimento.
O(s) atestado(s) de capacidade técnica podera(ao) ser apresentado(s)
em nome da empresa, com CNPJ da matriz e/ou da(s) filial(ais) da
Proponente.
N&o sera aceita declaracéo da prépria Proponente.
Nao serdo aceitos atestados emitidos por empresa do mesmo Grupo
Econbmico da Proponente. Entende-se que fazem parte de um mesmo
grupo econdmico as empresas que tenham diretores, acionistas (com
mais de 5% de participacdo) ou representantes legais comuns e as que
dependam econdmica ou financeiramente de outra empresa ou a
subsidiem e empresas sujeitas a uma mesma estrutura global, incluindo
compartilhamento global de conhecimento, governanca e politica
corporativas.
O valor estimado dos investimentos referidos nas Tabelas 1 e 2 devera
considerar:
a) soma total de dispéndios classificados como Investimento(s) ou Capital
Expenditure(s) ou CAPEX, a cargo do concessionario privado, para todo o
periodo de execug¢édo da concessdao, incluindo os reinvestimentos estimados;

e
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b) soma simples dos fluxos estimados para todos 0s anos em termos reais e

sem correcdo a valor presente.

7.2.  TECNICA PROFISSIONAL

A experiéncia da equipe minima indicada na proposta para execuc¢ao dos servigos deve
ser comprovada mediante a apresenta¢édo de documentacdo da empresa, com a relacéo
nominal dos profissionais de nivel superior com seus respectivos curriculos,

acompanhados de autorizag&o para participar da licitagéo.

Estardo qualificadas as empresas que apresentarem equipes com qualificacao igual ou
superior a constante na TABELA 2.

A experiéncia e habilitacdo dos membros da Equipe Minima serdo demonstradas por
meio de curriculum vitae e atestados de execucao de servicos, conforme requerido para
cada funcao definida na TABELA 2. A titulagdo académica sera demonstrada mediante

a apresentacdo do diploma e Certiddo de Registro no respectivo Conselho de Classe.

A EQUIPE MINIMA DO PROJETO, de que trata o item 6 sera apresentada com base

no quantitativo de membros descritos a seguir:

(TABELA 2)
Funcéo Quantidade | Qualificagdo Profissional
1. Gerente de 01 (um) Profissional de nivel superior, formado ha, pelo menos, 10

Projetos

(dez) anos, com experiéncia comprovada em gestao de
projetos de estruturacdo de Concessodes e/ou
apoio/assessoramento a regulacao/fiscalizacdo de
Concessoes, com certificacdo CP3P (Certified PPP
Professional — APMG International, qualquer nivel), ou
equivalente, ou com especializagdo stricto sensu ou lato sensu
em infraestrutura, regulacdo ou em concessdes/PPPs.

Entende-se por apoio/assessoramento a
regulagéol/fiscalizacéo, inclusive, o exercicio das atribuigdes de
verificagcdo independente de contratos de concesséo.

O profissional devera comprovar um minimo de 5 (cinco) anos
de experiéncia em projetos de estrutura¢do e/ou
apoio/assessoramento a regulacao/fiscalizagdo de Concessoes,
qgue tenha atuado com responséavel técnico/gerente geral dos
respectivos projetos. Sera permitida a soma de atestados para a
comprovacao do tempo minimo de experiéncia requerido.
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2. Especialista
em
Gerenciamento
de Projetos
(Profissional
Sénior)

01 (um)

Profissional de nivel superior, formado ha, pelo menos, 10
(dez) anos, com certificagdo PMP (Project Management
Professional) ou equivalente, com experiéncia comprovada em
gestdo de projetos, em que tenha sido responsavel pela
realizacdo das seguintes atividades:

« Gestao de Qualidade;
» Gestao de Escopo;

e Gestao de Prazo;

» Gestao de Custos;

» Gestao de Riscos.

(N&o sera permitida a soma de atestados).

3. Especialista
em Estudos de
Viabilidade
Técnicae
Econdmico-
Financeira
(Profissional
Sénior)

01 (um)

Profissional com formagé&o de nivel superior em engenharia,
administracao, ciéncias econdmicas e/ou ciéncias contabeis,
ha pelo menos 10 (dez) anos, com experiéncia comprovada
em estudos de viabilidade técnica e econdmico-financeira de
concessodes, com certificacdo CP3P (Certified PPP
Professional — APMG International, qualquer nivel), ou
equivalente, ou com especializagdo stricto sensu ou lato sensu
em financgas.

Deveréa ser comprovada a seguinte experiéncia minima:

¢ 1 (um) projeto de analise de eventos e processamento dos
calculos de reequilibrio econémico-financeiro, envolvendo
a elaboragdo do modelo econdmico-financeiro de
reequilibrio;

e 1 (um) estudo de viabilidade técnica e econbmico-
financeira para Concessdes no segmento de infraestrutura
de transportes ou mobilidade, envolvendo a elaboracéo do
modelo econbmico-financeiro, realizado para um ente da
Administrac@o Publica, Direta ou Indireta, e devidamente
concedidos ou em fase externa de licitagéo.

e 1 (um) estudo de viabilidade técnica e econémico-
financeira para Concessodes, cujo CAPEX minimo seja de
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), envolvendo a
elaboragdo do modelo econdmico-financeiro, realizado
para um ente da Administragdo Publica, Direta ou Indireta,
e devidamente concedidos ou em fase externa de licitag&o.

Sera permitida a soma de atestados, limitado a no méximo trés
atestados, observados o0s requisitos minimos estabelecidos em
cada um dos itens acima indicados em cada atestado.

01 (um) Profissional com formagao de nivel superior em Direito e com
registro profissional na OAB ha, pelo menos, 10 (dez) anos,

com especializacgdo stricto sensu ou lato sensu em Direito

4. Especialista
em Modelagem
Juridica de
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Concesséo
(Profissional
Sénior)

Publico, Direito Administrativo, Direito do Estado, Direito da
Infraestrutura, Direito Regulatério, ou equivalente, com
experiéncia comprovada em:

e 1 (um) projeto de analise juridica de eventos de reequilibrio
econdmico-financeiro de concessdes no segmento de
infraestrutura de transportes ou mobilidade;

e 1 (um) estudo de modelagem juridica para concessdes no
segmento de infraestrutura de transportes ou mobilidade,
envolvendo a elaboracdo das minutas de edital e contrato
de concessdo, bem como da matriz de riscos contratuais,
realizado para um ente da Administracéo Publica, Direta ou
Indireta, e devidamente concedidos ou em fase externa de
licitacdo.

e 1 (um) estudo de modelagem juridica para concessoes,
cujo CAPEX minimo seja de R$1.000.000.000,00 (um
bilh&o de reais), envolvendo a elaboragdo das minutas de
edital e contrato de concessao, bem como da matriz de
riscos contratuais, realizado para um ente da Administragéo
Publica, Direta ou Indireta, e devidamente concedidos ou
em fase externa de licitacao.

Sera permitida a soma de atestados, limitado a no méaximo trés
atestados, observados os requisitos minimos estabelecidos em
cada um dos itens acima indicados em cada atestado.

5. Especialista
em Desenho de
Processos de
Regulacgéo e
Fiscalizacao
(Profissional
Sénior)

01 (um)

Profissional com formagé&o de nivel superior em engenharia,
administracao, ciéncias econdmicas e/ou ciéncias contabeis,
formado ha, pelo menos, 10 (dez) anos, com certificacdo
CBPP (Certified Business Process Professional) emitida pela
ABPMP (Assaciation of Business Process Management
Professional, ou equivalente, e comprovacéao de experiéncia
anterior em:

e 1 (um) projeto de desenho ou redesenho de processos
para regulacao/fiscaliza¢do de concessées no segmento
de infraestrutura de transportes ou mobilidade urbana,
utilizando notagédo BPMN, ou similar, realizado para um
ente da Administracéo Publica, Direta ou Indireta;

e 1 (um) projeto de apoio/assessoramento a
fiscalizagcdo/regulacdo de concessBes no segmento de
infraestrutura de transportes ou mobilidade urbana,
contemplando a afericdo de indicadores de desempenho
e a andlise de inconformidades ou descumprimentos
contratuais.

Entende-se por apoio/assessoramento a regulacao/fiscalizacéo,
inclusive, o exercicio das atribuices de verificacdo
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independente de contratos de concesséo, podendo, nesse caso,
ser o0 atestado fornecido pela Concessionéria.

Sera permitida a soma de atestados, limitado a no maximo dois
atestados, observados os requisitos minimos estabelecidos em
cada um dos itens acima indicados em cada atestado.

6. Especialista | 01 (um) Profissional com formagé&o de nivel superior em engenharia,
em h& pelo menos 10 (dez) anos, com bacharelado ou
Transporte especializagéo stricto sensu ou Iatc_) sensu em transporte, e
(Profissional comprovacao de experiéncia anterior em:

Sénior) e 1 (um) estudo de viabilidade técnico-o ional

peracional para

Concessdes no segmento de infraestrutura de transportes

ou mobilidade, envolvendo a elaboracdo do plano de

exploracdo ou do plano de implantagéo ou do caderno de

encargos, realizado para um ente da Administragao

Publica, Direta ou Indireta, e devidamente concedidos ou

em fase externa de licitacéo.

Nao sera admitida a soma de atestados.
7. Especialista 01 (um) Profissional com formagé&o de nivel superior em engenharia,

em Gestao de
Mudanca
Organizacional
(Profissional
Sénior)

administragdo, ciéncias econdmicas, psicologia e/ou ciéncias
contébeis, formado h4, pelo menos, 10 (dez) anos, com
especializagéo stricto sensu ou lato sensu na area de gestao,
com experiéncia anterior em projetos de revisdo de modelo
operacional / organizacional de ente da Administracao Publica,
Direta ou Indireta, e responsavel pela conducgédo das
atividades de gestdo de mudancga do projeto, incluindo:
e Suporte a implantagdo de novo  modelo
operacional/organizacional;
e Planejamento de Comunicagao;
e Planejamento e realizagdo de Capacitacdo /
Transferéncia de Conhecimento.

Nao seréa admitida a soma de atestados.

7.2.1. Apenas serdo avaliados 07 (sete) profissionais da EQUIPE MINIMA DO

PROJETO, todos de formacéo de nivel superior, um para cada funcao descrita

na tabela acima, os quais atuardo durante toda a execugao do contrato.

7.2.2. Os profissionais indicados pelos Proponentes para fins de comprovagédo da

capacitacdo técnico-operacional deverdo participar da execug¢do do servico

objeto desta Licitacdo, admitindo-se a substituicdo por profissional de

experiéncia equivalente ou superior, observando-se as determinagdes contidas

na Lei n° 13.303/16, desde que previamente aprovado pela Contratante.
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7.2.3. E vedada a possibilidade de utilizagdo de um Unico profissional da EQUIPE
MINIMA DO PROJETO para o atendimento de mais de um requisito de

gualificacao técnica profissional.

7.2.4. Cada profissional devera apresentar tabela, identificando o emitente do atestado,

bem como os projetos comprovados por atestado.
7.2.5. Para efeito de qualificacdo técnica da EQUIPE MINIMA DO PROJETO serdo

avaliados os Curriculos Profissionais dos indicados, um para cada fungéo, desde

gue a experiéncia descrita e os contetdos dos Curriculos estejam devidamente

comprovados por meio da apresentacdo de declaracdes e/ou atestados.

7.2.5.1. Os curriculos a serem apresentados ndo deverao ultrapassar 5 (cinco)

paginas por curriculo, emitidas em editor de texto eletrénico, no formato
A4 da ABNT, com fonte Arial, tamanho 12.
7.2.5.2. Cada curriculo devera ser acompanhado de copia autenticada dos

diplomas, certificados, certiddes e dos atestados de capacidade técnica

emitidos por pessoa juridica de direito publico ou privado, conforme o

caso, que comprove(m) a experiéncia da EQUIPE MINIMA DO
PROJETO.
7.2.5.3.  Os curriculos a serem apresentados deverdo conter, sem se limitar:

a)
b)
c)

d)

Identificagc&o do profissional;
Formagé&o académica;
Detalhamento, de forma clara e precisa, da experiéncia
anterior do profissional nos dominios mencionados,
destacando informagdes sobre:
i.  Nome da empresa empregadora;
ii. Natureza do vinculo;
ii.  Periodo de atuagéo na area de conhecimento.
Em caso de participa¢do em projeto:
i.  Nome do projeto a que esteve vinculado;
ii.  Nome da instituicdo demandante do projeto;
ii.  Periodo de atua¢do no dominio mencionado, dentro do

projeto.

7.25.4. Os atestados e titulos deverdo ser organizados, numerados e

apresentados apos cada curriculo justificando as experiéncias indicadas

para cada profissional.

7.2.6. Os atestados fornecidos deverao evidenciar a qualidade dos servicos prestados,

0s quais deverao estar conclusos até a data da emissao do respectivo atestado,
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ressalvadas as hipoteses de prestacdo de servicos de natureza continua, cuja

duracdo minima deverd ser de 06 (seis) meses completos.

7.2.6.1. Quanto aos projetos relacionados aos dominios de conhecimento citados

nos itens 3 e 4 (estudos de viabilidade econdmico-financeira e de
modelagem juridica, respectivamente) da Tabela 2, deverdo estar
concluidos, de modo que, ou o projeto devera estar formalmente
concedido, tendo sido celebrado o contrato de concessao, devidamente
publicado em diério oficial, ou em fase externa de licitacdo, devendo ser
comprovada a publicacdo do edital em diario oficial. Serd considerado
somente o periodo de participacdo de cada profissional no projeto
atestado pela Proponente, portanto, necessariamente devera vir indicado
no atestado o tempo de participacdo de cada profissional no projeto, bem
como sua(s) area(s) de atuacao. Caso nao venham estas informacdes, o
atestado ndo sera considerado para efeito de qualificacdo técnica do
profissional.

7.2.6.2. Todos os profissionais apresentados deverdo demonstrar vinculo com a

licitante, o que se fard por meio da apresentacao de copia da Carteira de
Trabalho de cada um, em se tratando de vinculo empregaticio; ou dos
documentos de constituicdo da empresa que comprovem ser 0 mesmo
sécio ou diretor; ou ainda por meio de contrato preliminar de trabalho
(com firma reconhecida do profissional) que sera convertido em contrato

de trabalho, caso a proponente seja declarada vencedora do certame.

7.2.6.3. Todos os profissionais indicados deverdo apresentar diplomas de

7.2.7.

7.2.8.

7.2.9.

7.2.10.

conclusdo de cursos superiores e de pos-graduacdo validos e
reconhecidos pelo MEC.
O CONTRATANTE podera exigir a substituicdo de profissional que, a seu
critério, ndo possua qualificagbes técnicas necessarias ou possua
comportamento inadequado a prestagéo dos servigos.
A substituicdo de profissionais devera ser precedida da comprovacédo de que os
substitutos cumprem os requisitos minimos exigidos no Edital, devendo haver
anuéncia da parte do CONTRATANTE.
A substituicdo de profissionais, por iniciativa da CONTRATADA ou exigéncia do
CONTRATANTE, ndo podera acarretar prejuizos ao CONTRATANTE, sejam
eles de ordem financeira ou relativos a prazos e a qualidade dos servicos
prestados.
Os atestados emitidos para comprovar experiéncia da EQUIPE MINIMA DO

PROJETO também poderdo comprovar experiéncia da Proponente.
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7.2.11. Serdo desconsiderados os documentos que contiverem omissdes ou estiverem
incompletos em relacdo ao que se € solicitado por este Termo de Referéncia.

7.2.12.Em caso de duvida, a Comissdo de Licitacdo podera exigir, por meio de
diligéncias, a apresentacdo de documentos pertinentes ao contetdo declarado

gue comprovem as informagdes prestadas.

8. DA DOCUMENTACAO JURIDICA, FISCAL E TRABALHISTA

8.1. A Habilitacao Juridica, sera comprovada mediante a apresentacao:

a) de registro publico, no caso de empresario individual,

b) em se tratando de sociedades empresérias, do ato constitutivo, estatuto ou
contrato social, com suas eventuais alteracdes supervenientes em vigor,
devidamente registrados, acompanhados, quando for o caso, dos
documentos societarios comprobatérios de eleicdo ou designacdo e
investidura dos atuais administradores;

c) no caso de sociedades simples, do ato constitutivo, estatuto ou contrato
social, com suas eventuais alteracdes supervenientes em vigor,
devidamente registrados, acompanhados dos atos comprobatérios de
eleicdo e investidura dos atuais administradores;

d) decreto de autorizagdo, no caso de Instituicdo/Entidade ou sociedade
estrangeira em funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizagéo
para funcionamento expedido pelo 6rgdo competente, quando a atividade

assim o exigir.

8.2. A Regularidade Fiscal e Trabalhista, ser& comprovada mediante a
apresentacao de:

a) Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ;

b) Prova de inscricdo no Cadastro de Contribuinte Estadual e Municipal,
relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de
atividade e compativel com o objeto contratual;

c) Prova de regularidade para com a Fazenda Estadual e Municipal do
domicilio ou sede do licitante;

d) Prova de regularidade para com a Fazenda Federal, inclusive INSS, nos

termos do Decreto Federal n® 5.586, de 19 de novembro de 2005;
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Prova de regularidade relativa ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
(FGTS), mediante a apresentacdo do Certificado de Regularidade do
FGTS - CRF;

Regularidade trabalhista, mediante a apresentacdo de: prova de
inexisténcia de débitos inadimplidos perante a justica do trabalho através
de certiddo negativa ou positiva com efeitos de negativa, nos termos do
Titulo VII-A da Consolidacao das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-
Lei n® 5.452, de 01 de maio de 1943;

Declaracéo de Protecdo ao trabalho do menor, conforme o inciso XXXIII
do art. 7° da Constituicdo Federal, para os fins do disposto no inciso V do
art.98 da Lei estadual n®9.433/05, devera ser apresentada declaragédo
quanto ao trabalho do menor, conforme modelo constante no Anexo 7
deste instrumento;

declaracado, sob as penas da lei, assinada pelo respectivo representante
legal, informando que a CONTRATADA néo se enquadra em nenhuma das
situagbes de impedimento descritas no art. 38, incisos | a VIlII, da Lei
Federal n. 13.303/2016, conforme Modelo previsto no Anexo 8;
declaracdo dando ciéncia de que a CONTRATADA cumpre plenamente 0s
requisitos de habilitacdo exigidos no presente Termo de Referéncia,

conforme modelo previsto no Anexo 9.

N&o serdo admitidas empresas, instituicbes ou entidades que estejam

suspensas temporariamente de licitar e contratar com a Administracdo

Publica Federal, Estadual ou Municipal ou as declaradas iniddneas, na forma
dos incisos Il e Il do art. 186 da Lei Estadual n® 9.433/05.

9. DA QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

9.1.

a)

Qualificagdo Econémico-Financeira, a ser comprovada mediante:

Balango patrimonial e demonstra¢des contabeis do Gltimo exercicio social, ja

exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situacao

financeira da empresa, podendo ser atualizado por indices oficiais, quando

encerrados ha mais de 03 (trés) meses da data da apresentacao da proposta,

vedada a sua substituicdo por balancetes ou balangos provisorios.
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a.l O licitante apresentara, conforme o caso, publica¢do no Diario Oficial
ou Jornal de Grande Circulacdo do Balanco ou cdpia reprografica das
paginas do Livro Diario numeradas sequencialmente onde foram
transcritos o Balangco e a Demonstracdo de Resultado, com os
respectivos Termos de Abertura e Encerramento registrados na Junta
Comercial e Certiddo de Regularidade Profissional, emitida pelo
Conselho Regional de Contabilidade ou no caso de empresas
sujeitas a tributacdo com base no lucro real, o Balanco Patrimonial e
Demonstracdo de Resultado emitido através do SPED (Sistema
Publico de Escrituracao Digital) contendo Recibo de Entrega do Livro,
os Termos de Abertura, Encerramento e Autenticacdo, podendo este
ultimo ser substituido pela Etiqueta da Junta Comercial ou Orgéo de
Registro;

b) A boa situagdo financeira da empresa sera avaliada pelos indices de
Liquidez Geral (LG) e Liquidez Corrente (LC), que deverdo ser maiores que
1 (um) e pelo Grau de Endividamento (GE), que devera ser menor ou igual a
1 (um).

c) O calculo dos indices sera feito utilizando as seguintes férmulas, com os

valores extraidos do balanco patrimonial ou verificados através de consulta

para empresas cadastradas no Cadastro Unificado de Fornecedores.

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

" Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Lc Ativo Circulante
"~ Passivo Circulante

GE — Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
- Ativo Total

d) Certiddo negativa de faléncia ou recuperacdo judicial expedida pelo
distribuidor da sede do licitante, com data de expedi¢éo dos ultimos 30 (trinta)
dias anteriores a data da realizacdo da sessao de abertura e julgamento da

licitacdo, caso o documento ndo consigne prazo de validade.
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e) Demonstracao de patrimonio liqguido no montante minimo de (10%) do valor

a ser contratado, o qual sera obtido com base na proposta final apresentada
pelo proéprio licitante, admitindo-se a atualizacdo do balanco com base no
INPC do IBGE.

10.DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO

10.1.

Diante da hatureza dos servi¢os a serem contratados e da habilitacdo técnica
necessaria para tanto, sera obrigatéria a participacdo em regime de
CONSORCIO, formado por, no minimo, um escritério de advocacia e uma
empresade prestacao de servigos de consultoria, legalmente constituida
no Pais ou estrangeira estabelecida no Brasil, atendidos, dentre outros, 0s
seguintes requisitos:

a) impedimento de participa¢do simultanea neste procedimento licitatrio em
de mais de um consorcio;

b) apresentacdo do Instrumento, publico ou particular, de Compromisso de
Constituicdo do Consoércio, que devera observar o modelo disposto no
Anexo 11 e obedecer aos seguintes requisitos:

b.1) indicar a designagéo do consorcio, sua composi¢cao, bem como
seu objeto;
b.2) indicar a sociedade lider do consoércio, que sera responsavel pelo
cumprimento das obriga¢gGes das consorciadas;

b.2.1) No consércio de empresas brasileiras e estrangeiras a
lideranga cabera, obrigatoriamente, & empresa brasileira.
b.3) conferir & sociedade ou entidade lider, amplos poderes para
representar as consorciadas nos procedimentos licitatérios e no
CONTRATO, responder administrativa e judicialmente, inclusive
receber notificagdo, intimagéo e citacao;
b.4) regular a participacdo de cada consorciada na execucdo dos
Servicgos;
b.5) prever o prazo de vigéncia do Compromisso, que nédo pode ser
inferior a validade da proposta econdmica, bem como a estipulacéo
de que o Consorcio vigera durante o prazo do CONTRATO;
b.6) previséo clara e expressa do compromisso formal de constituicdo
de consorcio, caso as empresas proponentes sagrem-se vencedoras

na futura licitacéo;
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b.7) regular os compromissos, as obrigacbes, bem como a
responsabilidade de cada consorciada quanto ao cumprimento das
obrigacBes contratuais efou técnicas, prevendo, inclusive, a
responsabilidade solidaria das sociedades ou entidades integrantes
do consoércio pelo cumprimento de todas as obrigacdes decorrentes
do procedimento licitatério e do CONTRATO.

c) apresentacdo, por todas as empresas do consércio, da documentacédo de
habilitacdo juridica, fiscal, trabalhista e econdmico-financeira em
conformidade com o disposto neste EDITAL, bem como a habilitacao
técnica, que pode ser cumprida por qualquer empresa participante do
consorcio.

d) A formagio do CONSORCIO estéa limitada a até 03 (trés) consorciadas.

O LICITANTE vencedor fica obrigado a promover, antes da celebracdo do
CONTRATO que vier a ser firmado no ambito das futuras licitagcdes, a
inscricdo do consorcio no CNPJ, bem como sua constituicao e registro, nos
termos do compromisso referido na alinea “b” supra.

A eliminagéo de qualquer consorciado pelo ndo atendimento dos requisitos
impostos acarretard a automética eliminagdo do Consércio como um todo.
A proposta do Consorcio devera ser assinada pelo Representante Legal ou
Procurador da sociedade lider, e devera conter todas as informagdes dos
Consorciados (nome e endereco completos, nimero do CNPJ, nimeros de
telefone, e e-mail), bem como todas as informacdes dos estabelecimentos
vinculados a execuc¢éo contratual.

Fica impedido de participar do certame empresas que tenham prestado
consultoria ou assessoramento, nos uUltimos 12 meses, a Concessionaria do
Contrato de Concessdo n° 01/2010 - Concessdo do Servico Publico de
recuperacdo, operacdo, manutencdo, conservacdo, implantacdo de

melhorias e ampliacdo da capacidade do Sistema Rodoviario BA-093.

11.DA SUBCONTRATACAO

11.1.

E permitida a subcontratacdo de parcela dos servicos técnicos, desde que
previamente solicitado pela CONTRATADA e expressamente autorizado
pela CONTRATANTE.

11.1.1. A CONTRATANTE se reserva ao direito exclusivo de ndo autorizar a

subcontratac@o de parcela dos servigos técnicos, quando a indicagéo da
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empresa subcontratada pela CONTRATADA puder comprometer a
isencdo, imparcialidade ou qualidade técnica dos servicos a serem
prestados.
Qualquer problema decorrente da subcontratacdo sera resolvido pela
CONTRATADA, nédo decorrendo dai nhenhuma responsabilidade para a
CONTRATANTE, mesmo que haja 6nus para a CONTRATADA ou qualquer
subcontratada.
A CONTRATADA sera, perante a CONTRATANTE, responsavel pelos
servicos realizados pelas subcontratadas, ndo podendo transferir suas
responsabilidades pelas obrigacdes estabelecidas no Edital de Licitacdo, no
Termo de Referéncia e no CONTRATO.
Sera permitida a subcontratacdo dos servigos técnicos necessarios a
execuc¢do do produto P9 - Relatério dos estudos de reequilibrio e célculo do
impacto econdmico-financeiro. Para 0os demais produtos do contrato sera
permitida a subcontratacéo de, no maximo, 20% (vinte por cento) do valor do
CONTRATO. Fica vedada, em qualquer caso, a subcontratacéo dos servicos
relacionados a avaliacdo econdmico-financeira, assessoria juridica e

gerenciamento do projeto.

12.DO LOCAL E DAS CONDICOES DE EXECUCAO DO OBJETO

12.1.

12.2.

12.3.

A CONTRATADA devera iniciar os trabalhos conforme a emissdo pela
CONTRATANTE da ORDEM DE INICIO de servigos, ap0s a assinatura do
contrato.

A CONTRATADA devera obedecer as condi¢des descritas neste TERMO DE
REFERENCIA para perfeito cumprimento do objeto, tendo em vista a
especificacdo dos produtos e os prazos de execuc¢do pré-determinados para

cada etapa e fase.

12.2.1. A data de entrega dos produtos devera observar os prazos consignados

neste instrumento, podendo ser acordado entre as PARTES a alteracéo
dos mesmos.
A CONTRATADA deverd arcar com todos o0s custos relativos ao
desenvolvimento de todas as atividades previstas neste Termo de
Referéncia, tais como remuneracdo de profissionais, encargos, tributos,

despesas administrativas, viagens nacionais e internacionais, estruturas
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fisica e virtual, locacdo de locais de eventos, bem como quaisquer outras

despesas necessdrias a integral execuc¢do do objeto.

Em todas as atividades deverd haver uma permanente interacdo entre a
CONTRATADA e os técnicos da CONTRATANTE.
12.4.1. A CONTRATANTE envidara melhores esfor¢cos para a racionalizacado

no agendamento de reunibes, utilizando, sempre que possivel e

oportuno, ferramentas de comunicacdo como videoconferéncia.

12.4.2. A CONTRATANTE comunicara, com antecedéncia de uma semana, as

datas e locais das reunides de trabalho e de acompanhamento.

12.4.3. As reunibes presenciais para o acompanhamento das atividades em

12.4.4,

desenvolvimento, entre os técnicos da CONTRATANTE e os técnicos
da CONTRATADA seréo realizadas em Salvador - BA, ao final de cada
etapa do trabalho, mensalmente e quando necessario, no julgamento
da CONTRATANTE ou da CONTRATADA.

Em até 05 (cinco) dias contados da data da assinatura do CONTRATO,
a CONTRATADA devera realizar reunido com a CONTRATANTE para:

a)

b)

d)
e)

apresentar a equipe técnica da CONTRATADA para a prestacao
dos servigos, juntamente com curriculo de cada um de seus
integrantes;

definir quais documentos deverdo ser disponibilizados a
CONTRATADA para a realizagcdo dos servi¢cos técnicos, sem
prejuizo de solicitagbes posteriores de documentos que se
revelem necessarios a execu¢do do objeto deste Termo de
Referéncia;

apresentar os Termos de Confidencialidade, devidamente
assinados, formalizados entre a CONTRATANTE e a equipe
indicada pela CONTRATADA para a prestacdo dos servicos
técnicos;

apresentar plano de visitas técnicas com cronograma estimado; e
apresentar um cronograma de trabalho, observando a vigéncia do
contrato e prazos de entrega dos produtos, com a determinagéo
de datas marco para fixagdo de pontos de controle para cada
entrega, dos principais eventos, reunides e atividades necessarias
para atingir o objetivo estabelecido, bem como das pessoas
responsaveis por cada atividade, o qual serd submetido a
CONTRATANTE para aprovacdo. Serdo estabelecidos pontos de

controle dos produtos, que visardo o controle e validacdo dos
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mesmos a cada entrega prevista no cronograma. Essa validagéo

sera coordenada pela CONTRATANTE e podera envolver outros

entes/érgdos do Estado da Bahia que a mesma julgar necessario.
Sempre que necessario a CONTRATADA devera apresentar ou atualizar o
cronograma estimado para a realizacdo dos servigos técnicos, bem como
devera disponibilizar relatério que demonstre o status geral do projeto, as
atividades em andamento, os gargalos e pontos de atencao identificados e
seus impactos no projeto e as ac¢les sugeridas para a mitigacdo dos
problemas identificados.
A CONTRATADA realizara todas as atividades necessérias para atingir o
objetivo estabelecido, mantendo a qualidade e o prazo estabelecidos no
CONTRATO para a realizacéo dos trabalhos.
A CONTRATADA, quando solicitada pela CONTRATANTE, deveréa prestar
informac®es verbais e/ou por escrito, relacionadas aos servigos técnicos,
dando suporte para atendimento de solicitacbes feitas por auditores
externos, representantes dos Poderes Legislativo, Judiciario e Executivo,
Tribunais de Contas, Ministério Publico e outros érgaos de fiscalizacéo,
regulacéo e controle interno e externo, entidades de classe e ao publico em
geral, bem como se obriga a participar de reunibes convocadas por
quaisquer destes 6rgaos, visando assessorar a CONTRATANTE,
fornecendo, nos prazos solicitados, quaisquer informagdes, esclarecimentos
e documentos sobre os trabalhos realizados ou em andamento, sem custo
adicional para a CONTRATANTE.
A CONTRATADA obriga-se a realizar exposi¢des e participar de reunides,
sempre que solicitada pela CONTRATANTE, para prestar informacdes e
esclarecimentos relacionados ao escopo dos servi¢os técnicos e/ou sobre o0
andamento dos trabalhos, nos prazos fixados no pedido, verbalmente ou por
escrito, a terceiros indicados pela CONTRATANTE, tais como auditores
externos, representantes dos Poderes Legislativo, Judiciario e Executivo,
Tribunais de Contas, Ministério Publico e outros érgaos de fiscalizacéo,
regulacéo e controle interno e externo, entidades de classe e ao publico em
geral, sem custo adicional para a CONTRATANTE.
As informacdes e documentos necessarios a execucdo do objeto deste
Termo de Referéncia serdo colocados a disposicdo da CONTRATADA ou
deverao ser solicitados diretamente ao responsavel pela sua guarda. Caso a
solicitacdo ndo seja atendida em até 05 (cinco) dias Uteis, a CONTRATADA

devera comunicar o fato a CONTRATANTE por escrito.
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12.9.1. Caso a CONTRATADA necessite de outras informacdes durante a

12.10.

12.11.

12.12.

12.13.

12.14.

12.15.

12.16.

12.17.

12.18.

execucado dos servicos, devera solicitar imediatamente.
A CONTRATADA devera entregar os PRODUTOS (relatérios, documentos,
planilhas de calculos, material de apresentacdo e/ou outros materiais) em 2
(duas) vias impressas e por meio eletrénico (gravado em “DVD-ROM” ou
“Pendrive”), utilizando-se, para tanto, dos formatos docx, xIsx, pdf, ou outros,
conforme o caso.
O material produzido pela CONTRATADA, a exemplo de planilhas de céalculo
e outros entregues em meio magnético, devera ser acompanhado de todas
as férmulas, senhas protetoras e outros mecanismos de seguranca
utilizados.
Os relatérios e outros documentos finais dever&o ser apresentados em 2
(duas) vias impressas e em versdes eletrénicas.
As avaliagdes econdmico-financeiras preliminares e definitivas e demais
elementos quantitativos deverado ser disponibilizados em planilha executavel
em Microsoft Excel (formato de arquivo .xlIsx), franqueando-se acesso
irrestrito a integralidade das informagbes empregadas na elaboracdo da
referida planilha, inclusive as formulas e memorias de célculo nela inseridas.
O material devera ser entregue acompanhado das informacdes referentes a
calculos, premissas e/ou outros procedimentos e dados técnicos adotados
na execucao do servico.
Eventuais alteragbes no procedimento de execu¢do do objeto do
CONTRATO poderao ser efetuadas a critério da CONTRATANTE ou por
solicitagio da CONTRATADA e previamente aprovadas pela
CONTRATANTE.
Os documentos e relatorios deverdo se basear em informacgdes e resultados
mais recentes possiveis e deverdo ser atualizados tantas vezes quanto
necessario a sua concluséo.
Os relatorios finais deverao conter um sumario executivo destacando seus
pontos mais relevantes, que possam impactar direta ou indiretamente a
realizacdo do PROJETO.
Deverao ser substituidos os arquivos que estejam danificados ou em
desacordo com o Termo de Referéncia quando verificados por ocasido da
sua leitura.
Os produtos e servicos descritos neste Termo de Referéncia serdo
desenvolvidos e prestados nas dependéncias da CONTRATADA ou da
CONTRATANTE, a critério desta.
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A CONTRATADA devera dispor de computadores, bem como de todo
material necessario para a afericdo dos dados, tais como, mas sem se limitar,
a hardwares e softwares especificos.

Os servicos, objeto desta licitacdo, deverdo ser executados sob a inteira
responsabilidade funcional e operacional da CONTRATADA, sobre cujos
empregados devera manter estrita e exclusiva fiscalizacdo. Os empregados
da CONTRATADA deverdo subscrever como responsaveis técnicos os
PRODUTOS e demais trabalhos executados no ambito dos servicos
técnicos, de acordo com a respectiva area de atuacao.

A EQUIPE MINIMA pela execucdo dos trabalhos ficara sob a
responsabilidade do GERENTE DE PROJETOS, que respondera pelas
areas técnica e administrativa, bem como assumir a representacao da equipe
perante a CONTRATANTE em todos os assuntos pertinentes a execugao
dos servigos.

13.DO REGIME DE EXECUCAO DO OBJETO

13.1.

O objeto desta contratacao sera executado sob a forma de empreitada por

preco global, conforme especificagdes deste Termo de Referéncia.

14.DO VALOR TOTAL DOS SERVICOS

14.1.

Na proposta de precos deverdo estar contemplados todos os custos diretos
e indiretos necessarios a plena e perfeita prestacéo dos servigos objeto deste

Termo de Referéncia.

14.1.1. Os pregos propostos deveréo incluir todas as despesas diretas e indiretas

14.2.

necessarias a completa prestacdo dos servicos, a exemplo de taxas,
impostos, seguros e contribuigdes sociais, trabalhistas, e previdenciérias,
custos com material de consumo, salarios, fardamento, transporte de
gualquer natureza, materiais empregados, inclusive ferramentas,
utensilios e equipamentos utilizados, depreciacdo, aluguéis,
administracdo, emolumentos e quaisquer outros custos que se
relacionem com o fiel cumprimento pela CONTRATADA das obrigacfes.
A composicao de preco apresentada pela CONTRATADA na sua proposta,

devera utilizar como referéncia o modelo proposto no Anexo 3.
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15.DA FORMA DE PAGAMENTO

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

Cabera & CONTRATANTE a emisséo de termo de recebimento provisorio e
aceite, para os PRODUTOS, e termo de recebimento definitivo da etapa,
como instrumentos formais para confirmacdo da entrega e execuc¢do dos
PRODUTOS e servicos definidos neste Termo de Referéncia.

A CONTRATADA deverd prestar os servi¢cos e entregar os PRODUTOS nas
condicBes previstas neste Termo de Referéncia e nos prazos definidos neste
Termo de Referéncia.

Entregue 0 PRODUTO pela CONTRATADA, a CONTRATANTE emitira o
respectivo termo de recebimento provisério, iniciando a andlise de
verificacdo da sua conformidade com as especificacdes técnicas previstas
neste Termo de Referéncia, no CONTRATO e em seus Anexos.

Os produtos ou servicos a serem entregues pela CONTRATADA, para a
obtencdo do termo de recebimento provisério, devem estar,
obrigatoriamente, em suas versdes finais, ndo devendo ser entregues, para
este fim, em suas versdes preliminares, rascunhos ou similares.

Ap6s a emissao do termo de recebimento provisério, a CONTRATANTE
providenciara a verificacdo de conformidade dos PRODUTOS com o0s
critérios de aceitacdo especificados neste Termo de Referéncia, podendo
solicitar, sem custos adicionais, 0s esclarecimentos e ajustes que se fizerem
necessarios. Verificada a necessidade de ajustes, correcdes e/ou
substituicdes, o0 seguinte procedimento sera adotado:

a) a CONTRATADA sera convocada a efetua-los, as suas expensas,
em prazo a ser acordado entre a CONTRATADA e a
CONTRATANTE, ou, na auséncia de acordo, em até 15 (quinze) dias
corridos, contados da data da convocacao;

b) realizados os ajustes e/ou as substituicbes solicitadas pela
CONTRATANTE, serda emitido novo termo de recebimento
provisorio, sendo realizada, em seguida, nova avaliacdo de
conformidade pela CONTRATANTE;

c) nao realizados os ajustes e/ou as substituicdes solicitadas em até 15
(quinze) dias corridos contados da data da convocacao ou no prazo
acordado entre as partes nos termos da alinea “a”, o PRODUTO sera
rejeitado total ou parcialmente, ficando a CONTRATADA sujeita a

aplicacdo das penalidades previstas no CONTRATO.
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A execucdao dos servigos relacionados ao PRODUTO P9 fica condicionada a
decisdo da CONTRATANTE. Em relacdo aos servicos relacionados ao
PRODUTO P9, a CONTRATANTE demandara os servicos em decorréncia
da decisdo da AGERBA, que definirh se os servicos serdo executados,
observada em qualquer caso, a disponibilidade do banco de horas de que
trata o Anexo 3.

A CONTRATADA somente sera remunerada pelos servicos efetivamente

prestados.

15.7.1. Os servicos relacionados ao PRODUTO P9 serdo pagos de acordo com a

15.8.

15.9.

gquantidade solicitada pela CONTRATANTE e efetivamente entregue pela
CONTRATADA. Os quantitativos de horas do banco de horas relacionado
ao PRODUTO P9 sao estimativos, sendo possivel a sua nao utilizagéo total
pela CONTRATANTE, caso em que Serdo pagos somente 0S servicos
efetivamente prestados.
Todos os servigos técnicos prestados e os PRODUTOS entregues deverao
apresentar alta qualidade compativel com as melhores préaticas de mercado,
bem como conteldo e forma compativeis com a finalidade a que se
destinam.
ApoOs o aceite de todos os PRODUTOS detalhados na respectiva ETAPA, a
CONTRATADA podera solicitar o pagamento da ETAPA, apresentando
relatério indicando todos os PRODUTOS entregues, com 0s respectivos

quantitativos discriminados.

15.9.1. Caso alguma das ETAPAS néo possa ser concluida no cronograma

previsto, desde que ndo haja culpa da CONTRATADA, esta podera
solicitar o recebimento parcial da ETAPA, indicando os PRODUTOS
entregues com 0s respectivos quantitativos discriminados, para fins de

pagamento parcial.

15.9.2. Verificado o atendimento das especificacdes, condigcbes e obrigacdes

previstas neste Termo de Referéncia, no CONTRATO e em seus Anexos,
a CONTRATANTE emitira o termo de recebimento definitivo da ETAPA,
observado que este recebimento:
a) constitui condicdo indispensavel para o pagamento do valor
ajustado;
b) transfere a CONTRATANTE e a AGERBA o conteddo, manuseio e
disposicdo dos PRODUTOS como seus proprios;
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ndo exclui a responsabilidade da CONTRATADA por incorrecoes
reveladas posteriormente, nem pela garantia dos servicos
realizados;

ndo exclui a responsabilidade ético-profissional pela perfeita
execucao contratual, dentro dos limites estabelecidos pela lei ou pelo
CONTRATO:; e

nao exclui a obrigacdo da CONTRATADA em efetuar atualizacdes e
ajustes posteriores dos PRODUTOS de modo a atender ao processo
de estruturacdo do PROJETO, de acordo com este Termo de

Referéncia.

15.10. Os pagamentos em relag&o ao objeto contratual serdo realizados por ocasiao

da conclusédo de cada ETAPA, apdés a emissao do termo de recebimento
definitivo da ETAPA.
15.11. A nota fiscal/fatura apresentada pela CONTRATADA devera conter a relagédo

dos servicos prestados e PRODUTOS entregues e aceitos, para que a
CONTRATANTE autorize o pagamento.

16.DO SIGILO DAS INFORMACOES

16.1.

16.2.

A CONTRATADA devera manter o sigilo dos dados, materiais, documentos

e informacdes de natureza sigilosa, direta ou indiretamente, a que venha a

ter acesso em decorréncia da execucdo do objeto contratual, bem como

orientar os profissionais envolvidos a cumprir esta obrigagéo.

A CONTRATADA devera cumprir as seguintes regras de sigilo e assegurar

a aceitacdo e adesdo as mesmas por profissionais que integrem ou venham

a integrar a sua equipe na prestacdo do objeto deste Contrato, as quais

perdurardo, inclusive, apés a cessacao do vinculo contratual e da prestacao

dos servicos, devendo ainda:

a)

b)

manter sigilo das informacfes fornecidas, ndo podendo copia-las,
reproduzi-las, reté-las ou praticar qualquer outra forma de uso que
nao seja imprescindivel para a adequada prestacao do objeto deste
Contrato;

limitar o acesso as informacgfes aos profissionais envolvidos na
prestacéo dos servigcos objeto deste Contrato, os quais deverao estar
cientes da natureza sigilosa das informagfes e das obrigacbes e

responsabilidades decorrentes do uso dessas informacoes; e
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c) informar imediatamente & CONTRATANTE qualquer violacdo das
regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por sua acdo
ou omissdao, independentemente da existéncia de dolo, bem como
dos profissionais envolvidos, adotando as medidas necessarias para
remediar a violacao;

A divulgacao e/ou reproducdo, parcial ou integral, em qualquer tipo de midia
existente no mercado, de qualquer informacao privilegiada, para fim diverso
do estipulado neste contrato, somente poderd ser feita mediante prévia
autorizacao, por escrito da CONTRATANTE e da AGERBA.

E vedado a CONTRATADA dar conhecimento, transmitir ou ceder a
terceiros, incluindo-se neste a CONCESSIONARIA, qualquer dado ou
documento preparado ou recebido para a execugdo dos servigos, salvo com
prévia autorizagcdo expressa da Contratante e da AGERBA.

A CONTRATADA tratara confidencialmente todos os documentos, dados e
informagdes que lhe forem fornecidos ou mesmo por ela elaborados ou caso

tenha acesso, em virtude dos servi¢os ora contratados.

17.DAS OBRIGACOES DAS PARTES

17.1.

Além das determinacdes contidas na minuta de contrato, bem como
daquelas decorrentes de leis, decretos e instrugfes, serdo observadas, pela
CONTRATADA, na contratagdo derivada deste instrumento, as seguintes

obrigacdes:

a) Cumprir todos os requisitos definidos pela CONTRATANTE, conforme

documentos entregues pela mesma;

b) Zelar pela boa e completa execucao dos servigos contratados, atendendo

prontamente as observacfes e exigéncias que lhe forem indicadas pela
CONTRATANTE, providenciando sua imediata correcdo, sem dnus para o

contrato;

c) Comunicar a CONTRATANTE qualquer anormalidade que interfira no bom

andamento dos servigos;

d) Manter, durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as

obriga¢cbes assumidas, todas as condicbes de habilitacdo e qualificacdo

exigidas neste Termo de Referéncia,

e) Providenciar e manter atualizadas todas as licengas e alvaras junto as

reparticdes competentes, necessarios a execucao dos servicos;
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Efetuar pontualmente o pagamento de todas as taxas e impostos que
incidam ou venham a incidir sobre as suas atividades e/ou sobre a
execucédo do objeto do presente contrato, bem como observar e respeitar
a legislacao federal, estadual e municipal, relativa aos servigos prestados;
Manter atualizados os seus dados cadastrais, com a apresentacdo de
documentos comprobatérios de mudanca de enderecos, telefones,
composicdo societaria, endereco dos sécios, contratos sociais e

alteracgoes;

responsabilizar-se pela analise e estudos dos elementos técnicos
fornecidos pela CONTRATANTE para a execu¢ao dos servigos técnicos,
néo se admitindo, em nenhuma hipotese, a alegacao de ignorancia de tais
documentos. Caso a CONTRATADA constate quaisquer discrepancias,
omissdes ou erros, inclusive qualquer transgressdo as normas técnicas,
regulamentos ou leis em vigor, devera comunicar o fato, por escrito, a

CONTRATANTE para que tais defeitos sejam sanados;

obter as informagfes necessarias para a correta execucao dos trabalhos,
inclusive eventuais consultas a 6rgdos publicos, empresas privadas e
profissionais ou quaisquer outros tipos de prospeccao de projetos e dados

necessarios a correta execugao dos servigos previstos nas especificagoes;

sugerir medidas visando ao aperfeicoamento da execucdo dos servigos

técnicos;

admitir e dirigir, sob sua inteira responsabilidade, o pessoal adequado e
capacitado de que necessitar, em todos os niveis de trabalho, para a
execucdo dos servicos, mobilizando ou desmobilizando a equipe para

adequa-la ao cronograma,;

manter, durante a vigéncia do presente instrumento, a equipe de
profissionais indicados para o atendimento das exigéncias minimas,
admitindo-se, excepcionalmente, a substituicdo por profissionais que
atendam ao perfii minimo exigido, desde que aprovada pela
CONTRATANTE;

arcar com todos os 6nus e obrigacdes concernentes a legislacao social,
trabalhista, previdenciaria, tributéria, fiscal, securitaria, comercial, civil e
criminal que se relacionem direta ou indiretamente com a prestacdo dos

servigos técnicos, inclusive no tocante a seus empregados, dirigentes,
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subcontratados e prepostos, pagando, inclusive, as multas porventura

impostas pelas autoridades, de tudo dando ciéncia a CONTRATANTE;

responsabilizar-se por qualguer énus decorrente de possivel chamamento
da CONTRATANTE em juizo, como litisconsorte, em acéo trabalhista ou
de reparacao civil em decorréncia da execucdo dos servicos técnicos,
ficando a CONTRATANTE, desde ja, autorizado a glosar, nas faturas, as
importancias estimadas com o processo. A inadimpléncia com referéncia
aos encargos estabelecidos neste subitem ndo transfere a
CONTRATANTE a responsabilidade por seu pagamento, hem podera

onerar o objeto do contrato;

substituir, as suas custas, os funcionarios que, a critério da
CONTRATANTE, apresentarem comportamento inadequado ou, em

algum momento, desrespeitarem as condicdes a eles inerentes;

facilitar o pleno exercicio das fun¢des do fiscal do contrato, sendo o ndo
atendimento das solicitagbes feitas pela CONTRATANTE considerado
motivo para aplicacdo das san¢fes contratuais. O exercicio das funcdes
do fiscal do contrato ndo desobriga a CONTRATADA de sua propria
responsabilidade quanto a adequada execuc¢do dos servigos contratados;

responsabilizar-se por todo e qualquer prejuizo financeiro que a
CONTRATANTE venha a sofrer devido a erros ou incorregcbes na
execugcdo dos servigcos prestados, nos prazos previstos na legislagéo

vigente;

responsabilizar-se pelas despesas decorrentes da rejeicdo dos servigos
pela CONTRATANTE, e pelos atrasos acarretados por esta rejei¢cdo, bem

como por qualquer multa a que vier a ser imposta pela CONTRATANTE;

corrigir, sem 6nus para a CONTRATANTE, imperfei¢bes, erros, vicios ou
incoeréncias nos servigcos prestados dentro do prazo de execugdo do

contrato;

constatado dano a bens da CONTRATANTE ou sob a sua
responsabilidade ou, ainda, a bens de terceiros, a CONTRATADA, de
pronto, 0s reparara ou, se assim nao proceder, a CONTRATANTE lancara

mao dos créditos daquela para ressarcir 0s prejuizos de quem de direito.

Além das determinacdes contidas na minuta de contrato, bem como

daquelas decorrentes de leis, decretos e instru¢des, serdo observadas, pela
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CONTRATANTE, na contratacdo derivada deste instrumento, as seguintes
obrigacdes:

a) Cooperar em conformidade as disposicdes legais para o bom éxito das
acOes da CONTRATADA, fornecendo informacbes de que disponha,
facilitando acessos, e comparecendo a reunifes para as quais tenha sido
convocada, no interesse do projeto;

b) Proceder a publicacdo resumida do instrumento de contrato e de seus
aditamentos na imprensa oficial no prazo legal;

c) fiscalizar a execucao do objeto do CONTRATO;

d) realizar os pagamentos nos termos previstos no CONTRATO e neste

Termo de Referéncia.

18.DAS GARANTIAS

18.1.

18.2.

A CONTRATADA devera apresentar, no prazo maximo de 10 (dez) dias
Uteis, contados a partir da data da emissado da Ordem de Servico, a “Garantia
do Cumprimento das Obrigacdes Contratuais”, por qualquer uma das formas
previstas no Artigo 70, 81°, da Lei 13.303/16, no valor de 5% (cinco por cento)
do valor do contrato, a titulo de caugdo do desempenho na execucdo do
objeto especificado no Contrato.

A CONTRATADA fica obrigada a repor o valor da garantia quando esta for

utilizada e a atualiza-la todas as vezes em que houver altera¢éo do contrato.

19.DAS SANCOES

19.1.

A inexecucgdo contratual, inclusive por atraso injustificado na execucéo do
contrato, ensejara a aplicacdo da pena de multa, observados os parametros
estabelecidos abaixo, sem prejuizo da rescisdo unilateral do contrato, a
gualguer tempo, e a aplicagcdo das demais sang¢fes previstas na Lei Federal
n° 13.303/2016:

a) Em caso de descumprimento total da obrigac&o principal, sera aplicada
multa no percentual 10% (dez por cento), incidente sobre o valor global
do contrato;

b) Caso o cumprimento da obrigac&o principal, uma vez iniciado, seja

descontinuado, seré aplicado o percentual 10% (dez por cento) sobre o
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saldo do contrato, isto €, sobre a diferenga entre o valor global do
contrato e o valor da parte do fornecimento ou do servico ja realizado;

c) Em caso de atraso no cumprimento da obrigacdo contratual, sera
aplicado o percentual de 0,3% (trés décimos por cento) ao dia, até o
trigésimo dia de atraso, e de 0,7% (sete décimos por cento) por cada
dia subsequente ao trigésimo, calculados sobre o valor da parcela do
fornecimento ou do servico em mora;

d) Decorridos 30 (trinta) dias de atraso injustificado na execuc¢éo de servico
ou fornecimento, o contrato devera ser rescindido, exceto se houver
justificado interesse publico em manter a avenca, hipétese em que sera
aplicada multa na forma do 83°;

e) A multa, aplicada apdés regular processo administrativo, sera
descontada da garantia do contratado faltoso, sendo certo que, se o0 seu
valor exceder ao da garantia prestada, além da perda desta, a
CONTRATADA respondera pela sua diferenca, que sera descontada
dos pagamentos eventualmente devidos pela CONTRATANTE ou,
ainda, se for o caso, cobrada judicialmente;

f) A multa podera ser aplicada juntamente com outras san¢des, segundo
a natureza e a gravidade da falta cometida, desde que observado o

principio da proporcionalidade.

19.2. A suspensdo e o0 impedimento sdo san¢bes administrativas que

temporariamente obstam a participagdo em licitacdo e a contratacdo com a

BAHIAINVESTE, sendo aplicadas nos seguintes prazos e hipéteses:

a)

b)

d)

por até 30 (trinta) dias, quando, vencido o prazo da Adverténcia, a
CONTRATADA permanecer inadimplente;

por até 90 (noventa) dias, quando a CONTRATADA deixar de entregar, no
prazo estabelecido no Edital, os documentos exigidos, quer, via fax ou
Internet, de forma proviséria, quer, em original ou cépia autenticada, de
forma definitiva;

por até 12 (doze) meses, quando a CONTRATADA ensejar o retardamento
da execucdo do certame, ndo mantiver a proposta, falhar ou fraudar na
execucdo do contrato, comportar-se de modo inidéneo, fizer declaracéo
falsa ou cometer fraude fiscal; e

por até 24 (vinte e quatro) meses, quando a CONTRATADA: apresentar
documentos fraudulentos, adulterados ou falsificados nas licitacoes,

objetivando obter, para si ou para outrem, vantagem indevida; praticar atos
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ilegais ou imorais visando frustrar os objetivos da licitacdo ou da
contratacdo; ou for multada, e ndo efetuar o pagamento.
19.3. Para a aplicacdo das penalidades previstas serdo levados em conta a
natureza e a gravidade da falta e os prejuizos dela advindos para a
CONTRATANTE.

20.DAS DISPOSICOES FINAIS

20.1. A CONTRATANTE, bem como a AGERBA, serdo proprietarias de todo e
qualquer produto ou documentacdo que vierem a ser gerados pela
CONTRATADA, em funcéo da execucdao dos servicos, conforme ANEXO 10
— TERMO DE CESSAO DE DIREITOS AUTORAIS;

20.1.1. A CONTRATADA, na forma do art. 49 da Lei n° 9.610, de 19 de fevereiro
de 1998, cede a CONTRATANTE e a AGERBA os direitos autorais
patrimoniais relativos a produtos resultantes da prestacdo dos servicos
técnicos objeto deste Termo de Referéncia.

20.1.2. A CONTRATANTE e a AGERBA poderdo utilizar os direitos autorais
patrimoniais em novos projetos, independentemente da participacdo da
CONTRATADA, sem que haja necessidade de qualquer remuneracéo
adicional.

20.2. Este termo de referéncia e seus anexos sdo documentos que se
complementam e, portanto, ndo devem ser interpretados
independentemente.

20.3. A CONTRATADA declara ter conhecimento dos requisitos técnicos para o

cumprimento das obrigacdes objeto deste Termo de Referéncia.
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ANEXO 1 — CATALOGO DE EVENTOS E PENDENCIAS

TABELA 1 — EVENTOS DA CONCESSIONARIA

Titulo do Evento

Resumo

Isengdo sobre os
eixos suspensos

Edicdo da medida proviséria n2 833/2018, convertida em Lei 13711 de 2018.
Através da carta CBN/PR 146/2018, a CBN apresenta memoria de célculo da perda de
receita advinda da isencdo sobre os eixos suspensos ref. a julho e agosto/18; custos
incorridos/arcados e memoria de célculo dos investimentos.

A CBN apresenta relatdrios por praga e por categoria, com as memarias de célculo da
perda de receita por eixo suspenso.

Quanto aos investimentos, a CBN apresenta custos com a customizac¢do do sistema para
possibilitar a digitacdo da quantidade de eixos suspensos e aquisicdo/instalagdo de 46
sensores Opticos adicionais.

A AGERBA encaminhou oficio para que a CBN apresente estudos com as alternativas de
recomposicao conforme clausula 20.5 do Contrato, sendo respondido através da carta
CBN/PR 040/2019
Escopo sugerido: Estudo das variaveis envolvidas para aprovacdao do mérito;
Verificagdo/ validagdo da demanda dos veiculos com eixos suspensos apresentados pela
CBN;

Verificar o impacto da evasao da receita apurada e proceder com o reequilibrio
econdmico-financeiro.

Instru¢ao Normativa
RFB n217312 de 22 de
agosto de 2017

Com a edi¢do da Instrugao Normativa RFB n2 17312 de 22 de agosto de 2017, que
estabelece, entre outros, a obrigatoriedade, a partir de 01/01/2018 para pessoas juridicas
que aufiram receitas decorrentes de prestacdo de servico publicos de Concessiondrias
operadoras de Rodovias mediante a cobranca de pedagio, a emitir e armazenar
eletronicamente documento fiscal relativo ao servico prestado. Para adequacdo, a CBN
adotou algumas medidas sendo: criacdo de portal Web que possibilite ao usuario a
impressao de Documento Fiscal Equivalente- DFE e aquisicdo de terminal para impressao.
Para atender na integralidade a Instru¢do Normativa é necessario diversos outros
investimentos apontados na carta CBN/PR 59/2018; CBN/PR113/2018 e CBN/PR
152/2018.

A CBN solicita recomposicdo do Equilibrio econémico-financeiro advindo da implantacdo
de medidas para atender a Instru¢gdao Normativa.

Escopo sugerido: Julgamento do mérito/andlise da matriz de risco do Contrato;
Levantamento dos investimentos realizados para atendimento a Instrucdo Normativa;
Verificacdo do impacto do evento e efetivacdo do reequilibrio econémico-financeiro.

Contratacao
extraordindria do
Projeto do Anel Vidrio
de Simdes Filho

A AGERBA solicitou a CBN a apresentacdo de um estudo detalhado visando a implantagédo
de uma rodovia de contorno ao trecho da BA 093 (entre o km zero e o km 3,0) com
interligacdo direta a rodovia BR 324.

Apds envio de orcamentos, a AGERBA autoriza o desenvolvimento do projeto executivo
do anel vidrio de Simdes Filho.

Esta obra ndo foi realizada e a CBN solicita recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do valor autorizado referente a elaborag¢do do Projeto Executivo.

A CBN apresenta através do processo SEI, um estudo e planilhas de calculo.
Escopo sugerido: Confirmag¢do do mérito; Verificagdo dos custos apresentados -
comparativo com o custo de projetos semelhantes; Verificagdo do impacto do evento e
efetivacdo do reequilibrio econémico-financeiro.

Titulo do Evento

Resumo
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TAC Isengao Pojuca

Em 05/06/2014 foi celebrado um Termo de acordo e compromisso entre AGERBA-
SEINFRA, CBN e o Municipio de Pojuca, estabelecendo a ndo cobranca da tarifa de
pedagio na PP01, de forma temporaria e precaria aos moradores de Pojuca. A
concessiondria solicita a recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do contrato
devido ao TAC para ndo cobranca da tarifa de pedagio aos moradores de Pojuca no
periodo de jun/14 a ago/2015.

Posteriormente, através do processo 0901.2018/005003, a Concessionaria atualiza os
valores até Jan./2018 e estd atualizando mensalmente estes dados.

Escopo sugerido: Confirmagdo do mérito; Realizacdo de auditoria nos dados apresentados
pela CBN que comprovam as iseng¢des fornecidas; Verificacdo do impacto do evento e
efetivacdo do reequilibrio econémico-financeiro; *para a solugdo definitiva do assunto o
poder concedente e a concessiondria precisam deliberar sobre a continuidade do TAC.

Efeitos da Receita
Extraordinaria, que
devem ser revertidos
em modicidade
tarifaria (2014 a
11/11/2018)

A AGERBA recebeu da CBN a carta n° 031/2018 solicitando recomposic¢do do equilibrio
econOmico-financeiro do contrato com o item 2- Efeitos da Receita Extraordinaria.

A Concessionaria também protocolou nova carta no processo SEI n?
081.2188.2019.0001154-13, apresentando estudo e planilha com os cdlculos de 2014 a
2017. As receitas até julho/2014 ja foram contabilizadas no 3° aditivo.

Escopo sugerido: Realizacdo de auditoria nos dados apresentados pela CBN que
comprovam as receitas extraordinarias; Comparativo com os valores apurados com
aqueles apresentados nos balangos anuais auditados; Verificacdo do impacto do evento e
efetivacdo do reequilibrio econémico-financeiro

Recomposi¢ao do
equilibrio econémico-
financeiro decorrente

do Arredondamento
Tarifario (16/04/2011
al1l1/11/2018)

Em 14/03/2018 - A AGERBA recebeu da CBN a carta n® 031/2018 solicitando
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato com os itens: 1- Efeitos no
Arredondamento da tarifa de pedégio.

A Concessionaria também protocolou nova carta no processo SEI n2
081.2188.2019.0001157-66, apresentando estudo e planilha com os célculos dos efeitos
dos arredondamentos.

Escopo sugerido: Valida¢do dos dados de demanda por categoria; Verificagdo do impacto
do evento e efetivagdo do reequilibrio econémico-financeiro.

Postergagoes e
supressoes de escopo

A CBN apresenta quadro com as obrigac¢des de investimentos postergadas com
autorizacdao da AGERBA.

Também apresenta os cdlculos decorrentes de cada investimento postergado.
Escopo sugerido: Levantamento dos investimentos realizados, verificando as datas de
conclusdo e possiveis atrasos, segundo contrato e plano de negécios; Levantamentos dos
investimentos postergados com a anuéncia da AGERBA e daqueles ainda ndo realizados
mas previstos em contrato; Andlise técnica sobre proposta da CBN para alteragGes de
obrigacdes (exemplo, substituicdo de balanga fixa por mével); Repactuagdo de prazos para
conclusdo dos investimentos pendentes; Verificagdo dos efeitos econdmicos financeiros
causados pelas dilagdes de prazos dos investimentos previstos no plano de negécio da
concessao e efetivagdo do reequilibrio econdmico-financeiro

Recomposi¢ao do
equilibrio economico-
financeiro decorrente
dos Efeitos dos atrasos
nos reajustes tarifarios

Em 03/12/2015 a Concessionaria Bahia Norte encaminhou a Carta CBN/GNE n2
0439/2015 referente a Recomposicdo de Tarifa nos anos de 2012 a 2015 devido aos
atrasos de reajustes ocorridos neste periodo e solicitou a AGERBA a autoriza¢do da

recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo 01/2010. Foi
feita uma Nota técnica pelo Nucleo, ja considerando os atrasos ocorridos até 2018, com
opinativo favoravel quanto ao mérito do evento.
Escopo sugerido: Auditoria para validacdo dos dados de demanda; Verificar a tarifa real
devida, pois ndo foi levado em consideracdo a avaliacdo de desempenho, o efeito do
arredondamento da tarifa e as receitas acessérias.

Titulo do Evento

Resumo
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Revisao Fluxo de caixa
marginal VMCLF/
Isen¢ao PP0O6 aos

usuarios da CLN

A Concessionaria solicita posicionamento da AGERBA quanto ao reequilibrio do Contrato
decorrente da isencdo de cobranga da tarifa de pedagio na praca PP06 para usuarios
oriundos da Concessionaria Litoral Norte.

Inicialmente a iseng¢do seria nos 06 primeiros meses apds inauguracdo da Metropolitana,
nas cabines manuais e pistas automaticas da PP06. Posteriormente seria concedida
isencdo somente para usudrios de pistas automaticas da PP06, deixando de ser concedida
nas pistas manuais.

A CBN encaminha planilha com os valores mensais da perda de receita.

Escopo sugerido: Confirmagdo do mérito; Realizacdo de auditoria nos dados apresentados
pela CBN que comprovam as iseng¢des fornecidas; Verificacdo do impacto do evento e
efetivacdo do reequilibrio econémico-financeiro;

Necessidade de revisdao dos fluxos de caixa marginais do reequilibrio do 22 Termo Aditivo
ao Contrato de Concessao, conforme previsto na clausula 20.14 do Contrato de Concessao
n? 01/2010.

*para a solucdo definitiva do assunto o poder concedente precisa deliberar sobre a
continuidade da isencgao.

Revisao do Fluxo de
caixa marginal 12,32 e
4° TA

Revisdo dos fluxos de caixa marginais dos reequilibrios do 12, 32 e 42 Termo Aditivo ao
Contrato de Concessao, conforme previsto na clausula 20.14 do Contrato de Concessao n?
01/2010 (obrigacdo contratual). Ndo ha processos protocolados pela CBN tramitando na
AGERBA.

lluminagao Publica
VMCLF

Através da carta CBN/PR 153/2018, a CBN solicita recomposic¢do do equilibrio econdmico-
financeiro decorrente de custos de iluminacdo publica da Via Metropolitana. Apresenta
planilha com valores e n2 de notas fiscais de julho/18 a outubro/18 e anexos com cdpia

das notas/faturas. Posteriormente apresenta relacdo atualizada até janeiro/2019.
Escopo sugerido: Confirmacdo do mérito; Verificacdo dos custos apresentados;
Verificagdo do impacto do evento e efetivacdo do reequilibrio econémico-financeiro

Novo tragado da
intersecao da Via
Metropolitana com a
Rodovia BA-099

Através da carta CBN/PR 140/2018, a CBN solicita recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro decorrente dos custos extraordindrios advindos das alteragdes determinadas
pelo Poder Concedente na Obra do Entroncamento da Via Metropolitana com a Rodovia

BA-099. Foi apresentado planilha de quantidade e orgamento das obras e anexos com
notas fiscais, ordem de servico e relatdrio fotografico.

Escopo sugerido: Julgamento do mérito; Analise dos quantitativos e orcamentos
apresentados para as obras realizadas para comparativo com as obras/projetos previstos
no aditivo; Delimita¢do de responsabilidades entre CBN e CLN (Concessionaria Litoral
Norte), principalmente quanto a manutencdo e conservacgdo das areas e estruturas
incluidas na interse¢ao; Verificagdo do impacto do evento e efetivagdo do reequilibrio
econdmico-financeiro.

Recomposi¢ao do
equilibrio econémico-
financeiro decorrente

da Isengao

Comunidade Areia

Branca e Capelao

(Ago.12 a Ago. 18)

Solicitagao de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro advindo da ndo-cobranga
da tarifa de pedagio aos moradores da Comunidade de Areia Branca e Capeldo, na praga
de peddgio P05 no periodo de Ago. 12 a Ago.18.

Escopo sugerido: Confirmagdo do mérito, com analise do TAC firmado; Realizagdo de
auditoria nos dados apresentados pela CBN que comprovam as isen¢ées fornecidas;
Verificacdo do impacto do evento e efetivacdo do reequilibrio econémico-financeiro.

Titulo do Evento

Resumo
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Custos Extraordinarios-
Sistema BA-093

Custos extraordindrios suportados durante as obras de ampliacdo de melhorias realizadas
no Sistema BA-093, em virtude de ocorréncias imprevistas, tais como: (i) maior
guantidades de remanejamento e interferéncias e ocupac¢ées da faixa de dominio; (ii)
atrasos emissdo de licencas ambientais pelos drgaos licenciadores; (iii) atrasos na
aprovacdo de laudos e nas ac¢des judiciais de desapropriacdo; (iv) alteragdes de encargos e
beneficios sociais; (v) chuvas extraordindrias ocorridas em 2011; entre outros. Processo
de reequilibrio em analise pela AGERBA (processos n2 0901.2014/016001,
0901.2015/016139, 0901.2016/027965, 0901.2019/007905.

Escopo sugerido: Confirmacdo do mérito; Verificacdo dos custos apresentados;
Verificagcdo do impacto do evento e efetivacdo do reequilibrio econdmico-financeiro.

Supressao do Call Box

O evento trata sobre o pedido da Concessiondria para ndo implantagao do Sistema de
Comunica¢do com o usudrio denominado Call Box.
Escopo sugerido: Verificacdo do impacto do evento e efetivacdo do reequilibrio
econdmico-financeiro.

Prolongamento da
Intersec¢ao da Via
Metropolitana com a
Rodovia BA-099

Projeto de prolongamento do acesso da Via Metropolitana para melhorar a seguranca
vidria no local do Novo Centro de Artesanato Sucupid.
Escopo sugerido: Analise de mérito; Verificacao se tal projeto ja esta contemplado no
processo do Novo Tragado da Via Metropolitano; Levantamento dos custos envolvidos;
Verificacdo da verba de desapropriacdo prevista no 2° Aditivo e o saldo existente.

TABELA 2 - EVENTOS DO CONCEDENTE

Titulo do Evento

Resumo

Obras e Servicos de Carater Obrigatorio

Algas de acesso do
Viaduto da
Cascalheira- BA 535

A CBN informou a conclusdo das obras em fevereiro de 2020. A AGERBA, até maio de
2020, ainda n3o realizou o recebimento das mesmas em virtude do adiamento da vistoria,
a pedido da Concessionaria. Sera necessario verificar o impacto do atraso das obras
diante do previsto em contrato, bem como a divisdo de responsabilidades junto a
Prefeitura Municipal de Camagari quanto a constru¢do das outras algas de acesso.

Obras de restauragao
dos pavimentos

Problemas de deformagdes do pavimento foram agravados em trechos das Rodovias. A
CBN vem executando servigos de recuperagdo com atrasos em relagdo ao previsto em
contrato. (Quadro 2.1 do PER)

Constitui obrigacdo da
Concessionaria
recuperagao,
prevencgao,
remediagao e
gerenciamento do
passivo ambiental
relacionado ao Sistema
Rodoviario, nos termos
do Contrato de
Concessao.

Pag. 84 do Relatdério de Meio Ambiente- SG Junho/19:Entendemos como casos criticos,
todos os registros fotograficos contidos nas folhas deste relatdrio, sinalizados ao longo do
ano repetidamente, em especial aos que consideramos como de niveis de riscos
emergéncias, abaixo discriminadas - Km 4,6 da Rodovia BA-093 (pg.20 e 22); - Km 7,8 da
Rodovia BA-093 (pg.25); - Km 8,7 da Rodovia BA-093 (pg.28); - Km 23 da Rodovia BA-093
(pg.31); - Km 25,1 da Rodovia BA-093 (pg.32); - Km 26,9 da Rodovia BA-093 (pg.34); - Km
15,4 da Rodovia BA-526 (pg.49); - Km 18,0 da Rodovia BA-526 (pg. 51); - Km 19,7 da
Rodovia BA-535 (pg.66) Remediagdo de diversos passivos continuam sem providencias
pela Concessionaria. (Itens 1.2/2.4/7.3 do PER)

Titulo do Evento

Resumo
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Servigos Referentes ao 12 Termo Aditivo

Servigos de
Urbanizag¢ao da Ceasa
BA-526

Pag. 49 do relatdrio de Obra e Conservagdo- SG Junho/19: Previsto a implantagdo de 03
(trés) pontos de 6nibus. Continua pendente a constru¢do de um deles na Passarela 02
No més de maio/18 foi executado o fechamento com “malotdes” nos trechos que
estavam com as barreiras quebradas. No més de junho/18 os mesmos foram removidos
por terceiros, onde continuam realizando a passagem de pedestres e motos.

No més de Fevereiro/2019 a concessionaria voltou a fazer o fechamento dos espacos
entres as divisérias com os blocos de concreto a fim de evitar que os moradores da
localidade trafeguem. Continuam o trafego de pedestres e motos trazendo risco aos
usudrios da rodovia.

Pendéncias conforme vistoria realizada em 23/03/2017:

* Apresentacdo do Projeto Executivo “AS BUILT” de Urbanismo;

* Obras complementares de sinalizacGes e regularizacdo de taludes;

* Plantio de grama, passeio e iluminacdo da area do entorno do viaduto;

* CEASA —interligagdo Passarela 01/02;

* Fechamento da barreira existente ao lado da Passarela 02;

(12 Termo aditivo)

Via Marginal do
Capeldo entre o Km 16
ao 16,3-BA-526

A CBN informou a conclusdo das obras em abril de 2020. A AGERBA realizou vistoria
prévia mas ainda ndo procedeu com o recebimento devido a diversas pendéncias
verificadas na obra. Serd necessario verificar o impacto do atraso das obras diante do
previsto no 12 aditivo do contrato

Titulo do Evento

Resumo

Sistema de Operagao

Bases Operacionais

Os SAU's foram fechados desde agosto/2016, sem aprovacdo do poder concedente. O
atendimento presencial foi substituido por atendimento telefénico. Ver pdagina 46 do
Relatdrio de Operagdes de Junho/19.

Item 8.6.2.7 do PER As Bases Operacionais deverdo funcionar permanentemente, 24
(vinte e quatro) horas por dia, com a presenca constante de responsavel.

Frota de veiculos nas
Bases Operacionais

Auséncia dos seguintes veiculos:

Via Metropolitana- BA-535:Ambulancia UTI — VRA - Resgate Avang¢ado; Guincho Pesado —
GP; Viatura de Inspegao

Camacari (BA-535)i- Ambulancia de resgate — VR/ Carro Pipa. VCI-01 (PPL2G68), sem
condutor exclusivo. Quando disponivel o condutor da GL assume a VCl ou assume a VCA-
01.

Equipes de inspegdo: Viatura de Inspec¢do (VTR) condutor inspetor, que atualmente opera
sem um auxiliar de pista. Ver pagina 45 do Relatério de operagdes de Junho/19.

APENDICE M — QUANTITAIVOS MINIMOS DE EDIFICAGCOES E PARAMETROS PARA
DIMENSIONAMENTO DE EQUIPAMENTOS E SISTEMAS DE OPERAGAO

Titulo do Evento

Resumo
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Sistema de Operagao

Instalagdao dos cabos
de fibra ética: 12 Etapa
prevista para
conclusao em
Dez.2018

O processo 0901.2017/010163 aprova a postergacdo da Fibra ética em 02 etapas: 2018 e
2019. A Concessiondria ainda ndo concluiu a instalacdo dos cabos de fibra 6tica e no
momento alega dificuldades para a continuidade dos servicos em virtude da pandemia do
COVID-19. Serd necessario verificar o impacto do atraso dessa instalacao no
funcionamento de todo o sistema de controle e operacao da rodovia, bem como no fluxo
de investimentos previsto em contrato.

Circuito Fechado de
TV

A Nota Técnica do Consércio SG ndo concorda com a implantacao de CFTV na 22 etapa da
Fibra ética e sim em conjunto com o lancamento de cabos na 12 e 22 etapa e recomenda
uma revisdo do cronograma. No processo de postergacdo da Fibra ética, a Instalacdo/
manutencdo de CFTV e SAT estavam programadas para a 22 etapa-2019 (Iltem 8.3.1.6/
8.3.7 do PER)

Equipamentos para
Sensoriamento
Meteoroldgico

A Concessiondria ndo estd apresentando os dados meteoroldgicos. A CBN parou de enviar
os dados sem autorizacdo da AGERBA. (Item 8.3.5/8.3.1.6 do PER)

Equipamentos de
Detecgao e
Sensoriamento de
Pista — SAT

A Concessiondria deixou de apresentar as contagens de trafego de maio de 2018 a
dezembro de 2019, sem a autorizacdo da AGERBA, sob a alegacdo de falhas nas
contagens. No processo de postergacdo da Fibra dtica, a Instalagdo/ manutencgdo de CFTV
e SAT estavam programadas para a 22 etapa-2019

Titulo do Evento

Resumo

Sistema de Operagao

Painéis Fixos de
Mensagens Variaveis;

Operacdo com baixa interatividade com o Sistema Rodoviario. Situacdo atual dos PMV'S:
Pendentes 03; 04; 10. O PMV da Via Metropolitana foi instalado, mas esta fora de
operacdo. (Iltem 8.3.1.6/ 8.3.3.4 do PER)

Sistema de controle de
velocidade

Radares destruidos nas BAs 524; 521; 512 sem reposic¢do desde Julho/15. (Item
8.3.1.6/8.3.9 do PER)

12 Posto de pesagem
fixa Rodovia BA-093 -
Km 44

Inicio da Operagdo em Maio/19- 16 meses de atraso. Iniciada operacdo da 12 Balanca
durante o més de maio em cardter educativo, enquanto a operagdo definitiva foi iniciada
no més de junho/19, com apenas 12h/dia (PER determina 24h/dia). (Item 8.4 do PER
Postergado para 2018)

Obras de Ampliacdao da Capacidade
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* Subtrecho 03-BA 093
Obras Condicionadas
ao Volume de Trafego
- envolve os demais
trechos que terdo a
ampliagdo de
capacidade
condicionada ao
atingimento de um
“gatilho”, que
representa o volume
de trafego com o qual
a Concessiondria é
obrigada a realizar as
obras de ampliagao de
capacidade.
6.2.3 A Concessionaria
disponibilizara a
AGERBA todas
medic¢Oes e contagens
de
trafego condizentes
com suas obrigacoes
contratuais durante
365 (trezentos e
sessenta e cinco) dias
de cada ano de
concessao em cada
subtrecho do
Sistema Rodoviario.
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Apesar das falhas apresentadas nos equipamentos em operacdo (antes de maio/18),
podemos verificar pelas informacgdes disponiveis que o subtrecho 03 da Rodovia BA-093,
ja sinaliza a necessidade de obras de ampliacdo da sua capacidade de trafego.
Observacdo: “... uma vez atingidos os niveis criticos indicados na Tabela IV em qualquer
um dos subtrechos especificados, a Concessionaria tera um prazo de 18 (dezoito) meses
para a

conclusao das respectivas obras de ampliacdo de capacidade em toda a extensao dos
subtrechos”. Item 2.3.1.3, (pg. 15 PER).

Item 2.3.1.3 do PER

Subtrecho 03- BA- 093: Gatilho indicado 7.900 VDM-

No periodo de Maio de 2015 a Outubro de 2017 este gatilho ja tinha superado seu limite.
N3o hd mais dados de VDM a partir de Maio de 2018.

A projecdo de trafego no PER, para este trecho em 2020 é 11.996(APENDICE L)

Titulo do Evento

Resumo

Obras de Ampliagao da Capacidade

* Subtrecho 04-BA 093
Obras Condicionadas
ao Volume de Trafego
- envolve os demais
trechos que terdo a
ampliagao de
capacidade
condicionada ao
atingimento de um
“gatilho”, que
representa o volume
de trafego com o qual
a Concessionaria é
obrigada a realizar as
obras de ampliagao de
capacidade.
6.2.3 A Concessionaria
disponibilizara a
AGERBA todas

Por outro lado, mesmo com a indicagdo somente da contagem no sentido norte, o
subtrecho 04 da Rodovia BA-093, também apresenta indicios da necessidade de obras de
ampliagdo.

Observagdo: “... uma vez atingidos os niveis criticos indicados na Tabela IV em qualquer
um dos subtrechos especificados, a Concessionaria terd um prazo de 18 (dezoito) meses
para a

conclusdo das respectivas obras de ampliagdo de capacidade em toda a extensao dos
subtrechos”. Item 2.3.1.3, (pg. 15 PER).

Item 2.3.1.3 do PER

Subtrecho 04- BA- 093: Gatilho indicado 7.580 VDM-

No periodo de Fevereiro a Junho/15 este gatilho ja tinha superado seu limite, porém ficou
sem dados de julho/15 a Outubro/16. De Nov/16 a Abri/18 apresenta contagens menores,
mas sao apenas no sentido Norte

N&o ha mais dados de VDM a partir de Maio de 2018.

A projecdo de trafego no PER, para este trecho em 2020 é 9.443(APENDICE L)
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medicOes e contagens
de
trafego condizentes
com suas obrigacoes
contratuais durante
365 (trezentos e
sessenta e cinco) dias
de cada ano de
concessao em cada
subtrecho do
Sistema Rodoviario.
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Monitoragao

Conclusao da
implantagao do SIG -
Sistema de
informacgodes
Georeferenciadas.

Apresentado projeto preliminar do SIG no final do 22 ano de concessdo. A AGERBA
continua aguardando a conclusdo dos servicos do SIG.

Item 5 do PER: O gerenciamento dos dados que dardo sustentacdo a Monitoracdo do
Sistema Rodovidrio deverd contar com um Sistema de Informacdes Georeferenciadas
(SIG), utilizando tecnologia de geoprocessamento, que fard a integracao entre os sistemas
de monitoracdo das estruturas fisicas e dos processos gerenciais.
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ANEXO 2 — DIRETRIZES E ESTRUTURA TECNICA DO
RELATORIO

O presente ANEXO tem por objetivo apresentar modelo e diretrizes para a elaboragéo
dos relatérios que fundamentam a execugdo dos eventos priorizados de que trata o
Produto P8 - Planejamento e dimensionamento da necessidade de estudos de
reequilibrio. Com vistas a solucao de cada evento avaliado, cada um destes ensejara
a elaboracéo de respectivo relatério, o qual devera abordar, minimamente:

1. DESCRICAO DO EVENTO
2. CONDICOES DAS INFORMAGCOES EXISTENTES
3. JUSTIFICATIVA DOS ESTUDOS A SEREM PRODUZIDOS

4. DESCRICAO DO ESCOPO, ETAPAS E PRODUTOS A SEREM ENTREGUES

Neste tépico deverdo ser detalhados os estudos/levantamentos a serem
realizados visando a solugdo de um determinado evento, determinando,
inclusive, os produtos a serem entregues ao fim de cada etapa. Todos os
produtos e demais atividades compreendidas neste escopo tém por objetivo final
a apuracdo do desequilibrio e correspondente mensuragcdo do reequilibrio

econdmico-financeiro, tendo em vista o evento analisado.

O escopo deverd contemplar, sempre que necessario, a elaboracdo de
documentos, cenarios, analise de aspectos especificos da concessao, pesquisa
de campo, coleta de dados, inspecdes, auditorias, avaliacbes, preparacdo de

apresentacdes, relatorios, pareceres e opinativos.

Segue abaixo escopo referencial que devera ser levado em consideracao
guando da elaboracdo deste tépico pela CONTRATADA, o qual devera ser
analisado em face de cada evento, podendo ser suprimidas/modificadas
atividades aqui previstas, bem como incluidas outras que se julguem

necessarias.
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4.1 Estudo de Demanda

41.1

4.1.2

4.1.3

41.4

a)
b)

d)
e)
f)
g9)

4.2

42.1

a)

b)

Deverdo ser avaliadas as projecdes/contagens de demanda da rodovia e
estabelecidas atividades para sua verificacdo, considerando as segmentacdes
gue venham a se revelar relevantes para o desenvolvimento dessa atividade.
Deverédo ser consideradas as informacfes de demanda disponibilizadas pela
Concessionaria, Concedente, fontes de dados oficiais ou quaisquer parametros
comumente utilizados pelo mercado.

Deverdo ser realizados varios cendrios, bem como projetada a evolucédo de
demanda, refletindo diferentes premissas.

Deveréao ser consideradas as variaveis que impactem, direta ou indiretamente,

na demanda, tais como:

dados histéricos de demanda;

a analise histérica dos principais indicadores (demogréficos, econémicos e
outros), que possibilite quantificar, compreender e projetar o comportamento
da demanda;

a area geografica e a infraestrutura viaria disponivel;

dados qualitativos sobre a prestacdo dos servicgos;

a estrutura tarifaria vigente;

a estratégia/atuacao comercial,

parametros de benchmarking.

Estudo de Engenharia

O Relatério de Engenharia deverad ser suficientemente detalhado para

viabilizar:

0 atendimento aos requisitos legais necessarios a quantificacdo do
desequilibrio do evento;

a descri¢cdo de uma solugéo de engenharia referencial, elaborada para efeito
de possibilitar a tomada de decisao a respeito do reequilibrio do projeto e a
precificagdo dos investimentos e custos operacionais envolvidos;

a valoracao de todos os investimentos e custos operacionais, compativeis
com o mercado, de modo a possibilitar a preparacdo do modelo econdmico-
financeiro de reequilibrio do evento e outros documentos relativos a

formalizacé@o do reequilibrio;

Péagina 71 de 103



d)

A BAHIAINVESTE

simulacao de diferentes cenarios dos investimentos e custos operacionais,
possibilitando a alteracdo dos valores para diversos niveis de investimento

e servico.

4.2.2 O Relatério de Engenharia devera ser segmentado nos seguintes produtos:

a)
b)
c)

4221

b)

c)

d)
e)

f)

4222

b)

Diagndstico da Infraestrutura Existente;
Projeto Conceitual de Engenharia;

Caderno de Encargos.

O Diagnostico da Infraestrutura Existente compreendera a analise e
avaliacdo dos sistemas de infraestrutura existentes, compreendendo todas

as atividades necessarias, tais como:

coleta de informacbes existentes (estudos, plantas, cadastros)
disponibilizadas pelo Concedente e pela Concessionaria;

descricdo do status operacional da infraestrutura existente, considerando
informagdes disponibilizadas pelo Concedente e pela Concessionaria;
levantamentos de campo, a serem realizados pela CONTRATADA visando
a descricéo das principais estruturas;

descricdo da gestdo comercial, com apontamento de erros, falhas e perdas;
coleta de dados e informacdes dos estudos técnicos e projetos de
engenharia ja realizados pelo Concedente e pela Concessionaria,

analise dos investimentos planejados, abrangendo todos os investimentos
em execugao, previstos, contratados e a contratar, bem como os respectivos

cronogramas.

O Projeto Conceitual de Engenharia contera o dimensionamento da
infraestrutura, considerando a demanda e o nivel de qualidade almejado. O

Projeto Conceitual de Engenharia devera conter:

0s elementos de projeto basico que permitam a plena caracterizagdo dos
investimentos, tais como desenhos, memoriais descritivos das intervengdes
e orcamento estimativo, com o propésito de balizar o reequilibrio do contrato;
apresentacdo da(s) solucédo(bes) escolhida(s), contendo o0s requisitos
técnicos minimos para operacgao e exploracdo dos servicos, manutencao e
conservacdo das infraestruturas envolvidas, exploracdo dos servicos

complementares e gestdo comercial dos servicos;
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C) requisitos técnicos e operacionais minimos, tanto globais quanto
especificos, para as instalacbes a serem implementadas;

d) informacdes, dados e levantamentos relevantes;

e) orcamento do custo global dos investimentos, fundamentados em
quantitativos de servigos e fornecimentos propriamente avaliados (CAPEX);

f) orcamento dos custos de operacdo e manutencdo dos servigos prestados
(OPEX);

g) apresentacdo do cronograma fisico de execuc¢do dos investimentos
considerados no Projeto Conceitual de Engenharia;

h) estimativas de despesas e prazos associadas a eventuais processos de

desapropriacdo, desocupacao e reassentamento;

4.2.2.3 O Caderno de Encargos devera descrever as atividades operacionais do
sistema rodoviario considerando os ativos atualmente existentes e 0s que

vierem a ser implementados.

4.2.3 Visitas deverao ser realizadas por profissionais da CONTRATADA, competentes
nas respectivas areas técnicas dos servigos contratados. Apds cada visita, a
CONTRATADA devera apresentar relatorio técnico e fotografico contendo
informacdes, no que diz respeito ao terreno e seu entorno, com aspectos
naturais, de infraestrutura existente, instalagbes, elementos construtivos e

edificacdes no terreno e areas da circunvizinhanca.

4.3 Estudos Ambientais

4.3.1 Os Estudos Ambientais deverdo considerar os estudos existentes e ainda os
resultados do Projeto Conceitual de Engenharia, contemplando eventuais
analises ja procedidas por 6rgdo ambiental competente, incluindo todas as

atividades necessarias, tais como:

a) identificacdo dos diferentes atores, as etapas e prazos estimados do
processo de licenciamento ambiental em &mbito municipal, estadual e/ou
federal, incluindo a emisséo dos principais atos de regularidade ambiental
normalmente associados ao setor;

b) identificacdo dos passivos socioambientais existentes, com base nos
processos administrativos e judiciais em curso e que tenham por objeto

matéria ambiental;
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andlise da regularidade da operacao, mediante a verificagao (i) de processos
de licenciamento em curso ou concluidos; e (ii) da existéncia de licencas de
operacdo em vigor para todas as instalacbes e da conformidade com as
condicionantes nelas constantes;

definicdo das diretrizes minimas, além da estimativa de cronograma para o
processo de licenciamento ambiental, além de atividades relacionadas e
eventuais desapropriacBes, desocupacdes e reassentamentos, quando
aplicavel; e

definicio do custo atinente ao licenciamento ambiental, além da
consideracdo de medidas mitigadoras e de compensacao de carater social
e ambiental, desapropriacdes, desocupacdes, reassentamentos, solucoes e
estratégias do ponto de vista socioambiental.

Estudos Econd6mico-financeiros

As atividades relativas a avaliagdo econémico-financeira dever&o considerar a

elaboragéo dos seguintes produtos:

Relatorio Econdmico-Financeiro Preliminar, acompanhado das planilhas
preliminares das projecfes do fluxo de caixa do projeto, identificando os
pontos criticos, as principais premissas adotadas, provaveis ajustes a serem
realizados nas projecdes e as principais informacdes financeiras;

Relatério Econémico-Financeiro Final, detalhando o modelo de reequilibrio
do projeto;

Modelo econdmico-financeiro de reequilibrio do projeto, elaborado conforme

o detalhamento constante do subitem 4.4.10;

Os modelos econdmico-financeiros serdo elaborados considerando as
metodologias estabelecidas no contrato de concessao e serdo disponibilizados

em planilhas eletrénicas automatizadas e desbloqueadas, as quais deveréo:

Apresentar painel de controle com apresentagédo agregada (output) para as
premissas elencadas no item (b) abaixo;

Apresentar premissas operacionais (Investimento, Custos, Despesas,
Impostos Diretos e Indiretos, Capital de Giro, DRE, Balangco Patrimonial,

Fluxo de Caixa da concessdo e do Acionista, Usos e Fontes, Seguros,
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Garantias, Estrutura de Capital, Premissas de Financiamento), conforme o
International Financial Reporting Standards - IFRS;
c) possibilitar a alteracdo de premissas para a simulacdo de diferentes cenarios

para os reequilibrios.

Os modelos econbmico-financeiros deverdo assimilar todas as informacdes e
variaveis necessarias para a tomada de deciséo acerca do modelo a ser, tais

como:

a) analises de sensibilidade e de benchmarks;

b) apuracdo de valor/retorno financeiro (Taxa Interna de Retorno — TIR, TIR
Modificada — TIRM, Valor Presente Liquido — VPL e Payback (simples e
descontado);

c) apuracdo do custo de capital (proprio e de terceiros), e do custo médio
ponderado de capital (WACC — Weighted Average Cost of Capital);

d) indicagdo de fontes de financiamento;

e) indicacdo das premissas tributarias utilizadas;

f) analise de indicadores de endividamento da concess&o (ICSD — indice de
Cobertura de Servicos da Divida, Patriménio Liquido/Ativo; EBITDA/Divida
Liquida);

g) analise de Indicadores de Rentabilidade (Margens EBITDA e Liquida);

h)  valor de eventual outorga;

i) valor das receitas da concessao, incluindo as acessorias;

) mapeamento dos ativos ainda ndo amortizados; e

k) identificacdo dos pontos criticos da avaliacdo econémico-financeira e da
definicho do modelo econdmico-financeir0 e recomendacdo de ajustes

necessarios.

Para determinacdo do Custo de Capital Proprio devera ser utilizado o modelo
Capital Asset Price Model (“CAPM”), devendo ser adotada, como taxa de
desconto, o Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) cujas premissas
devem ser definidas pelo avaliador e estarem adequadas as condicbes de

mercado.

As premissas empregadas, inclusive para o célculo do WACC, deverdo ser
explicitadas e facilmente identificaveis, bem como devidamente justificadas e

fundamentadas.
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A CONTRATADA devera utilizar premissas macroeconémicas usualmente
divulgadas por entidades publicas e privadas para proje¢des do Produto Interno
Bruto — PIB nacional (e regional, onde houver), inflacdo, cambio, taxa de juros,

dentre outros.

Os modelos econdmico-financeiros elaborados pela CONTRATADA deveréo
identificar as variaveis criticas e contemplar uma analise de sensibilidade em
relacdo as principais premissas de simulacdo consideradas, bem como
deverdo ser construidos cenarios distintos, conforme solicitacdo da
CONTRATANTE.

Na concepc¢do dos modelos econdmico-financeiros, a CONTRATADA devera
determinar o prazo da implementacdo da infraestrutura e dos servicos, a
amortizacdo do capital de terceiros, a remuneragdo da concessionaria e a

depreciacao da infraestrutura.

Para a elaboracao do relatério mencionado no item 4.4.1 “b”, a avaliacao
Econdmico-Financeira Final devera conter a estimativa dos fluxos das entradas

e saidas de caixa, considerando, entre outros elementos pertinentes:

os dados histéricos de faturamento, de arrecadacdo, de adesao,
inadimpléncia e perdas comerciais;

a estrutura tarifaria vigente e realizar a projecao do nivel de tarifas;

a avaliagdo das variaveis-chave que impactam o modelo econémico-
financeiro;

0 benchmark do setor e de regies com caracteristicas similares;

as receitas proprias provenientes da prestacao de servico;

considerar as receitas extraordinarias em potencial e de outros fluxos
identificados;

verificacdo da possibilidade e quantificacdo de receitas acessorias;
investimentos (CAPEX) detalhados;

servico da divida;

custo dos servicos prestados;

despesas de operacdo e manutencdo (OPEX) detalhados;

seguros;

necessidade de capital de giro, de acordo com os prazos médios de
recebimento de contas a receber, de realizacdo dos estoques e de

pagamento das obrigacoes;
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valor de outorga, quando for o caso;

encargos tributarios e eventuais beneficios fiscais do setor;
tributos;

taxa de regulacéaof/fiscalizacao;

outros fluxos identificados no curso da modelagem.

Para a elaboracdo do modelo econdémico-financeiro mencionado no item 4.4.1

“c”, deverao ser considerados, dentre outros, os seguintes elementos:

valor de investimento, explicitando as principais premissas relacionadas aos
investimentos;

receitas e arrecadacao demonstrando um resumo das analises dos dados
comerciais da operacgao atual e projecdes futuras;

custos, despesas e impostos, de forma consolidada, contendo as principais
linhas de despesa (operacionais, comerciais e administrativas), explicitando
premissas, fontes e projec¢Oes futuras;

premissas financeiras, com descritivo das principais estimativas
relacionadas ao financiamento do projeto, incluindo estrutura de capital,
custo e modelo de financiamento, além do céalculo do custo de capital
estimado para avaliacdo econ6mica dos fluxos de caixa;

relatérios financeiros, consolidando as principais premissas do modelo
econdmico, dentre eles o demonstrativo de resultados (DRE), balanco

patrimonial e fluxo de caixa.

Suporte Juridico

Suporte juridico durante a execucdo das atividades anteriores, de modo a
verificar sua adequacdo aos resultados do produto P7 - Memorandos de
analise juridica do evento, devendo assegurar que os estudos econémico-
financeiros de reequilibrio considerem as disposi¢cdes da matriz de riscos do
contrato, dentre outras disposi¢cdes contratuais atinentes ao cabimento e ao

processamento do reequilibrio.
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5. CRONOGRAMA DE EXECUGAO E DE ENTREGAS

6. CONDICOES PARA REALIZACAO DOS ESTUDOS E OBRIGACOES DAS
PARTES

7. EQUIPE TECNICA, QUALIFICAGOES TECNICAS E CUSTO ESTIMADO

P9 - RELATORIO DOS ESTUDOS DE REEQUILIBRIO E CALCULO DO IMPACTO ECONOMICO-
FINANCEIRO [SOB DEMANDA]

VALOR
PROFISSIONAL UNITARIO QUANTIDADE | VALOR TOTAL QUALIFICAGAO TECNICA
(R$/h) (hs) (R$)

Gerente de Projeto 480 hs
Profissional Sénior 720 hs
Profissional Pleno 720 hs
Profissional Junior 480 hs

TOTAL 2400 hs

A tabela servirhA para composicdo de custos para execucdo dos

estudos/levantamentos a serem realizados para solucéo do evento.

8. RESULTADOS ESPERADOS
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ANEXO 3 — MODELO DE CARTA DE APRESENTACAO DA
PROPOSTA DE PRECO

A
BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S/A

Ref. Procedimento Licitatorio n. XX/2020

Prezados Senhores,

................................................................... (Razédo Social), inscrita no CNPJ sob o n°

(MATRIZ) covviiiiiiiii , por intermédio de seu representante legal, o(a)
SH@) e, , portador(a) da cédula de identidade —
RGN i, € do CPF N. v, , apresenta PROPOSTA para

prestacdo de servigos especializados de consultoria, objetivando a participagdo no

Procedimento N°. XX/2020, pelo menor precgo global.

Declara a Proponente que, se vencedora, fornecera o servico pelo preco ora orgado,
com valor devidamente detalhado em conformidade com as especificacbes constantes
nesta Proposta, observadas as disposi¢cdes do Edital de Procedimento Licitatorio Ne.
XXX/2020.

Declara a Proponente estar ciente que o pagamento pela prestacdo dos servi¢os se
dard por ETAPA, observados os limites percentuais indicados na tabela abaixo para
cada ETAPA, excetuado o valor do PRODUTO P9 - Relatério dos estudos de reequilibrio
e célculo do impacto econémico-financeiro [sob demanda], do valor da Etapa 1.3 da
FASE I.
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FASE / ETAPAS

% do valor
do contrato,
excetuado P9

FASE | - REVISAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

~ 0,
DE CONCESSAO N. 01/2010 56%
ETAPA 1.1 - Priorizacéo e planejamento da andlise de eventos 7%
ETAPA 1.2 - Desenho da metodologia de analise de eventos e processamento de reequilibrios 6%
ETAPA 1.3 - Aplicacdo da metodologia de reequilibrio, considerando a priorizagao dos
22%
eventos em aberto (exceto P9)
ETAPA 1.4 - Consolidacdo das analises e do modelo econdmico-financeiro do reequilibrio 8%
ETAPA 1.5 - Revisdo dos parametros técnico-operacionais e da clausula de penalidades do 13%
CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010 °
FASE Il - REVISAO DO MODELO DE GESTAp, FISCALIZACAO E ANALISE DE 350
DESEMPENHO DO CONTRATO DE CONCESSAO 0
ETAPA I11.1 - Diagndstico do Modelo Operacional Vigente 12%
ETAPA 11.2 - Desenho do Novo Modelo Operacional 18%
ETAPA 11.3 - Suporte a Implantagdo do Novo Modelo Operacional 5%
GERENCIAMENTO DO PROJETO (PROJECT MANAGEMENT OFFICE - PMO) 9%
TOTAL 100,0%

Para a execucéo dos servigos indicados no PRODUTO P9, a CONTRATANTE estimou

a quantidade de horas/profissional indicada na tabela abaixo, de modo que informa a

Proponente apenas o valor unitario correspondente a cada profissional, para efeito de

composicao do banco de horas do contrato:

P9 — Relatério dos estudos de reequilibrio e calculo do impacto
econdmico-financeiro [sob demanda]

VALOR QUANTIDADE | VALOR TOTAL
PROFISSIONAL AT (RS)

Gerente de Projeto 480 hs
Profissional Sénior 720 hs
Profissional Pleno 720 hs
Profissional Junior 480 hs
TOTAL 2400 hs

Em relacdo ao PRODUTO P9, declara a Proponente estar ciente que: (i) a realizacao

dos estudos/levantamentos relativos ao PRODUTO P9 sera efetivada sob demanda,

mediante prévia autorizacdo da CONTRATANTE; (ii) a execucdo do PRODUTO P9 esta

limitada a disponibilidade de saldo do banco de horas, estimado na forma da tabela
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acima; (iii) os servigos relacionados ao PRODUTO P9 serdo pagos de acordo com 0s
estudos/levantamentos demandados pela CONTRATANTE e produtos correspondentes
efetivamente entregues pela CONTRATADA,; (iv) os quantitativos de horas do banco de
horas relacionado ao PRODUTO P9 sdo estimativos, sendo possivel a sua nao
utilizacao total pela CONTRATANTE, caso em que serdo pagos somente 0S Servicos

efetivamente prestados.

Declara a Proponente que fornecera os servigos pelo preco indicado nas tabelas abaixo,
cuja composicdo de custos se deu por ETAPA, considerando os PRODUTOS

correspondentes a cada uma dela, a excec¢éo de P9:

FASE | - ETAPAI.1-P1,P2eP3
VALOR

QUANTIDADE | VALOR TOTAL
(hs) (R$)

PROFISSIONAL UNITARIO
(R$/h)

Gerente de Projeto

Profissional Sénior

Profissional Pleno

Profissional Junior

TOTAL

FASE | - ETAPA 1.2 - P4, PS5 e P6
VALOR

QUANTIDADE | VALOR TOTAL
(hs) (RS)

PROFISSIONAL UNITARIO
(R$/h)

Gerente de Projeto

Profissional Sénior

Profissional Pleno

Profissional Junior

TOTAL

FASE | - ETAPA 1.3 - P7, P8 e P10 (EXCETO P9)
VALOR

QUANTIDADE | VALOR TOTAL
(hs) (R$)

PROFISSIONAL UNITARIO
(R$/h)

Gerente de Projeto

Profissional Sénior

Profissional Pleno

Profissional Junior

TOTAL

FASE | - ETAPA1.4-P11,P12 e P13
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VALOR

PROFISSIONAL UNITARI0 | QUANTIDADE | VALOR TOTAL

T (hs) (RS)

Gerente de Projeto

Profissional Sénior

Profissional Pleno

Profissional Junior

TOTAL

FASE | - ETAPA L5 - P14, P15, P16, P17 e P18

VALOR
PROFISSIONAL UNITARIO

QUANTIDADE | VALOR TOTAL

i (hs) (RS)

Gerente de Projeto

Profissional Sénior

Profissional Pleno

Profissional Junior

TOTAL

FASE Il - ETAPAII.1 - P19, P20 e P21

VALOR
PROFISSIONAL UNITARIO

QUANTIDADE | VALOR TOTAL

(R$/h) (hs) (R$)

Gerente de Projeto

Profissional Sénior

Profissional Pleno

Profissional Junior

TOTAL

FASE Il - ETAPA11.2 - P22, P23, P24, P25, P26 e P27

VALOR
PROFISSIONAL UNITARIO

QUANTIDADE | VALOR TOTAL

(R$/h) (hs) (R$)

Gerente de Projeto

Profissional Sénior

Profissional Pleno

Profissional Junior

TOTAL

FASE Il - ETAPAII.3 - P28
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VALOR

PROFISSIONAL UNITARIO QUANTIDADE | VALOR TOTAL

(R$/h) (hs) (R$)

Gerente de Projeto

Profissional Sénior

Profissional Pleno

Profissional Junior

TOTAL

GERENCIAMENTO DO PROJETO (PMO) - P29

VALOR
PROFISSIONAL UNITARIO

QUANTIDADE | VALOR TOTAL

i (hs) (RS)

Gerente de Projeto

Profissional Sénior

Profissional Pleno

Profissional Junior

TOTAL

VALOR TOTAL DOS PRODUTOS (P1 A P29), EXCETO P9

VALOR
PROFISSIONAL UNITARIO

QUANTIDADE | VALOR TOTAL

e (hs) (RS)

Gerente de Projeto

Profissional Sénior

Profissional Pleno

Profissional Junior

TOTAL

Declara a Proponente que o valor total do Contrato é de R$

Y

correspondente a soma do valor total dos Produtos, ai incluido o valor total
correspondente a P9.

Declara a Proponente estar ciente que somente sera remunerada pelos Produtos
efetivamente entregues e aceitos e que sua composi¢cdo em quantidade de horas é
meramente referencial, de modo que a mera variagdo na quantidade de horas
efetivamente empregada ndo ensejard, por si sO, a repactuacdo dos valores ora
propostos.

Declara a Proponente que se submete inteiramente a todas as condi¢des do Edital.
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Declara a Proponente que no preco apresentado estdo inclusos todos os custos
relativos ao desenvolvimento de todas as atividades previstas nesta proposta, tais como
remuneracdo de profissionais, encargos, tributos, despesas administrativas, viagens
nacionais e internacionais, estruturas fisica e virtual, locacdo de locais de eventos, bem

como quaisquer outras despesas necessarias a integral execucao do objeto.

VALIDADE DA PROPOSTA: 120 (cento e vinte) dias corridos, a contar da data de

abertura dos envelopes de licitagao.

Salvador, de de 2020.

[Carimbo da empresa / assinatura do representante legal]

ANEXO 4 — MODELO DE TERMO DE REFERENCIA PARA
CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS E
ESPECIALIZADOS (P-23)
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O presente ANEXO tem por objetivo sumarizar os itens que comporédo os Termos de

Referéncia, a serem elaborados pela CONTRATADA, para contratacdo de solucao /

sistema de suporte a execucédo das atribuicdes regulatérias da AGERBA com base no

Novo Modelo Operacional, e a contratacdo de servicos especializados para suporte
continuado a fiscalizacdo do CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010, de que trata o
produto P23 — Plano de Implantacdo do Novo Modelo, deste Termo de Referéncia.

P 0N PR

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

OBJETO

INFORMACOES ESSENCIAIS E JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO
DESCRICAO DO PROJETO

ESCOPO DOS SERVICOS

4.1. ETAPAS (I, 11, 111..)

4.2. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

4.3.  PRODUTOS (ENTREGAVEIS)

PRAZO DE EXECUCAO DOS SERVICOS
CRITERIOS PARA RECEBIMENTO DOS PRODUTOS
6.1. DO INIiCIO DOS TRABALHOS

6.2. DA ENTREGA DOS PRODUTOS

6.3. APRESENTACAO FINAL

6.4. DEMAIS CRITERIOS

VALOR TOTAL DOS SERVICOS

PAGAMENTOS E MEDICOES

CONSIDERACOES GERAIS

OBRIGACOES DAS PARTES

GARANTIAS

SANCOES

JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

EQUIPE MINIMA

QUALIFICACAO TECNICA

DA DOCUMENTACAO JURIDICA, FISCAL E TRABALHISTA
DA QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
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ANEXO 5 — DECLARACAO DE RESPONSAVEL TECNICO
(MODELO)

A
BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S/A
Ref. Licitacdo 00X/2020

Prezados Senhores,

................................................................... (Razédo Social), inscrita no CNPJ sob o n°

(MATRIZ) oo, , por intermédio de seu representante legal, o(a)
SI(@) e ——— , portador(a) da cédula de identidade —
RGN e, edo CPFN. i , DECLARA, sob as penas da

lei, em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, para os fins previstos no
Edital de Procedimento Licitatério n. XXX/2020, que o] Sr:
, hacionalidade, estado civil, profisséo,
portador(a) do RG N..........ccevvvvvneeee. , inscrito(a) no CPFsobon.................... , residente
LS30 (0] 1 (o117 [0 JK- TR , Sera o responsavel
técnico pela prestacéo do servico OBJETO desta Licitagdo, e desempenhara a fungéo
de GERENTE DE PROJETO, durante todo o prazo contratual, conforme descrito no
Termo de Referéncia.

Salvador, em de de 2020.

[Carimbo e assinatura do representante legal]
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ANEXO 6 — DECLARACAO DE DISPONIBILIDADE DE
EQUIPE MINIMA (MODELO)

A
BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S/A
Ref. Licitacdo 00X/2020

Prezados Senhores,

................................................................... (Raz&o Social), inscrita no CNPJ sob o n°

(MATRIZ) wovviviiiiiiii , por intermédio de seu representante legal, o(a)
] ) T PR PPPR , portador(a) da cédula de identidade —
RG N i, e do CPF Nn. v, , DECLARA, para os fins

previstos no Edital de Procedimento Licitatorio n°® XXX/2020, sob as penas da lei, em
especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, em cumprimento ao instrumento
convocatério, que os profissionais integrantes da Equipe Técnica indicados para este
certame possuem vinculo com nossa empresa, € que 0S responsaveis técnicos
detentores dos atestados de capacidade técnica serdo os responsaveis em todas as
fases deste procedimento licitatorio até a conclusdo do objeto do contrato, admitindo-se
a substituicdo, desde que previamente aprovado pela Contratante, apresentando para
tal fim, a certiddo de acervo técnico do novo profissional a ser incluido, que devera
possuir igual ou superior qualificacdo em relagéo ao anterior, bem como as demais com
provacoes, dos seguintes profissionais:

Profissional Nome, CPF e qualificagéo técnica (se houver)
Gerente de Projeto;
Especialista em Gerenciamento de
Projetos (Profissional Sénior);
Especialista em Modelagem de

Viabilidade Técnica e Econdmico-

Financeira (Profissional Sénior);

Especialista em Modelagem Juridica

de Concessbes (Profissional Sénior);

Especialista em Desenho de

Processos de Regulacéo e

Fiscalizag&o (Profissional Sénior);
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Especialista em Gestdo de Mudanca

Organizacional (Profissional Sénior).

Especialista em Transporte

(Profissional Sénior)

Salvador, em de de 2020.

[Carimbo e assinatura do representante legal]
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ANEXO 7 - DECLARACAO DE PROTECAO AO TRABALHO
DO MENOR (MODELO)

A
BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S/A
Ref. Procedimento Licitatorio n. XX/2020

Prezados Senhores,

................................................................... (Razédo Social), inscrita no CNPJ sob o n°

(MATRIZ) oo, , por intermédio de seu representante legal, o(a)
SI(Q) e ——— , portador(a) da cédula de identidade —
RGN e, €do CPF N. oo, , DECLARA, sob as penas da

lei, cumprindo o disposto no inciso XXXIII, art. 7°, da Constituicdo Federal, que nao
emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e n&o
emprega menor de dezesseis anos, salvo a partir de quatorze anos e na condicdo de
aprendiz.

Salvador, / de 2020.

[Carimbo da empresa / assinatura do representante legal]
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ANEXO 8 — DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE
IMPEDIMENTOS LEGAIS (MODELO)

DECLARAGCAO DE INEXISTENCIA DE IMPEDIMENTOS
CONSTANTES DO ART.38, INCISOS | AO VIII DA LEI 13.303/16

A
BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S/A
Ref. Licitacdo 00X/2020

Prezados Senhores,

PP (Razédo Social), inscrita no CNPJ

sob 0 n° (MATRIZ) ..., , por intermédio de seu
representante legal, 0(8) Sr(Q)......cccooeeiiiiiiiiiiiiie e
portador(a) da cédula de identidade — RG n. ......ccccceeeeevennnene, e do CPF n

............................... , DECLARA, sob as penas da lei, para fins do disposto no
art. 38, incisos | a VIIl, da Lei Federal n. 13.303/2016, ndo existir fato
impeditivo para sua Contratagéo pela BAHIAINVESTE, assim como 0s s6cios
ou acionistas eleitos para mandato de administracdo ou direcdo da empresa
nao se encontram impedidos de praticar atos da vida civil, nem estdo sob
restricdo dos direitos decorrente de sentenga condenatéria criminal transitada
em julgado, e assume o compromisso de declarar a superveniéncia de
gualquer fato impeditivo a sua Contratagdo. Declara ainda que n&do prestou
consultoria ou assessoramento, nos ultimos 12 meses, a Concessionaria do
Contrato de Concessao n°® 01/2010 - Concessao do Servico Publico de
recuperacao, operacdo, manutengdo, conservacao, implantacdo de melhorias
e ampliacdo da capacidade do Sistema Rodoviario BA 093.

Salvador, em de de 2020.

[Carimbo e assinatura do representante legal]
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ANEXO 9 - DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DOS
REQUISITOS DE HABILITACAO E INEXISTENCIA DE
FATO SUPERVENIENTE (MODELO)

A
BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S/A
Ref. Licitacdo n° 00X/2020

Prezados Senhores,

................................................................... (Raz&o Social), inscrita no CNPJ sob o n°

(MATRIZ) cooviiiiiiiiii , por intermédio de seu representante legal, o(a)
SI(Q) e ——— , portador(a) da cédula de identidade —
RGN e, edo CPF N. oo , DECLARA, sob as penas da

lei, que a proposta foi elaborada de forma independente e o seu contelido néo foi, no
todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer
outro participante potencial ou de fato deste Procedimento Licitatorio; que o objeto
ofertado por esta Empresa (que subscreve abaixo) atende todas as especificacbes
descritas no Edital; que os documentos que compdem o Edital foram colocados a
disposicdo e tomou-se conhecimento de todas as informacdes, condi¢des locais e grau
de dificuldade para o fornecimento do objeto, dando-se concordancia a todas as
condi¢bes da Licitacdo, sem restricdes de qualquer natureza e de que, se vencedor
desta Licitacdo, executara o objeto, pelo preco proposto e de acordo com as normas do
Certame Licitat6rio e; que esta empresa atende plenamente os requisitos necessarios
a habilitacdo, possuindo toda a documentacdo comprobatéria exigida no Edital
convocatério; que todos os atestados apresentados, bem como as informacdes nele
constantes sdo verdadeiras, e ainda que a empresa cumpriu fielmente com as
obrigacdes neles previstas, nada constando que a desabone técnica e comercialmente,
até a presente data; e que inexistem fatos supervenientes impeditivos da habilitagdo ou
que comprometam a idoneidade da proponente.

Salvador, em de de 2020.

[Carimbo e Assinatura do Representante Legal]

Péagina 91 de 103



A BAHIAINVESTE

ANEXO 10 - TERMO DE CESSAO DE DIREITOS
AUTORAIS (MODELO)

Nome da EMPRESA, inscrito no CNPJsobonC.........ccceevvvuneeee. , doravante simplesmente
denominada CEDENTE e, de outra parte, a Empresa Baiana de Ativos S.A. —
BAHIAINVESTE e a Agéncia Estadual de Regulacdo de Servigos Publicos de Energia,
Transportes e Comunicacbes da Bahia - AGERBA doravante simplesmente
denominadas, em conjunto ou separadamente, CESSIONARIA, celebram entre si, o
presente TERMO DE CESSAO DEFINITIVA DE DIREITOS AUTORAIS.

Nos termos do artigo 50 da Lei n° 9.610/98, a CEDENTE por meio desta, cede e
transfere, de forma gratuita, a propriedade dos direitos autorais relativos a (descricdo do
projeto, contrato tal), para doravante designada CESSIONARIA, em carater definitivo e

irrevogéavel.

1. O CEDENTE, por meio desta, cede direitos relativos a publicagéo, reproducéo,
retransmissao, distribuicdo, modificacédo e alteracdo do PROJETO;

2. O CEDENTE declara que o PROJETO néo infringe direitos autorais e/ou outros
direitos de propriedade de terceiros, e que assume integral responsabilidade
moral e/ou patrimonial, pelo seu contelido, perante terceiros;

3. A CESSIONARIA passa a ser proprietaria exclusiva dos direitos referentes ao
PROJETO;

4. A cessdao é gratuita e, portanto, ndo havera qualquer tipo de remuneracéao pela
utilizacdo do PROJETO pela CESSIONARIA.

Salvador, em de de 2020.

ASSINATURA DO CEDENTE
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ANEXO 11 — MODELO DE TERMO DE COMPROMISSO DO
CONSORCIO

, pessoa juridica de direito privado, com endereco na
Rua , n°_, - UF, CNPJ/MF n° ,
neste ato representada, na forma de seus Estatutos Sociais, por seu
\ , (naturalidade), (estado civil), (CPF/MF), residente

e domiciliado , , aqui referida como ; b)
, doravante denominada simplesmente ; C)
, doravante denominada simplesmente ;

empresas aqui também referidas, em conjunto e/ou individualmente, como “PARTE” ou

“‘PARTES”, conforme o exigido, diferenciadamente, para cada contexto; Considerando
gue a Empresa Baiana de Ativos — BAHIAINVESTE S.A., promove o Procedimento
Licitatorio n°__/ ., objetvando a CONTRATACAO DE SERVICOS
ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA; Considerando que o Edital do Procedimento
Licitatério n°®__/  em pauta exige a participacdo de empresas em consorcio para a
apresentacgao conjunta de proposta; Considerando que as empresas acima qualificadas
tém interesse em participar desse Procedimento Licitatorio em consércio formado por
elas; tem entre si pactuado, nos termos do disposto no Edital do Procedimento Licitatério
n° ___ [/ , e para os fins nele previstos, o presente TERMO DE COMPROMISSO

PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO, que ajustam segundo as
clausulas e condi¢gfes adiante dispostas:

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

Pelo presente instrumento particular de TERMO DE COMPROMISSO DE
CONSTITUICAO DE CONSORCIO, as PARTES comprometem-se a se consorciar para
participar do Procedimento Licitatério n°___/  promovido pela Empresa Baiana de
Ativos — BAHIAINVESTE S.A., em todas as suas etapas, apresentando proposta, e,
caso seja esta adjudicada, a assinar o respectivo CONTRATO, para o que firmardo
CONTRATO DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO, observados os termos do que
dispdem as Leis n° 6.404/76 e o referido instrumento convocatoério, comprometendo-se
a dar cabal cumprimento a todas as obriga¢gfes assumidas por for¢a deste instrumento,

gue celebram em caréter irrevogavel e irretratavel.

CLAUSULA SEGUNDA — DA LIDERANCA DO CONSORCIO

A empresa fica designada como empresa lider do CONSORCIO,
com poderes para representar as demais consorciadas junto ao(a) Empresa Baiana de
Ativos — BAHIAINVESTE S.A. em todos os atos, comunicac¢des e avisos relacionados
com a licitagdo em apre¢o ou com o contrato dela decorrente. Cabera a sociedade lider
se inscrever na oportunidade na qualidade de representante do Consorcio, emitir
declaracdes, apresentar documentos de proposta e de habilitagdo, manifestar intencéo
de recorrer, apresentar razdes e/ou contrarrazfes recursais, responder administrativa e
judicialmente pelo cumprimento das obrigacdes das consorciadas, inclusive receber
notificacéo, intimacgéo e citagdo, dentre outros atos.
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CLAUSULA TERCEIRA — DA EXCLUSIVIDADE

As PARTES que compdem o CONSORCIO obrigam-se, por este instrumento, a ndo
integrar outro consoércio, nem tampouco participar isoladamente, neste Procedimento
Licitatério n°® /

CLAUSULA QUARTA — DA RESPONSABILIDADE SOLIDARIA

As empresas que formam o CONSORCIO responderéo individual e solidariamente,
perante a Empresa Baiana de Ativos — BAHIAINVESTE S.A. e a AGERBA — Agéncia
Estadual de Regulagéo de Servicos Publicos de Energia, Transportes e Comunicagdes
da Bahia, por todos os atos praticados pelas PARTES, seja durante as fases da licitacido
ou durante a execucado do Contrato, que dela eventualmente decorra.

CLAUSULA QUINTA — DO PERCENTUAL DE PARTICIPACAO

O consorcio ndo podera ter sua composigdo ou constituicdo alterada ou sob qualquer
forma modificada, sem prévia e expressa autorizacdo da Empresa Baiana de Ativos —
BAHIAINVESTE S.A. A composicdo dos percentuais de participacdo de cada um dos
consorciados estd representada em .............. % (detalhar percentual de cada
consorciado);

CLAUSULA SEXTA — DA INALTERABILIDADE DO AJUSTE

Declaram as PARTES que ndo alterardo a constituicio ou composi¢do do consorcio
sem prévia e expressa anuéncia da Empresa Baiana de Ativos — BAHIAINVESTE S.A.,
obrigando-se a manter sempre presentes as condigfes que assegurarem a habilitagdo
do CONSORCIO, até a conclus&o dos servigos a serem contratados.

CLAUSULA SETIMA — DA PARTICIPACAO NA EXECUCAO DOS SERVICOS

Para a proposta apresentada pelo CONSORCIO, ajustam as PARTES que a execucao
dos servigos serd distribuida nos termos a seguir apresentados: (regular os
compromissos, as obrigagfes, bem como a responsabilidade de cada consorciada
guanto ao cumprimento das obrigacdes contratuais e/ou técnicas)

CLAUSULA OITAVA — DO INSTRUMENTO DEFINITIVO

Caso a proposta apresentada pelo CONSORCIO venha a ser adjudicada, obrigam-se
as PARTES a promover, no prazo de até 03 (trés) dias antes da celebracdo do Contrato,
a constituicdo e o registro do consorcio, cuja duragdo sera, no minimo, igual ao prazo
necessario para a conclusao dos servicos, objeto da licitagéo referida, até sua definitiva
aceitacdo, que devera observar os dispositivos legais aplicaveis, as clausulas do Edital
acima referido e todos os termos deste COMPROMISSO.

CLAUSULA NONA — DO PRAZO DE VIGENCIA
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Este Compromisso de Constituicdo de Consorcio € firmado por prazo indeterminado,
vigendo a partir da data de sua assinatura, ndo sendo nunca inferior a validade da
proposta econémica apresentada na referida Licitacdo, e ficando, automaticamente,
rescindido caso ocorra qualquer dos seguintes fatos: - ser proferida decisdo, de que nao
caiba recurso administrativo ou judicial, de inabilitacdo do consoércio; - ser proferida
decisdo, de que ndo caiba recurso administrativo ou judicial, de desclassificagdo do
consorcio; - apos esgotados todos os recursos, administrativos e judiciais, na hipotese
de adjudicacdo de proposta ofertada por outro concorrente ou no caso de
anulacao/revogacdo da licitacdo; - apOs celebrado e registrado o instrumento de
constituicdo de consércio a que se refere a Clausula Sétima, que substituira este para
os fins de direito. Se vencedor da licitacdo, 0 CONSORCIO vigera durante o prazo do
CONTRATO, contabilizada eventual prorrogacao.

CLAUSULA DECIMA — DO ENDERECO

O CONSORCIO, para os fins da licitacéo, adotara como endereco o da LIDER, situado
na Rua/Av. , n° , , , Estado (CEP

)

CLAUSULA DECIMA — DO FORO

Elegem, as PARTES, para dirimir quaisquer litigios decorrentes deste instrumento, o
Foro da comarca de Salvador, Estado da Bahia, com expressa rendncia a qualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

E por estarem, assim, justas e contratadas as partes firmam este instrumento em 03
(trés) vias de igual teor e para um so efeito, juntamente com duas testemunhas a tudo
presentes.

Local e Data

Testemunhas:

Nome: Nome:
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ANEXO 12 - MATRIZ DE RISCOS

Categoria Descricio Consequéncia Medidas Alocacao
do Risco ¢ q Mitigadoras do Risco
i . Aumento do Diligéncia do
Atraso na execuc¢éo do objeto contratual Contratado
custo do produto ~ Contratado
por culpa do Contratado. . na execucao
e/ou do servigo.
contratual.
Fatos retardadores ou impeditivos da
~ i . Aumento do .
. execuc¢do do Contrato proprios do risco Planejamento
Risco A - : custo do produto . Contratado
. ordinario da atividade empresarial ou da . empresarial.
atinente ~ e/ou do servigo.
execucao.
ao Tempo
da Execucao [ Faros retardadores ou impeditivos da
execucdo do Contrato que ndo estejam
na sua élea ordinaria, tais como fatos do | Aumento do
principe, caso fortuito ou de forca maior, | custo do produto | Reviséo de preco. Contratante
bem como o retardamento determinado e/ou do servigo.
pela Contratante, que comprovadamente
repercuta no prego do Contratado.
Alteragdo de enquadramento tributério,
= Aumento ou
em razéo do resultado ou de mudancada | ,. . ., .
- - diminui¢éo do Planejamento
atividade empresarial, bem como por erro Lo Contratado
o L lucro do tributario.
do Contratado na avaliagcao da hipotese
T Contratado.
de incidéncia tributaria.
Aumento ou Instrumentos
I AL diminuicéo do financeiros
Variacéo da taxa de cambio. ¢ ~ Contratado
custo do produto | de protecdo
e/ou do servigo. | cambial (hedge).
Variacéo da quantidade de Aumento ou .
L . L Gerenciamento
horas/profissional estimadas pelo diminui¢éo do -
o . eficiente do Contratado
Contratado para realizacao dos servigos, | custo do produto Projeto
Slees da por fatores ndo imputaveis a Contratante. | e/ou do servigo.
Athldadg | | Elevacao de gastos com viagens Aumento do Melhor
Empresaria s gast g custo do produto | planejamento Contratado
superiores ao estimado pelo Contratado. .
el/ou do servigo. | contratual.
Elevacéo dos custos operacionais para o
desenvolvimento da atividade empresarial
~ . Aumento do .
em geral e para a execuc¢éo do objeto em Reajuste anual de
; . custo do produto Contratado
particular, tais como aumento de preco de . preco.
; . w el/ou do servigo.
insumos, prestadores de servico e mao
de obra.
Elevacado dos custos operacionais
definidos na linha anterior, quando Aumento do .
) o . . Planejamento
superior ao indice de reajuste previsto na | custo do produto Contratado

Clausula de Equilibrio Econdmico-
Financeiro do Contrato.

e/ou do servigo.

empresarial.
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Responsabilizacdo da Contratante por

Geracéo de
custos
trabalhistas e/ou
previdenciarios

Ressarcimento,
pelo
Contratado, ou

Riscos para a retengdo de
- verbas
Trabalhista . . - Contratante, pagamento e
trabalhistas e previdenciarias dos . = Contratado
e T além de compensagao com
. ... | profissionais do Contratado alocados na .
Previdenciéario ~ . eventuais valores a este
execucéo do objeto contratual. L . .
honorarios devidos, da quantia
advocaticios, despendida pela
multas e verbas | Contratante.
sucumbenciais.
Ressarcimento,
pelo
Risco Responsabilizacio da Contratante por Contratado, ou
Tributario recolhimento indevido em valor menor ou | Débito ou crédito | retencdo de
. maior que o necessario, ou ainda de tributario ou pagamento e
e Fiscal P . i ~ ~ Contratado
(N&o auséncia de recolhimento, quando fiscal (ndo compensacgéo com
L devido, sem que haja culpa da tributério). valores a este
Tributario). q ! P )

Contratante.

devidos, da quantia
despendida pela
Contratante.
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ANEXO 13 - ORGANOGRAMA AGERBA

Resumo do organograma da AGERBA, contendo os setores mais afetos a
gestdo do Contrato de Concessdo da Concessionaria Bahia Norte. O
organograma oficial se encontra no site da AGERBA, todavia, ressaltamos que
atualmente a AGERBA conta com setores que n&o estdo dispostos no
organograma original. O Anexo | mostra uma noc¢ao mais real do organograma

atual.

Maiores detalnamentos podem ser encontrados na Lei estadual n® 7314/98 e no
Decreto n°® 7426/98. Seguem abaixo as descricdes resumidas relacionadas a

area dos contratos de rodovias pedagiadas:

. Diretoria Executiva (DE): € o 6rgdo maximo dentro da Agéncia. Compete
ao Diretor Executivo junto com os dois Diretores Gerais realizar as deliberacdes

em Regime de Colegiado (RDC).

. Departamento de Qualidade dos servicos (DQS): tomar decisfes de nivel
intermediario com base nas informacfes e pareceres emitidos pelo Nucleo de
Rodovias; orientar o Nucleo na conducao dos trabalhos e tracar diretrizes para

as demandas.

. Nucleo de Gestdo de Contrato de Terminais Rodoviarios, Terminais
Aeroviarios e Rodovias Pedagiadas (NGCTRARP): o Nucleo para Gestdo de
Contratos das Rodovias Pedagiadas foi inicialmente criado no ano de 2010 e
recentemente alterado pela Portaria AGERBA N° 45, de 21 de agosto de 2019.
O mesmo esté subordinado ao DQS. O Nucleo, quanto as rodovias pedagiadas,
€ 0 setor responsavel pela gestdo dos contratos desta area e tem como
atribuicées o seguinte: fiscalizar o cumprimento do contrato nas suas diversas
areas (operacdo, obras civis, aspectos ambientais e socais); analisar
tecnicamente todas as demandas relacionadas ao mesmo, como pleitos de
reequilibrio, ocupacbes da faixa de dominio, cumprimento do desempenho
previsto nos contratos, entre outros. Atualmente conta com o apoio de duas
empresas terceirizadas de consultoria para apoio a fiscalizagcdo dos 3 (trés)

contratos de concessao de rodovias vigentes.
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. Diretoria de Tarifas (DTAF): a DTAF esté subordinada ao DPE. Cabe a
este setor a analise de equilibrio econémico-financeiro dos contratos de
concessao, bem como o estabelecimento das tarifas a serem praticadas apos

processo de reajuste e revisao tarifaria.

. Assessoria de Gabinete (ASGAB): a ASGAB esta ligada a DE e foi criada
recentemente em substituicdo a antiga PROJUR, devido ao advento da PGE
como consultora juridica das entidades administrativas do Estado. Compete a
ASGAB apoio a diretoria nas demandas técnico-juridicas do contrato, bem como

a elaboracao de instrumentos contratuais.

. Procuradoria Geral do Estado (PGE): ap6s a dissolugcdo das
Procuradorias Autarquicas, coube a PGE o papel de assessor juridico da
AGERBA, tendo o papel de se debrucar sobre as andlises juridicas que venham

a ser solicitadas.

DIRETOR EXECUTIVD

DE
GABIMETE
ASGAB il 1 GAD
ASSESSORIA DE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO I8 ! 0‘;"'3'-:::’3 il
ASPE
i |  COORD.ADM. FINANCEIRO
CAFI
e e
o8 PRTPRC IR A
| comHu comar || cosaw £OFIH
DEPTQ. QUALIDADE DEPTO. TARIFAS E
SERVICOS PESQUISAS
Das DPE
M E 1l . = R — -
DIRE TORA FESCAL IZACAD |  DIRETORLA PLAN. DPER DIRETORA DE TARIFAS DIRETORLW PESOUISAS
QFIS | DPLO DTAF DPSE
1 .
" GEREnCIA | [ GERENCIA | .
O CAPITTAL GO INTERIDR NUCLEOI DE
GEFIC GEFIT RODQVIAS
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ANEXO 14 - CRONOGRAMA DE EXECUCAO

FASE / ETAPAS

FASE | - REVISAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010

PERIODO EM MESES

ETAPA 1.1 - Priorizagao e planejamento da analise de eventos

Realizar entendimento dos eventos

Més 10

Meés 11

Més 12

P1 - Relatério de compilacéo e entendimento inicial
dos eventos

Definir critérios de priorizacdo da analise de eventos

P2 - Matriz de priorizagao de eventos

Priorizar e planejar a analise de eventos

P3 - Cronograma de anélise de eventos
selecionados

ETAPA 1.2 - Desenho da metodologia de analise de eventos e
processamento de reequilibrios

Desenhar processos de gestdo de eventos

Elaborar metodologia para analise de eventos

P4 - Desenho de processos e metodologia de analise

de eventos
Elaborar metodologia para o processamento de
reequilibrios
P5 - Metodologia para o processamento de
reequilibrios

Realizar workshop para apresentagdo dos processos e
metodologias desenhadas

P6 - Workshop de equalizagdo do conhecimento em
gestao de eventos

ETAPA 1.3 - Aplicacdo da metodologia de reequilibrio,
considerando a priorizacdo dos eventos em aberto

Elaborar memorando de analise juridica acerca do
mérito do evento

P
1
P
2
p
IINEEEE
P
4
P
5
P
ERRIIN I ERIN NI

P7 - Memorandos de analise juridica do evento

P7
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PERIODO EM MESES

FASE / ETAPAS
Més 1 Més 2 Més3 | Més4 | Més5 Més 6 Més 7 Meés 8 Més 9 Més 10 | Més 11 | Més 12

Dimensionar e planejar os estudos de reequilibrio ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

P8 - Planejamento e dimensionamento da
necessidade de estudos de reequilibrio

Realizar levantamentos, estudos técnicos e calculos de
reequilibrio econémico-financeiro [sob demanda].

P9 - Relatério dos estudos de reequilibrio e calculo

do impacto econdmico-financeiro [sob demanda] =

Realizar workshop para apresentacéo dos resultados dos
estudos de reequilibrio

P10 - Workshop de apresentacédo dos resultados dos P
estudos de reequilibrio 10

ETAPA 1.4 - Consolidacéo das analises e do modelo econémico-
financeiro do reequilibrio

Consolidar o modelo econémico-financeiro do
reequilibrio

P11 - Modelo econdmico-financeiro do reequilibrio P
consolidado 11

Elaborar minuta de Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao n° 01/2010

P12 - Minuta de Termo Aditivo do reequilibrio 1PZ
Realizar workshop para apresentacgdo dos resultados
consolidados do reequilibrio
P13 -Workshop para apresentacdo dos resultados P
consolidados do reequilibrio 13

ETAPA 1.5 - Revisdo dos parametros técnico-operacionais e da
clausula de penalidades do CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010

Realizar entendimento dos parametros técnico-
operacionais vigentes e da clusula de penalidades

P14 - Relatorio de entendimento dos parametros P
técnico-operacionais vigentes e da clausula de penalidades 14

Revisar os Anexos 2 e 5 do Contrato de Concessao n°
01/2010 e a e a Clausula 25 - Penalidades

P15 - Minuta de alteragéo dos Anexos 2 e 5 e da P
Clausula 25 do CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010 15

Dimensionar impacto em OPEX e avaliar reequilibrio
econdmico-financeiro

P16 - Modelo econdmico-financeiro da revisédo dos
parametros técnico-operacionais e da clausula de penalidades da P
Concesséo 16
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BAHIAINVESTE

PERIODO EM MESES

FASE / ETAPAS
Més 1 Més 2 Més3 | Més4 [ Meés5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 | Més1l | Més 12
Elaborar minuta de Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao n° 01/2010
P17 - Minuta de Termo Aditivo para atualidade P
contratual 17
Realizar workshop para apresentacao dos resultados da
revisdo
P18 - Workshop para apresentacdo dos resultados P
de revisdo 18

FASE Il - REVISAO DO MODELO DE GESTAO,
FISCALIZACAO E ANALISE DE DESEMPENHO DO CONTRATO
DE CONCESSAO

ETAPA 11.1 - Diagnéstico do Modelo Operacional Vigente

Conhecimento dos componentes do Modelo Atual

Mapear a organizagao atual

Realizar estudo de benchmarking

P19 - Relatério de diagnéstico do Modelo
Operacional Vigente

Identificar oportunidades de melhoria

P20 - Workshop de apresentacédo do diagndstico e
discusséo de oportunidades

P21 - Relatério consolidado com as oportunidades
identificadas

ETAPA 11.2 - Desenho do Novo Modelo Operacional

Priorizacio de Oportunidades

P22 - Relatorio de critérios de priorizacdo da
implantacdo de oportunidades

22

Planejamento da implantacdo do Novo Modelo
Operacional

P23 - Plano de Implantagdo do Novo Modelo

Desenhar processo de regulacéo de contrato de concesséo

P24 - Desenho de processo de regulacéo de
contrato de concessdo

24
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BAHIAINVESTE

PERIODO EM MESES

FASE / ETAPAS
Més 1 Més 2 Més3 | Més4 | Més5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 | Més1l | Més 12
Elaborar metodologia para regulagdo do CONTRATO
DE CONCESSAO N. 01/2010
P25 - Metodologia de regulagdo do CONTRATO P
DE CONCESSAOQ N. 01/2010 25
Elaborar metodologia para gestéo de riscos do
CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010
P26 - Metodologia de gestdo de riscos do P
CONTRATO DE CONCESSAO N. 01/2010 26

Capacitacdo para implanta¢do do Novo Modelo
Operacional

P27 - Workshop de implantagdo Apresentacao do
Novo Modelo Operacional

ETAPA 11.3 - Suporte a Implantagéo do Novo Modelo
Operacional

Suporte a implantag&o do novo modelo operacional

P28 - Relatérios mensais de status da Implantacéo
do Novo Modelo

GERENCIAMENTO DO PROJETO (PROJECT MANAGEMENT
OFFICE - PMO)

Elaboragéo e acompanhamento do cronograma de
atividades a serem executas

Elaboragéo de relatérios periddicos de acompanhamento
gerencial, com andlise do status das atividades e de planos de ag&o para
correcao de eventuais atrasos em relacdo ao baseline de execugéo das
atividades

Gestdo de todas as atividades necessarias a execugdo do
escopo previsto, bem como da qualidade e consisténcia de todos os
produtos aqui previstos

Apresentagfes para as reunides de acompanhamento das
atividades, incluindo ainda a elaboracéao de atas das reunides e outras
atividades instrumentais eventualmente necessarias

Suporte na interacgao (inclusive na resposta a
questionamentos) entre CONTRATANTE, AGERBA,
CONCESSIONARIA e outros entes pablicos da administrag&o do
Estado da Bahia, principalmente com Tribunal de Contas e outros
entes que executem atividades de fiscalizacéo e controle

P29 — Relatério final do projeto
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