PROCEDIM. LICITAT. ELETRON. N° 001/2020
PROCESSO N°113.9827.2020.0000178-50

Objeto: Contratacao de servicos especializados de consultoria
para apoiar a revisdo do equilibrio econdmico-financeiro do
contrato, revisar os parametros técnico-operacionais da
concessao e estruturar o modelo de gestéo e fiscalizacdo do
Contrato de Concessao do Servico Publico de recuperacao,
operacdo, manutencado, conservacao, implantacdo de
melhorias e ampliacdo da capacidade do Sistema Rodoviario
BA 093, Contrato de Concessao n® 01/2010, sob aregulacao da
AGERBA.

CONSORCIO ACCENTURE-EGIS-MANESCO

HABILITACAO
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ANEXO Il - MINUTA DE TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUIGAO DE CONSORCIO

(TCCC)

Pelo presente instrumento, as partes a seguir qualificadas, doravante designadas individualmente como
“CONSORCIADA’” e em conjunto como “CONSORCIADAS”:

ACCENTURE DO BRASIL LTDA., sociedade por quotas de responsabilidade limitada, com sede
na Rua Alexandre Dumas, 2051, Chacara Santo Antbnio, na Cidade e Estado Sao Paulo, CEP
04.717-004, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 96.534.094/0001-58, e registrada na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.213.404.698, e por sua filial na cidade de Salvador, Estado da
Bahia, na Avenida Tancredo Neves, n°. 620, Torre Empresarial, sala 3305, Caminho das Arvores,
inscrita no CNPJ sob o n°. 96.534.094/0040-64, neste ato representada em conformidade com seu
Contrato Social, por seus Diretores Sr. Gustavo Rocha Amaral, brasileiro, casado, portador da
cédula de identidade n°. M6.186.171, inscrito no CPF/MF sob o n.° 901.197.036-53, e o Sr. Rene
Fabiano Parente, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. 18.600.767, inscrito no
CPF/MF sob o n°. 272.405.658-23, a seguir denominada individualmente “ACCENTURE?”;

EGIS — ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA., com sede a Rua Passadena, n° 89, Parque
Industrial San Jose, na cidade de Cotia, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob n°
44.239.135/0005-03, devidamente inscrita na Junta Comercial do Estado de S&do Paulo sob n.°
35.229.095.771, neste ato representada por seu Diretor Sr. Paulo Roberto Miranda Serra,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de identidade n°. 7.600.522-7 SSP/SP,
inscrito no CREA/SP sob o0 n° 060.129.101-9 e no CPF/MF sob n°. 039.020.208-81, doravante
designada simplesmente “EGIS”; e,

MANESCO, RAMIRES, PEREZ, AZEVEDO MARQUES - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, com
sede na Avenida Paulista n°. 287, 7° andar, Bela Vista, na Cidade e Estado de Sao Paulo inscrita
no CNPJ sob o n°. 66.865.965/0001-55, neste ato representada na forma de seus atos constitutivos
pelo Sr. Marcos Augusto Perez, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade
RG n°. 17.507.703 SSP/SP, inscrito no CFP/MF n°. 085.918.718-71 e na OAB/SP n°. 100.075,
doravante denominada “MANESCO’.

RESOLVEM firmar o presente TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO

(“TERMO DE COMPROMISSQ”), o qual sera regido segundo as clausulas e condi¢ées que seguem:

1.1.

1.2

CLAUSULA 1 -OBJETO

O objeto do presente Termo de Compromisso é formalizar a intengéo das partes em constituirem um
consorcio (‘CONSORCIQO”), para fins de execucdo dos servicos decorrentes da licitagdo
(“LICITACAQ”) junto a Empresa Baiana de Ativos S/A (‘BAHIAINVESTE” ou “Cliente”), cujo escopo
€ a Prestacao de servigos de consultoria para apoiar a revisdo do equilibrio econdmico-financeiro do
contrato, revisar os parametros técnicooperacionais da concessao e estruturar o modelo de gestao e
fiscalizagdo do Contrato de Concesséo do Servigo Publico de recuperagéo, operagédo, manutengao,
conservagéao, implantacdo de melhorias e ampliagdo da capacidade do Sistema Rodoviario BA 093,
Contrato de Concessao n° 01/2010, sob a regulagdo da AGERBA — Agéncia Estadual de Regulagao
de Servicos Publicos de Energia, Transportes e Comunicac¢ées da Bahia, conforme previsto no Edital
do Procedimento Licitatério Eletrénico n°® 001/2020 (“Edital’);

O direito a execugdo do Contrato decorra de haver sido selecionada a proposta (“PROPOSTA")
apresentada ao Cliente no ambito da Licitagao, de acordo com os termos do Edital do Procedimento
Licitatério Eletrénico n° 001/2020 (“EDITAL”), em conjunto pelas CONSORCIADAS.
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2.1

22

3.1

3.2

41

4.2

5.1

5.2

6.1

6.2

CLAUSULA 22 - DENOMINAGAO/ENDEREGO PARA CORRESPONDENCIA

O CONSORCIO tera sua sede no escritério da ACCENTURE, no enderego constante do preambulo,
e sera denominado Consoércio Accenture-Egis-Manesco.

O CONSORCIO no constituira pessoa juridica distinta de seus membros, ndo gerando qualquer
vinculagao de carater comercial, trabalhista, fiscal e tributario.

CLAUSULA 32 - PARTICIPAGAO

O CONSORCIO sera composto apenas pelas CONSORCIADAS qualificadas no preambulo deste
TERMO DE COMPROMISSO, que, salvo por autorizagdo prévia do CLIENTE, se comprometem a
n&o alterar a constituicdo ou composigdo do CONSORCIO, que respeitara divisdo percentual a ser
estabelecida no Termo de Constituicdo de Consorcio, até o cumprimento do objeto do CONTRATO,
mediante termo definitivo e cumprimento de todas as obrigagdes ali assumidas.

A participagdo de cada uma das CONSORCIADAS no CONSORCIO corresponde a seguinte divisdo
percentual:

PARTE PERCENTUAL(%)
EGIS 22,28%
MANESCO 15,83%
ACCENTURE 61,88%
TOTAL 100%

CLAUSULA 4* - LIDERANGA

A lideranga do CONSORCIO cabera & ACCENTURE (“LIDER’), a qual ter& a incumbéncia de exercer
a representacgao técnica, administrativa e legal e cujo representante sera credenciado para participar
de todas as reunides em que serdo tratados assuntos e tomadas de decisdes de interesse comum
das CONSORCIADAS, relacionadas exclusivamente com a Licitagao e o Contrato.

As CONSORCIADAS desde ja conferem a LIDER, bem como a seus procuradores, amplos poderes
para representar o CONSORCIO durante todo o procedimento licitatério e a vigéncia contratual, em
todos os atos concernentes ao procedimento licitatério, incluindo, mas n&o se limitando, a assinatura
de toda e qualquer proposta técnica e/ou comercial a ser apresentada ao Cliente no ambito da
Licitagéo, possuindo amplos e especiais poderes para receber e dar prego, dar quitagao, responder
administrativa e judicialmente pelos atos praticados pelo CONSORCIO, receber notificacéo, intimacéo
e citagao, requerer, transigir e, ainda sem limitacdo, receber e dar quitagdo em nome do
CONSORCIO.

CLAUSULA 5 -RECEITA E PARTILHA DE RESULTADOS

As Consorciadas concordam que nao havera partilha de resultados, uma vez que a participagao de
cada uma delas no CONSORCIO e nos respectivos faturamentos se dara de forma individualizada.
Cada uma das CONSORCIADAS arcara com os custos decorrentes de tributos, taxas e emolumentos
incidentes sobre o valor de sua remuneragao, inclusive de tributos retidos na fonte sem direito a
reembolso ou ressarcimento.

CLAUSULA 62 - RESPONSABILIDADES DAS PARTES

As CONSORCIADAS se declaram solidariamente responsaveis pelo cumprimento de todas as
obrigagdes, compromissos e pelos atos praticados pelo CONSORCIO decorrentes e relacionados a
LICITACAO e ao CONTRATO.

As CONSORCIADAS declaram ter pleno conhecimento das condigbes gerais e das disposicoes
aplicaveis ao EDITAL e ao CONTRATO.
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7.1

8.1

8.2

8.3

8.4

9.1

9.2

9.3

CLAUSULA 7* -VIGENCIA

O presente TERMO DE COMPROMISSO tera a sua vigéncia nos termos requeridos do procedimento
licitatorio.

CLAUSULA 8% - DISPOSICOES FINAIS

Cada uma das CONSORCIADAS conservara a sua personalidade juridica propria, mantendo sua
plena liberdade e autonomia para continuar a operar individualmente em seus respectivos fins sociais,
conservando, cada uma delas, a sua independéncia econémica e administrativa, bem como todos os
direitos decorrentes de sua autonomia juridica.

A(s) CONSORCIADA(S) se obrigam a manter o entrosamento necessério ao perfeito
desenvolvimento dos servigos a serem contratados.

Todas as notificagdes, solicitagdes, pedidos ou outros comunicados referentes ao presente Termo de
Compromisso, trocados entre as CONSORCIADAS, deverao ser feitos por escrito e enviadas para os
enderecos constantes no predmbulo deste Termo de Consoércio.

O presente Termo de Compromisso € firmado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as
CONSORCIADAS, seus sucessores e cessionarios, a qualquer titulo.

CLAUSULA 9 -FORO

As CONSORCIADAS concordam em envidar todos os esfor¢os para solucionar amigavelmente
qualquer conflito, disputa, controvérsia, questdo ou reclamacgido decorrente ou relacionada ao
presente Termo de Compromisso, no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Todos os conflitos decorrentes de ou em relagdo a este Acordo e que as CONSORCIADAS néo
puderam resolver amigavelmente dentro do prazo acima previsto serdo dirimidos por meio de
arbitragem, mediante requerimento de qualquer das Partes a Camara, a ser administrada pelo Centro
de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comeércio Brasil-Canada - CAM/CCBC (“Camara”), e que
obedecera as regras em vigor, que no momento de tal requerimento estiverem estabelecidas no
Regulamento da CAM/CCBC (‘Regras”). A arbitragem sera conduzida por um tribunal arbitral
composto por 3 (trés) arbitros nomeados em conformidade com as Regras. A arbitragem observara
as leis brasileiras, devera ocorrer na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e devera ser
realizada em portugués.

Cada uma das Partes se reserva o direito de recorrer ao Poder Judiciario, ficando desde ja eleito o
Foro da capital do Estado de Sao Paulo, com o objetivo de obter, em carater provisério, medidas
cautelares, antes da instituicdo do tribunal arbitral.

E, por estarem assim, justas e contratadas, as CONSORCIADAS, juntamente com as testemunhas abaixo,
assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e efeito.

S30 Paulo, 18 de dezembro de 2020.

Assinatura Accenture: Assinatura Accenture:
DocuSigned by,: DocuSigned by:
[ﬁ/w W Custans Amaral
Rene Fabiano Parente Gustavo Amaral
Diretor Executivo Diretor Executivo
Assinatura Manesco: Assinatura Egis:
DocuSigned by: DocuSigned by:
@& : Pauds Kebrts Miranda Suva
EBD687E393104B5... 2 AQOAEOR0RRAARG
Marcos Perez Paulo Serra
Sécio Diretor
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TESTEMUNHAS:
Assinatura Testemunha;/——DecuSigned by: Assinatura Testemunha: DocuSigned by:
Saral, Wallace Escalante Nadlalin Teleds
DBSE148B7FEB4AF. 9D037BDACES240C...
Nome: Nome:
CPF/MF: CPF/MF:
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MANESCO,
RAMIRES,

>
accenture egis PEREZ,

AZEVEDO
MARQUES

DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE IMPEDIMENTOS CONSTANTES DO
ART.38, INCISOS I AO VIII DA LEI 13.303/16

A BAHIAINVESTE - Empresa Baiana de Ativos S/A
Ref. Licitacao 001/2020

Prezados Senhores,

O CONSORCIO ACCENTURE-EGIS-MANESCO, por meio de sua
Consorciada Lider ACCENTURE DO BRASIL LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
96.534.094/0040-64, com endereco na Av. Tancredo Neves, 620, Torre Empresarial sala
3305, Caminho das Arvores, Salvador - BA, por intermédio de seu representante legal,
o Sr. RENE FABIANO PARENTE, portador da cédula de identidade — RG n. 18.600-
767 e inscrito no CPF sob o n. 272.405.658-23, DECLARA, sob as penas da lei, para
fins do disposto no art. 38, incisos I a VIII, da Lei Federal n. 13.303/2016, nao existir
fato impeditivo para sua Contratacgao ou de suas Consorciadas pela BAHIAINVESTE,
assim como os socios ou acionistas eleitos para mandato de administracao ou diregao da
empresa nio se encontram impedidos de praticar atos da vida civil, nem estdao sob
restrigdo dos direitos decorrente de sentenga condenatdria criminal transitada em
julgado, e assume o compromisso de declarar a superveniéncia de qualquer fato
1mpeditivo a sua Contratacao. Declara ainda que suas Consorciadas nao prestaram
consultoria ou assessoramento, nos ultimos 12 meses, a Concessionaria do Contrato de
Concessao n° 01/2010 - Concessdao do Servigco Publico de recuperacdo, operacao,
manutenc¢io, conservacio, implantacdo de melhorias e ampliacdo da capacidade do
Sistema Rodoviario BA 093.

Salvador, em 18 de dezembro de 2020.

(4. 4t

2810C040ABC8469...

CONSORCIO ACCENTURE-EGIS-MANESCO
Accenture do Brasil Ltda.
Empresa Lider
RENE FABIANO PARENTE
Representante Legal
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MANESCO,
RAMIRES,

>
accenture D egis PEREZ,

AZEVEDO
MARQUES
DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS DE HABILITACAO E
INEXISTENCIA DE FATO SUPERVENIENTE

A BAHIAINVESTE - Empresa Baiana de Ativos S/A
Ref. Licitacao 001/2020

Prezados Senhores,

O CONSORCIO ACCENTURE-EGIS-MANESCO, por meio de sua
Consorciada Lider ACCENTURE DO BRASIL LTDA,, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
96.534.094/0040-64, com endereco na Av. Tancredo Neves, 620, Torre Empresarial sala
3305, Caminho das Arvores, Salvador - BA, por intermédio de seu representante legal, o
Sr. RENE FABIANO PARENTE, portador da cédula de identidade — RG n. 18.600-
767 e inscrito no CPF sob o n. 272.405.658-23, DECLARA, sob as penas da lei, que a
proposta foi elaborada de forma independente e o seu contetido néo foi, no todo ou em parte,
direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer outro participante
potencial ou de fato deste Procedimento Licitatério; que o objeto ofertado por esta Empresa
(que subscreve abaixo) atende todas as especificagbes descritas no Edital; que os
documentos que compoéem o Edital foram colocados a disposi¢do e tomou-se conhecimento
de todas as informagées, condi¢oes locais e grau de dificuldade para o fornecimento do
objeto, dando-se concordancia a todas as condi¢ées da Licitagio, sem restri¢cbes de qualquer
natureza e de que, se vencedor desta Licitacdo, executara o objeto, pelo preco proposto e de
acordo com as normas do Certame Licitatéorio e; que esta empresa atende plenamente os
requisitos necessarios a habilitacao, possuindo toda a documentac¢ao comprobatoéria exigida
no Edital convocatério; que todos os atestados apresentados, bem como as informacoes nele
constantes sdo verdadeiras, e ainda que a empresa cumpriu fielmente com as obrigacgoes
neles previstas, nada constando que a desabone técnica e comercialmente, até a presente
data; e que inexistem fatos supervenientes impeditivos da habilitacdo ou que comprometam
a idoneidade da proponente.

Salvador, em 18 de dezembro de 2020.

(.. 4t

2810C040ABC8469

CONSORCIO ACCENTURE-EGIS-MANESCO
Accenture do Brasil Ltda.
Empresa Lider
RENE FABIANO PARENTE
Representante Legal
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JUCESP PROTOCOLO
0.947.890/20-8

(N mO

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAG Dv) -
ACCENTURE DO BRASIL LT
CNPJ: 96.534.094/0001-58
NIRE: 35.2:3.404.698

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito:

(A) ACCENTURE INTERNATIONAL B.V.,, sociedade constituida e existente de acordo
com as leis da Holanda, com sede em Gustav Mahlerplein 90, 1082 MA, Amsterda, Holanda,
CNPJ n. 05.715.995/0001-90, neste ato devidamente representada por seu procurador, o Sr.
Marcelo Volta de Almeida Prado, brasileiro, casado, administrador, nascido em 11 de junho
de 1970, RG n. 14.763.584-6 (SSP/SP), CPF.n. 153.617.698-27, residente e domiciliado em

Sdo Paulo/SP, com escritorio na Rua Alexandre Dumas, n. 2.051, Chéacara Santo Antonio, CEP
04717-004, Sao Paulo/SP; e

(B) ACCENTURE MINORITY I B.V., sociedade constituida e existente de acordo com
as leis da Holanda, com sede em Gustav Mahlerplein, 90, Amsterdd, Holanda,
CNPJ n. 12.597.265/0001-06, neste ato devidamente representada por seu procurador, o Sr.
Marcelo Volta de Almeida Prado, conforme acima qualificado;

na qualidade de socias representado a totalidade do capital social da ACCENTURE DO
BRASIL LTDA. (“Sécias”), sociedade limitada com sede na Rua Alexandre Dumas, n. 2.051,
Chacara Santo Anténio, CEP 04717-004, Sao Paulo/SP, CNPJ n. 96.534.094/0001-58, com
seus atos constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob
o NIRE 35.213.404.698 (“*Sociedade™);

resolvem alterar o contrato social da Sociedade (“Contrato Social™):

1. ALTERACAO DE ENDERECOS DE FILIAIS

1.1.  As Socias resolvem, de comum acordo e sem quaisquer ressalvas, alterar o endereco
de duas de suas filiais, conforme abaixo:

(i) a filial localizada na cidade de Recife/PE, inscrita no CNPJ sob o n. 96.534.094/0027-
97 e com NIRE 26.900.547.245, passara da Rua Cais do Apolo, n. 222, Sala A do 10°
andar, Edificio Vasco Rodrigues, Bairro Recife Antigo, CEP 50030-230, para a

~ Avenida Alfredo Lisboa, n. 9, Sala 101, Armazém 9, Bairro Recife, CEP 930-
150, Recife/PE; e
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(ii) a filial localizada na cidade-de Recife/PE. inscrita no-CNPJ sob o n. 96.534.094/003 1-
73 e com NIRE 26.900.615.216, passard da Avenida Conde da Boa Vista, n. 800, 3°,
8° e 9° andares, Boa Vista, CEP 50060-004, para a Avenida Conde da Boa Vista, n.
800, 8° e 9° andares, Soledade Recite, CE? 50060-001, Recife/PE.

1.2. Em virtude das deliberagdes tomadas nos Itens 1.1, as Sdécias resolvem alterar os

Paragrafos Doze e Quinze da Clausula 2 do Contrato Social, que passara a vigorar com a
seguinte redagéo:

“2, A Sociedade tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Alexandre Dumas, n.° 2.051, Chacara Santo Anténio, CEP 04.717-004, podendo manter
Jiliais, escritorios e representagbes em qualquer localidade do pais ou do exterior, por
deliberagdo do socio ou socios representando a maioria do capital social.

Pardgrafo Primeiro - A Sociedade possui uma filial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile, n° 500, 17°¢ 18° pavimentos e loja C,
térreo, CEP 20031-170. (CNPJ: 96.534.094/0002-39; NIRE: 33.900.265.989);

Pardgrafo Segundo - A Sociedade possui uma filial na Cidade de Vitoria, Estado do
Espirito Santo, na Rua José Alexandre Buaiz, 300, 20° andar, salas 2001, 2002, 2003,
2004, 2014, 2015, 2017, 2021, 2023 e 2023-B, Bairro Enseada do Sud, CEP 29050-543
(CNPJ: 96.534.094/0005-81; NIRE: 32.900.283.331);

Pardgrafo Terceiro - A Sociedade possui uma filial na Cidade de Curitiba, Estado do
Parand, na Rua Marechal Deodoro, 538, 1° Andar, Centro, CEP 80.010-010 (CNPJ:
96.334.094/0006-62; NIRE: 41900780006),

Pardgrafo Quarto — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, na Avenida dos Andradas, n® 3000, 7° andar, salas 71, 72, 73 e 74,
Santa Efigénia, CEP 30260-070. (CNPJ: 96.534.094/0010-49; NIRE: 31.901.565.011);

Pardgrafo Quinto - A Sociedade possui uma filial na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, Parque Cidade Corporate - SCS, Quadra 09, Bloco C, Torre C, Salas 1001, ’
1002 e 1003, CEP 70.308-200 (CNPJ: 96.534.094/0008-24; NIRE: 53.900.207.802); K

Pardgrafo Sexto - A Sociedade possui uma filial na Cidade de Porto Alegre, Estado do
Rio Grande do Sul, na Rua Uruguai, 335, 17° andar, sala 177, Centro Historj
90010-140 (CNPJ: 96.534.094/0009-05; NIRE: 43901062231);
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Pardgrafo Sétimo — A Socivdnd» possui um2 filial na Cidade de Barueri, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Bonnard (Green Valley I), 980, Bloco 10— niveis 4,5 e 6, Bloco 11 — niveis
5, 6, e 7; Bloco 12 — nivel 6, Bloco 13 — nivel 6 e Bloco 15 — nivel 6, Alphaville
Empresarial, CEP (06.465-134 (CNPJ: 96.534:094/0007-43; NIRE: 35.903.234.393);

Pardgrafo Oitavo - A Sociedade possui uma filial na Cidade de Betim, Estado de Minas
Gerais, Avenida Contorno, 3.453, Galpdo 8, sala 35, Bairro Paulo Camilo, CEP 32669-
900. (CNPJ: 96.534.094/0015-53; NIRE: 31.901.701.454);

Pardgrafo Nono - A Sociedade possui uma filial na Cidade de Macaé, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Doutor Francisco Portela, 451, Sobrado, Bairro Centro, CEP 27910-
200 (CNPJ: 96.534.094/0019-87,; NIRE:.33.900.953.389);

Pardgrafo Dez — A Sociedade possui uma filial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Av. Presidente Wilson, 231, sala 2903, Centro, CEP 20030-905.
(CNPJ: 96.534.094/0022-82; NIRE: 33.900.972.146);

Pardgrafo Onze — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Sao Bernardo do Campo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Brasilio Machado, 355, Térreo — Loja, 2° andar e 4° andar,
Bairro Centro, CEP 09715-140. (CNPJ: 96.534.094/0024-44; NIRE: 35.903.569.531);

Pardgrafo Doze — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Recife, Estado de
Pernambuco, na Avenida Alfredo Lisboa, n°9, Sala 101, Armazém 9, Bairro Recife, CEP
50030-150. (CNPJ: 96.534.094/0027-97; NIRE: 26.900.547.245),

Pardgrafo Treze — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Campina Grande, Estado
da Paraiba, na Avenida Senador Argemiro de Figueiredo, 1901 — Bloco 07, subsolo 02,
Itararé, CEP 58411-020. (CNPJ: 96.534.094/0028-78; NIRE: 25.900.194.236),

Pardgrafo Quatorze — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Nova Lima, Estado
de Minas Gerais, na Rua Senador Milton Campos, 143, 2° andar, parte, e 3° andar, parte,
Vila da Serra, CEP 34.006-050 (CNPJ: 96.534.094/0030-92; NIRE: 31.902.244.812);

Pardgrafo Quinze — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Recife, Estado de
Pernambuco, na Avenida Conde da Boa Vista, n° 800, 8° e 9° andares, Soledade Recife,
CEP 50060-001. (CNPJ: 96.534.094/0031-73; NIRE: 26.900.615.216);
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Lamina, Condominio Ncve Americc, Del Castilno; CEP 20765-000. (CNPJ:
96.534.094/0034-16,; NIRE: 33.901.281.902);

Pardgrafo Dezessete — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Séo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida das NagBes Unidas; -11.541, 3° andar, conjunto 32, Brooklin
FPaulista, CEP 04578-907. (CNPJ: 96.534.094/0037-69; NIRE: 35.904.818.275);

Pardgrafo Dezoito — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Salvador, Estado da
Bahia, na Avenida Tancredo Neves, n. 620, Torre Empresarial, sala 3305, Caminho das
Arvores, CEP 41820-020 (CNPJ: 96.534.094/0040-64,; NIRE: 29.9.0115955-1);

Pardgrafo Dezenove — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Recife, Estado de
Pernambuco, na Avenida Alfredo Lisboa, 9, Armazém 9, Bairro Recife, CEP 50.030-150
(CNPJ: 96.534.094/0039-20; NIRE: 26.900.674.956);

Pardgrafo Vinte — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Recife, Estado de
Pernambuco, na Avenida Alfredo Lisboa, 12 — Armazém 12, 1° Pavimento, loja 101 e loja

102, Bairro Recife, CEP 50.030-150 (CNPJ: 96.534.094/0042-26; NIRE:
26.900.695.368);

Pardgrafo Vinte e Um — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Recife, Estado de
Pernambuco, na Avenida Alfredo Lisboa, 13, Armazém 13, 1° Pavimento, loja 101 e loja
102 — Bairro Recife, CEP 50.030-150 (CNPJ: 96.534.094/0041-45; NIRE:
26.900.695.350),

Pardgrafo Vinte e Dois — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Campo Grande,
Estado do Mato Grosso do Sul, na Rua Dom Aquino, n° 1354, sala 101, Centro, CEP
79.002-180 (CNPJ: 96.534.094/0043-07; NIRE: 54.900.342.212);

Pardgrafo Vinte e Trés — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, 1510, Conjunto 22, Vila Olimpia, CEP 04547-
005 (CNPJ: 96.534.094/0044-98,; NIRE 35905168185);

Pardgrafo Vinte e Quatro — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Recife, Estado
de Pernambuco, na Rua Senador José Henrigque, 231 — Salas 101 a 110; 201 a 210; 301
a310; 3101 a 3106; 3201 a 3206; 3301 a 3306, e 3401 a 3406, Emp. Charles Darwin,
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Pardgrafo Vinte e Cinco — A Sociedade possui uma filia? na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Mofarrej, 1188, Vila profdina, CEP 05311-000 (CNPJ:
96.534.094/0049-00; NIRE 35906063557);

Pardgrafo Vinte e Seis — A Sociedade po::.ui vina filial na Cidade de Santo André, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Aragai, 65, saldo 03, Jardim do Estadio, CEP 09175-140 (CNPJ
n°96.534.094/0047-30; NIRE 35905611917);

Pardgrafo Vinte e Sete — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Santo André, Estado
de Sdo Paulo, na Av. José Caballero, 171, Vila Bastos, CEP 09040-210 (CNPJ n°®
96.534.094/0048-11; NIRE 35905935089), e

Pardgrafo Vinte e Oito - A Sociedade possui uma filial na Cidade de Parauapebas,
Estado do Pard, na Rua C, n.° 392 — Quadra 36 Lote 014 - Bairro Cidade Nova, CEP
68515-000 (CNPJ: 96.534.094/0050-36; NIRE 15902007940)".

2: ALTERACAO DO OBJETO SOCIAL

2.1.  As Sécias resolvem, de comum acordo e sem quaisquer ressalvas, alterar a redagédo do
item “(xix)” da Clausula 3 do Contrato Social para ampliar o escopo das atividades de
engenharia previstas no objeto social da Sociedade. Dessa forma, a referida Clausula 3 passara
a vigorar com a seguinte redagdo:

3. O objeto social compreende:

(i) os servigos de programacdo de computador,

(it) os servigos de consultoria em sistemas e processamento de dados;

(iii) a representa¢do de programas e sistemas de computador (software);

(iv) o desenvolvimento e a execugdo de cursos para complementagdo de formagdo

profissional de terceiros, na drea de informatica;

) o planejamento e a implantacdo de trabalhos nos campos de administragdo
geral, inclusive o desenvolvimento de sistemas de informagbes gerenciais;
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(vi) a elaboragdo de pcreceves, relatorids, planos € projetos que exijam a aplicagdo
de conhecimentos inerentes as técnicas de organizagdo, inclusive consultoria de
organiza¢do de sistemas,

(vii)  aelaboracdo de planos gerais-de crganizagdo administrativa e contdbil, tendo
em vista a fungdo contabil, inclusive no que se refere ao desenvolvimento de informagoes

gerenciais;

(viii)  a mecanizagdo dos servicos contabeis e aziendais, inclusive o desenvolvimento,
a implementagdo e confec¢do de programas para computadores;

(ix) estudos, projetos, andlises ¢ pareceres de divulgagdo técnica, inclusive no
campo da informdtica e consultoria a ela relacionada;

{x) a fiscalizagdo de servigos técnicos, inclusive auditoria em sistemas;

(xi) magistério em matérias técnicas no campo de administragcdo e organiza¢do,
inclusive treinamento profissional relacionado as atividades exercidas pela Sociedade,

(xii) a representacdo de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, por conla
propria ou de terceiros;

(xiii)  a participacdo em outras sociedades, empresdrias ou simples, como socia ou
acionista,

(xiv)  alocagdo de bens préprios, tais como mdquinas e equipamentos para escritorio;

(xv) a atuagdo na drea de licenciamento de marcas, patentes, transferéncia de
tecnologia e correlatos;

(xvi) o licenciamento e distribuigdo de programas e sistemas de computador
(software) proprios e de terceiros.

(xvii)  a comercializag@o e a distribui¢@o de quaisquer equipamentos relacionados e
pertinentes ao campo de informdtica (hardware) préprios e de terceiros;
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gerenciamento, consultoria. nssisténcia técnicc e edicdo dos respectivos manuais
teoricos,

(xix) a prestagdo de servigos técnicos de engenharia, elaboragdo e gestdo de projetos
e servigos de inspecdo,

(xx) a prestagdo de servigos de consultoria em desenho digital;

(xxi)  a prestagdo de servicos de “call center”, "“help desk" e teleatendimento geral,
destinados ao atendimento de clientes;

(xxii)  a prestagdo de servigos de contratagdo e fornecimento de suprimentos, e
(xxiii) o servico de monitoramento de sistema eletrénico de seguranga de bens méveis.

Pardgrafo Unico — Para os efeitos desta Cldusula, as atividades descritas no item “xvii”
acima, a saber, a comercializagdo e a distribuicdo de gquaisquer equipamentos
relacionados e pertinentes ao campo de informdtica (hardware) préprios e de terceiros,
bem como parte das atividades descritas no item “xviii’, a saber o comércio, a
importagdo e exportagdo de equipamentos, sdo desenvolvidas somente pela Matriz e pela
filial da Sociedade localizada na Cidade de Nova Lima, descrita no Pardgrafo Dezesseis,
da Clausula 2" do Contrato Social”.

3. CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

3.1. Em virtude das delibera¢des acima, as Socias resolvem, de comum acordo e sem
quaisquer ressalvas, consolidar o Contrato Social da Sociedade, que passard a vigorar com a
seguinte redagdo:

“CONTRATO SOCIAL DA
ACCENTURE DO BRASIL LTDA.
CNPIJ n. 96.534.094/0001-58
NIRE 35.213.404.698

(A) ACCENTURE INTERNATIONAL B.V., sociedade constituida e existente de acordo
com as leis da Holanda, com sede em Gustav Mahlerplein 90, 1082 MA, Amsterdd, Holanda, 2(
CNPJ n. 05.715.995/0001-90, neste ato devidamente representada por seu procurador, g Sr.
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Séo Paulo/SP, com escritorio na Rua Alexandre Dumas, r.2.051, Chacara Santo Anténio, CEP
04717-004, S3o Paulo/SP; e -

(B) ACCENTURE MINORITY I B.V., sociedide constituida e existente de acordo com
as leis da Holanda, com sede em Gustav . Mahlerplein. 90, Amsterdd, Holanda,
CNPJ n. 12.597.265/0001-06, neste ato devidamente representada por seu procurador, o Sr,
Marcelo Volta de Almeida Prado. conforme acima qualificado;

na qualidade de socias representado a totalidade do capital social da ACCENTURE DO
BRASIL LTDA. (“Sécias™), sociedade limitada com sede na Rua Alexandre Dumas, n. 2.051,
Chécara Santo Antdnio, CEP 04717-004, S3o Paulo/SP, CNPJ n. 96.534.094/0001-58, com
seus atos constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob
o NIRE 35.213.404.698 (“Sociedade™);

1. A Sociedade tem a denominagdo de ACCENTURE DO BRASIL LTDA., sendo regida
por este Contrato Social, pelas disposi¢des legais aplicdveis as sociedades limitadas e,
supletivamente, pela Lei n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes).

% A Sociedade tem sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Alexandre
Dumas, n.° 2.051, Chdcara Santo Anténio, CEP 04.717-004, podendo manter filiais, escritdrios
e representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, por deliberagdo do sdcio ou
socios representando a maioria do capital social.

Paragrafo Primeiro - A Sociedade possui uma filial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile, n® 500, 17° e 18° pavimentos e loja C, térreo,
CEP 20031-170. (CNPJ: 96.534.094/0002-39; NIRE: 33.900.265.989);

Paragrafo Segundo - A Sociedade possui uma filial na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito
Santo, na Rua José Alexandre Buaiz, 300, 20° andar, salas 2001, 2002, 2003, 2004, 2014, 2013,
2017, 2021, 2023 e 2023-B, Bairro Enseada do Sua, CEP 29050-545 (CNPJ: 96.534.094/0005-
81: NIRE: 32.900.283.331);

Paragrafo Terceiro - A Sociedade possui uma filial na Cidade de Curitiba, Estado do Parana,

na Rua Marechal Deodoro, 558, 1° Andar, Centro, CEP 80.010-010 (CNPJ: 96.534.094/0006-
62; NIRE: 41900780006);

Paragrafo Quarto — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Belo Horizonte, Es
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Paragrafo Quinto - A Sociedade };:oésui uma filial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
Parque Cidade Corporate - SCS, Quadra 09, Bloco C, Torre C, Salas 1001, 1002 e 1003, CEP
70.308-200 (CNPJ: 96.534.094/0008-24; NIRE,:' 53.900.207.802),

Paragrafo Sexto - A Sociedade possui uma filial na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul, na Rua Uruguai, 335, 17° andar, sala 177, Centro Histérico, CEP 90010-140
(CNPJ: 96.534.094/0009-05; NIRE: 43901062231);

Paragrafo Sétimo — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,
na Rua Bonnard (Green Valley I), 980, Bloco 10 — niveis 4,5 e 6, Bloco 11 — niveis 5, 6, e 7;
Bloco 12 — nivel 6, Bloco 13 — nivel 6 e Bloco 15 — nivel 6, Alphaville Empresarial, CEP
06.465-134 (CNPJ: 96.534.094/0007-43; NIRE: 35.903.234.393);

Paragrafo Oitavo - A Sociedade possui uma filial na Cidade de Betim, Estado de Minas

Gerais, Avenida Contorno, 3.455, Galpdo 8, sala 35, Bairro Paulo Camilo, CEP 32669-900.
(CNPJ: 96.534.094/0015-53; NIRE: 31.901.701.454);

Paragrafo Nono - A Sociedade possui uma filial na Cidade de Macaé, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Doutor Francisco Portela, 451, Sobrado, Bairro Centro, CEP 27910-200 (CNPJ:
96.534.094/0019-87; NIRE: 33.900.953.389);

Paragrafo Dez — A Sociedade possui uma filial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de

Janeiro, na Av. Presidente Wilson, 231, sala 2903, Centro, CEP 20030-905. (CNPI:
96.534.094/0022-82; NIRE: 33.900.972.146),

Paréagrafo Onze — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Brasilio Machado, 355, Térreo — Loja, 2° andar e 4° andar, Bairro Centro,
CEP 09715-140. (CNPJ: 96.534.094/0024-44; NIRE: 35.903.569.531);

Paragrafo Doze — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Recife, Estado de Pernambuco,
na Avenida Alfredo Lisboa, n° 9, Sala 101, Armazém 9, Bairro Recife, CEP 50030-150. (CNPJ:
96.534.094/0027-97; NIRE: 26.900.547.245);

Parigrafo Treze — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Campina Grande, Estado da
Paraiba, na Avenida Senador Argemiro de Figueiredo, 1901 — Bloco 07, subsole 02, Itarare,
CEP 58411-020. (CNPJ: 96.534.094/0028-78; NIRE: 25.900.194.236);
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Paragrafo Quatorze — A Sociecace Dossui Lma: fl__lial na Cidade de Nova Lima, Estado de
Minas Gerais, na Rua Senador Milton Campos, 145, 2° andar, parte, ¢ 3° andar, parte, Vila da
Serra, CEP 34.006-050 (CNPJ: 96.534.094/0020-92; NIRE: 31,902.244.812),

Paragrafo Quinze — A Sociedade possui uma- filial na Cidade de Recife, Estado de
Pernambuco, na Avenida Conde da Boa Vista, n® 800, 8° e 9° andares, Soledade Recife, CEP
50060-001. (CNPJ: 96.534.094/0031-73; NIRE: 26.900.615.216);

Paragrafo Dezesseis — A Sociedade possui uma filial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida Pastor Martin Luther King Jr., 126 (parte), Bloco 10, 2% Lamina,

Condominio Nova América, Del Castilho, CEP 20765-000. (CNPJ: 96.534.094/0034-16;
NIRE: 33.901.281.902); .

Paragrafo Dezessete — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Sao Paulo, Estado de So
Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, 11.541, 3° andar, conjunto 32, Brooklin Paulista, CEP
04578-907. (CNPIJ: 96.534.094/0037-69; NIRE: 35.904.818.275);

Paragrafo Dezoito — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Salvador, Estado da Bahia.
na Avenida Tancredo Neves, n. 620, Torre Empresarial, sala 3305, Caminho das Arvores, CEP
41820-020 (CNPJ: 96.534.094/0040-64: NIRE: 29.9.0115955-1);

Paragrafo Dezenove — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Recife, Estado de
Pernambuco, na Avenida Alfredo Lisboa, 9, Armazém 9, Bairro Recife. CEP 50.030-150
(CNPJ: 96.534.094/0039-20; NIRE: 26.900.674.956);

Paragrafo Vinte — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Recife, Estado de Pernambuco.
na Avenida Alfredo Lisboa, 12 — Armazém 12, 1° Pavimento, loja 101 e loja 102, Bairro Recife,
CEP 50.030-150 (CNPJ: 96.534.094/0042-26; NIRE: 26.900.695.368);

Paragrafo Vinte e Um — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Recife, Estado de
Pernambuco, na Avenida Alfredo Lisboa, 13, Armazém 13, 1° Pavimento, loja 101 e loja 102
— Bairro Recife, CEP 50.030-150 (CNPJ: 96.534.094/0041-45; NIRE: 26.900.695.350);

Paragrafo Vinte e Dois — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Campo Grande, Estado
do Mato Grosso do Sul, na Rua Dom Aquino, n® 1354, sala 101, Centro, CEP 79.002-180
(CNPJ: 96.534.094/0043-07; NIRE: 54.900.342.212);
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Paragrafo Vinte e Trés — A Soci=dade possui uma filial na Cidade de Sio Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, 1510, Conjunto 22, Vila Olimpia, CEP 04547-005
(CNPJ: 96.534.094/0044-98; NIRE 35905168185);

Paragrafo Vinte e Quatro — A Sociedade pcssui wma filial na Cidade de Recife, Estado de
Pernambuco, na Rua Senador José Henrique, 231 —Salas 101 2 110;201 2210; 301 2310 3101
a3106; 3201 a 3206; 3301 a 3306; e 3401 a 3406, Emp. Charles Darwin, llha do Leite, CEP
50070-460 (CNPJ: 96.534.094/0045-79; NIRE 26900739055);

Paragrafo Vinte e Cinco — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Séo Paulo, Estado de

Sdo Paulo, na Avenida Mofarrej, 1188, Vila Leopoldina, CEP 05311-000 (CNPJ:
96.534.094/0049-00; NIRE 35906063557);

Paragrafo Vinte e Seis — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Santo André, Estado de
S#o Paulo, na Rua Aragai, 65, salio 03, Jardim do Estadio, CEP 09175-140 (CNPJ n°
96.534.094/0047-30; NIRE 35905611917);

Pardgrafo Vinte e Sete — A Sociedade possui uma filial na Cidade de Santo André, Estado de
Sio Paulo, na Av. José Caballero, 171, Vila Bastos, CEP 09040-210 (CNPJ n°
96.534.094/0048-11; NIRE 35905935089); e

Paragrafo Vinte e Oito - A Sociedade possui uma filial na Cidade de Parauapebas, Estado do
Par4, na Rua C, n.° 392 — Quadra 36 Lote 014 - Bairro Cidade Nova, CEP 68515-000 (CNPJ:
96.534.094/0050-36; NIRE 15902007940).

3 O objeto social compreende:

(1) os servicos de programagdo de computador;

(i)  os servigos de consultoria em sistemas e processamento de dados;

(iii)  arepresentagdo de programas e sistemas de computador (software);

(iv) o desenvolvimento e a execugZo de cursos para complementagdo de formagdo Z{
profissional de terceiros, na area de informatica;
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(vi)  a elaboragdo de pareceres, revatorios, pL,nos e projetcs que exijam a aplicagdo de

conhecimentos inerentes as técnicas de organizago, inclusive consultoria de organizacgio de
sistemas;

(vil)  a elaboragdo de planos gerais de organ.cap administrativa e contabil, tendo em vista
a fung@o contabil, inclusive no que se refere ao desenvolvimento de informagdes gerenciais;

(viii) a mecanizagdo dos servigos contabeis e aziendais, inclusive o desenvolvimento, a
implementag&o e confecgdo de programas para computadores:

(ix)  estudos, projetos, analises e pareceres de divulgagdo técnica, inclusive no campo da
informética e consultoria a ela relacionada: -

(x) a fiscalizagio de servigos técnicos, inclusive auditoria em sistemas;

(xi)  magistério em matérias técnicas no campo de administragio e organizacao, inclusive
treinamento profissional relacionado as atividades exercidas pela Sociedade:

(xil)  arepresentagdo de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, por conta propria ou de
terceiros;

(xiii) a participagdo em outras sociedades, empresérias ou simples, como sécia ou acionista;
(xiv)  a locagao de bens proprios, tais como maquinas e equipamentos para éscritério;

(Xv)  a atuagdo na 4rea de licenciamento de marcas, patentes, transferéncia de tecnologia e
correlatos;

(xvi) o licenciamento e distribuicdo de programas e sistemas de computador (software)
proprios e de terceiros.

(xvii) acomercializagdo e a distribuigdo de quaisquer equipamentos relacionados e pertinentes
ao campo de informatica (hardware) proprios e de terceiros;

(xviii) o desenvolvimento de sistemas de automagéo industrial e de informac@o em geral, assim
como o comércio, a importagdo e exportagdo de equipamentos e a prestagio de.ggcvi
associados, tais como desenvolvimento de software, treinamento, gerenc:amento,tco

%)
assisténcia técnica e edigdo dos respectivos manuais tedricos: o
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(xix) a prestagdo de servigos técnices de engerharia, 2laborigdo e gestdo de projetos e
servigos de inspecao;

(xx) aprestagdo de servigos de consultoria em deseiho digital;

(xxi) aprestagdio de servigos de “call center”, “help desk” e teleatendimento geral, destinados
ao atendimento de clientes;

(xxii) a prestagdo de servigos de contratagdo e fornecimento de suprimentos; e
(xxiii) o servico de monitoramento de sistema eletronico de seguranga de bens moveis.

Paragrafo Unico — Para os efeitos desta Clausula, as atividades descritas no item “xvii” acima,
a saber, a comercializagio e a distribuigio de quaisquer equipamentos relacionados e
pertinentes ao campo de informatica (hardware) proprios e de terceiros, bem como parte das
atividades descritas no item “xviii”, a saber o comércio, a importagdo e exportagdo de
equipamentos, sdo desenvolvidas somente pela Matriz e pela filial da Sociedade localizada na
Cidade de Nova Lima, descrita no Paragrafo Dezesseis, da Clausula 2* do Contrato Social.

4. O prazo de duragio da Sociedade é de 90 (noventa) anos, podendo ser prorrogado por
periodos subsequentes de 10 (dez) anos por deliberagio do sécio ou sécios representando a
maioria do capital social.

.8 O capital da Sociedade € de R$ 1.075.490.923,00 (um bilh#o. setenta e cinco milhdes,
quatrocentos e noventa mil, novecentos e vinte e trés reais), dividido em 1.075.490.923 (um
bilhdo, setenta e cinco milhdes, quatrocentas e noventa mil, novecentas € vinte ¢ trés) quotas
com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, distribuidas entre as sécias da seguinte forma:

(i) Accenture International B.V. detém 1.075.314.861 (um bilhdo, setenta e cinco
milhdes, trezentas e quatorze mil, oitocentas e sessenta € uma) quotas, no valor nominal total
de R$ 1.075.314.861,00 (um bilhdo, setenta e cinco milhdes, trezentos e quatorze mil,
oitocentos € sessenta € um reais); e

(ii)  Accenture Minority I B.V. detém 176,062 (cento e setenta e seis mil e sessenta e duas)

quotas, no valor nominal total de R$ 176.062.00 (cento e setenta e seis mil e sessenta e dois
reais).

nacional,
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Paragrafo Segundo - A responsabilidade das sécias € restrita ao valor de suas quotas, mas
todas sdo solidariamente responséveis pela integralizagio do capital social.

6. A Sociedade ¢ administrada por uma Direiciia e por um Conselho de Administracdo,
cujos membros sdo eleitos e destituidos nos termos deste Contrato Social, para um mandato a
ser definido pelas sdcias por ocasido de sua eleicdo.

Paragrafo Unico - As deliberagdes das sécias serdo tomadas por maioria dos votos, salvo com
relagdo as matérias que exijam quérum especifico de acordo com a legislagdo em vigor.

e O Conselho de Administragdo é compesto por no minimo 3 (trés) e no méximo 6 (seis)
membros, pessoas naturais, residentes ou nio no Pais, eleitos e destituiveis em reunido das
sdcias, permitida a reelei¢do, sendo um (1) Presidente, um (1) Vice-Presidente e os outros
Conselheiros sem designagéo especifica.

Paragrafo Primeiro - O Presidente do Conselho deverd, quando presente, presidir todas as
reunides do Conselho de Administragio e todas as reunides de sécics. e sera responsavel pela
administragdo dos negdcios e assuntos da Sociedade.

Parigrafo Segundo - Os sdcios detentores da maioria das quotas da Sociedade, conforme
defini¢ao legal, poderdo destituir qualquer Conselheiro com ou sem justa causa.

Paragrafo Terceiro - No caso de auséncia ou incapacidade permanentes, incluindo morte,
incapacidade ou rentncia, de qualquer dos membros do Conselho de Administragdo, uma
Reunido de Sécios deverd eleger um novo membro para substitui-lo(a) e para permanecer no
cargo até o fim do mandato de seu(sua) predecessor(a).

Paragrafo Quarto - Na eventualidade de elei¢do de Conselheiro residente no exterior, este

devera outorgar poderes para procurador residente no Brasil, para recebimento de citagdes em
seu nome.

8. As reunides ordindrias do Conselho de Administracio deverio ser realizadas
trimestralmente e serdo convocadas por carta registrada ou fax, com, no minimo, 48 (quarenta
e oito) horas de antecedéncia. As reunides extraordinarias serio convocadas e realizadas a
qualquer tempo, quando julgado necessério, convocadas por qualquer membro do Conselho de
Administragio, com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia. 2
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Paragrafo Primeiro - As reunides deverdo ser convocadas por fax, entrega pessoal, carta
registrada ou courier com aviso de recebimento especificando o local, data e hora da reunio.

Paragrafo Segundo - A convocagdo mencionada no paragrafo anterior serd dispensada sempre
que todos os membros do Conselho de Administragdo em exercicio estiverem presentes na
reunido.

Pardgrafo Terceiro - A presenga da maioria dos membros em exercicio serd suficiente para
constituir quorum e permitir resolugdes validas.

Paragrafo Quarto - Seré considerado presente na reunido do Conselho de Administragdo o
membro que, mesmo nio fisicamente presente, puder ouvir e participar das discussGes, através
dos meios de telecomunicagio adequados. Referido membro também devera enviar seu voto,
com relagdo as resolugdes da reunido, por fax, e-mail ou carta registrada.

9. As resolugdes do Conselho de Administragdo deverdo ser tomadas por voto favoravel
da maioria de seus membros. Na hipétese de empate, o voto do Presidente do Conselho contara
em dobro.

10. O Conselho de Administragio deveré primeiramente estabelecer as diretrizes bésicas
para a politica geral da Sociedade, verificar e monitorar sua implementagao; neste sentido, é
responsabilidade do Conselho de Administragéo:

(1) estabelecer a politica geral de negécios da Sociedade:

(i)  controlar a administragéo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros,
papéis e outros documentos da Sociedade, requerer informagdes sobre contratos
celebrados ou a serem celebrados e sobre quaisquer outros atos e aprovar a
prética, de forma geral, de atos de tesouraria a serem praticados pelos Diretores
e/ou por procuradores constituidos para esse fim:

(iii)  convocar as Reunides de Socios sempre que necessario;

(iv)  autorizar a Sociedade a segurar ou prestar qualquer tipo de garantia em favor de
terceiros acima de R$ 38.000.000,00 (trinta e oito milhdes de reais); e

v) aprovar qualquer plano de negécios de longo prazo, orgamentos A
Sociedade, e suas revisdes.
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11.

O Conselho de Administraz@s cevera scguir as instrugles das socias (“Instrugdes™), as

quais deliberardo previamente acerca dos seguintes assuntos:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

a locagdo de iméveis de propriedade da Sociedade ou de suas subsidiarias, de valor
superior a RS 19.000.000,00 (dezenove milldes de reais) por ano ou com prazo superior
a 9 anos;

a reorganizago, recomposi¢do ou qualquer outra mudanga na estrutura do capital social
das subsididrias da Sociedade ou qualquer retrovenda ou resgate de agdes ou quotas de
subsididrias da Sociedade;

a aprovagao da emissdo de novas quotas ou acdes pelas subsididrias da Sociedade ou a

criagio de opgdes para subscrever ou adquirir quaisquer agdes ou quotas de suas
subsidiarias;

obtengio de empréstimos de valor superior a R$ 38.000.000,00 (trinta e oito milhdes de
reais) em nome da Sociedade ou suas subsididrias, bem como quaisquer alteragdes,
anuéncias, ren(incias, renovagdes ou prorrogagdes de prazos de tais empréstimos;

a constitui¢do de hipoteca, encargo, garantia, gravame ou qualquer outro tipo de direito
em favor de terceiros, sobre qualquer um dos ativos da Sociedade ou de suas
subsidiarias;

a concessdo de quaisquer formas de garantia, fiangas, avais ou endossos, pela Sociedade
ou qualquer uma de suas subsididrias, que nio estejam de acordo com as politicas do
grupo Accenture, a concessdo de garantia ou o pagamento de indenizagGes de valor
superior a R$ 38.000.000,00 (trinta e oito milhSes de reais);

o recebimento, pela Sociedade ou qualquer de suas subsididrias, e em beneficio da
Sociedade ou qualquer de suas subsidiérias, de garantias ou indenizagdes prestadas por
terceiros, de valor superior a R$ 38.000.000,00 (trinta e oito milhGes de reais);

a concesso de empréstimos pela Sociedade ou por qualquer de suas subsidiarias para
terceiros, bem como quaisquer alteragdes, anuéncias, renincias, renovagdes ou
prorrogagdes do prazo de tais empréstimos, que ndo se constituam em (a) um
empréstimo para uma subsididria direta ou indireta de sua controladora, indireta a
Accenture Ltd. (sociedade existente e constituida de acordo com as leis da
(b) um empréstimo para um empregado da Sociedade ou de jf
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(ix)

(x)

(xi-)

(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

a determinagio de mudangas significativas nas politicas contabeis da Sociedade ou de
qualquer de suas subsididrias, que ndo sejam determinadas por lei ou por mudanga nos
padrdes contabeis determinados pelo Coriselho Nacional ou Regional de profissionais
de ciéncias contdbeis do Brasil, ou ¢indz .que n@o venham a ser determinadas
diretamente pelo Diretor Financeiro da Accenture Ltd.;

quaisquer mudangas na politica de elaboragdo de demonstragdes financeiras, criagéo de
contas de reserva, pagamento de lucros ou dividendos;

a adogdo ou a criagdo de qualquer mudanga substancial (relativa a 10% ou mais) no
“Business Plan” formal da Sociedade, caso exista, ou de qualquer de suas subsididrias
e a realizagdo ou contratagdo de qualquer operacéo pela Sociedade ou por qualquer de
suas subsididrias que possam resultar em desvio substancial das diretrizes tragadas no
“Business Plan” formal, caso exista;

aprovagio de incorporagdo, fusdo ou cisdo da Sociedade;
aprovagdo da liquidagfo e a indicag@o de liquidante da Sociedade;

a adogdo de avaliagdo dos negécios ou dos ativos da Sociedade para fins de alienagao
do controle acionério da Sociedade;

a concessdo de licenga exclusiva de todos ou de parte substancial dos direitos de

propriedade intelectual da Sociedade ou de qualquer de suas subsidiarias da Sociedade,
a terceiros;

a negociacdo ou a contratagdo de operagdo relativa a (a) participagdo em “joint venture”
ou parcerias pela Sociedade ou qualquer de suas subsidiarias, ou (b) participagdo em
outra sociedade ou empreendimento pela Sociedade ou por qualquer de suas
subsidiarias, ou (c) a aquisigdo de quaisquer negdcios ou parte de negdcios relativos a
um empreendimento, de valor superior a R$ 38.000.000,00 (trinta e oito milhdes de
reais);

a celebragio de contratos ou de série de contratos (e suas alteragdes subsequentes) pela
Sociedade ou por qualquer de suas subsididrias com qualquer cliente, que
receitas ou ganhos para a Sociedade ou qualquer de suas subsididrias en
superior a R$ 95.000.000,00 (noventa e cinco milhdes de reais);

LS
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(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxi1)

(xxiii)

(xx1v)

(xxv)

a cessdo, venda ou alienagdd. 2m um periody de 12-meses, de quaisquer ativos ou grupo
de ativos da Sociedade ou de qualquer de suas subsidiarias, com valor contébil total
igual ou superior a R$ 19.000.000,00 = (dezenove milhdes de reais) ou,
independentemente do valor, caso a alieriagéo seja feita por valor abaixo do mercado,
exceto se para pessoas ligadas a Sociedade (empregados ou diretores), ou ainda no caso
de alienagdo de ativo de qualquer valor mas que seja essencial para os negécios da
Sociedade ou de suas subsididrias, exceto se para pessoas ligadas a Sociedade,
(empregados ou diretores);

a aquisi¢do de ativos para a Sociedade ou qualquer de suas subsididrias com valor
superior a R$ 3.800.000,00 (trés milhdes e oitocentos mil reais);

a celebragdo de contrato ou de série de contratos (e suas alteragdes subsequentes) pela
Sociedade ou qualquer de suas subsidiarias, para contratagdo de servigos de terceiros
cujo valor total seja superior a R$ 38.000.000,00 (trinta e oito milhdes de reais),
incluindo, mas sem limitagdo, a contratagao de seguros;

0 ajuizamento ou inicio de qualquer procedimento judicial pela Sociedade ou por
qualquer de suas subsidiarias, ou a apresentagdo de defesa em qualquer procedimento
judicial ou extrajudicial ou a realizagdo de acordo, transagdo ou compromisso com
relagdo a qualquer agdo, demanda ou reivindicagdo de terceiro em face da Sociedade,
se 0 montante total em discussio exceder R$ 38.000.000,00 (trinta e oito milhdes de
reais);

a contratacio ou a mudanga de auditores da Sociedade ou de qualquer de suas
subsidiarias;

a cessdo, transferéncia, venda ou qualquer forma de alienacio dos negécios da
Sociedade ou de parte deles, ou linha de negdcios da Sociedade ou de suas subsidiarias:

a participagdo em acordos ou a assungdo de obrigagdes, com entidades que ndo sejam

afiliadas a Sociedade, em termos que ndo estejam de acordo com as préticas usuais de
mercado;

qualquer pagamento de remuneragdo (incluindo eventuais reembolsos de despesas) para
os administradores da Sociedade (e na qualidade de administradores), e a qualguer outro

dos auditores da Sociedade;
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(xxvi) o ajuizamento ou inicio de qualquer proc=dimerto Icgzl pela Sociedade contra seus
Conselheiros, Diretores ou auditores; '

(xxvii) a constitui¢do ou encerramento de subsicidrias no Brasil ou, no exterior;

(xxviii) a menos que e enquanto o Conselho de Administragdo néo tenha sido notificado para
agir de forma diversa, quaisquer transagdes e atos que, de acordo com as Politicas
Accenture aplicdveis a época, venham a ser indicadas como devendo ser resolvidas
pelas socias da Sociedade; e

(xxlx) quaisquer outras matérias que, de acordo com as instrugdes das socias da Sociedade,
venham a dependcr do envio de Instrugdo das socias da Sociedade.

Paragrafo Primeiro - As Instrugdes das socias serdo emitidas mediante documento escrito
assinado pelas socias ou por seus mandatarios, que representem os quoruns minimos definidos
na legislagdo aplicavel com relagdo a(s) matéria(s) deliberada(s) na Instrugéo respectiva.

Paragrafo Segundo - As sdcias poderdo também emitir periodicamente Instrugdes aos
Conselheiros, outorgando poderes especificos e nao-exclusivos para decidir sobre certas
matérias que n3o estejam inclufdas no curso ordindrio dos negécios da Sociedade, em reunido
do Conselho a ser realizada na forma deste Contrato Social.

Paragrafo Terceiro - Na hipdtese de surgir algum fato, operagdo ou situag@o, fora do curso
ordinario dos negdcios da Sociedade, mas para a qual as socias nao tenham enviado Instrug¢do
expressa a respeito, o Conselho de Administragdo poderd solicitar as sécias o envio dessa
Instrugdo para que possam agir de acordo.

12 A Diretoria é constituida por dois ou mais Diretores, sécios ou ndo, residentes no Brasil,
eleitos pelas socias em reunido convocada para esse fim, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro — Os membros eleitos para o Conselho de Administragdo também poderdo
ser eleitos para a Diretoria.

Paragrafo Segundo - Na hip6tese de vacancia permanente ou impedimento, incluindo morte,
incapacidade ou rentncia de qualquer membro da Diretoria, as sécias deverdo se reunir no prazo
de 30 (trinta) dias apds a ocorréncia da vacdncia para eleger um novo membro para substitui-

predecessor.

-4
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Paragrafo Terceiro - Os Diretores eiertos deverdo tomar possz rediante assinatura de “termo
de posse” assinado no livro préprio. A remuneragdo mensal dos Diretores seré fixada pelas
sécias na reunido que os eleger, e levada a conta de despesas gerais.

13. A Diretoria € o 6rgdo executivo da Scciedade. Mediante orientagdo do Conselho de
Administrac8o, a Diretoria sera responsavel por assegurar o funcionamento da Sociedade, tendo
para isso os poderes necessarios para executar todos os atos que forem necessdrios ou
convenientes, com excegdo daqueles que, por lei ou de acordo com este Contrato Social devam
ser executados por outro 6rgédo ou dependam de aprovago prévia de outro 6rgdo. Na hipotese
da Diretoria ndo executar os seus deveres conforme orientagido do Conselho de Administragao,
caberd ao Conselho notificar as Sécias para que tomem as medidas que julgarem cabiveis.

14.  Cabe aos Diretores:
(i) assegurar a observancia da lei e deste Contrato Social;

(11) coordenar os negdcios ordindrios da Sociedade, incluindo a implementagdo das
resolugdes tomadas nas Reunides de Socios e do Conselho De Administragdo;

(iif)  administrar e dirigir os negdcios da Sociedade;

(iv)  emitir e aprovar as instrugdes internas e regulamentos da forma que eles considerarem
necessario ou desejavel;

(v) executar outros atos que sejam estabelecidos pelo Conselho de Administragdo; e

(vi)  praticar todo e qualquer ato relacionado & administragdo dos negdcios da Sociedade que
ndo viole as limitagdes impostas por este instrumento.

Paragrafo Primeiro - A representagdo ativa ou passiva da Sociedade, nos atos ou operagdes
no curso ordinario dos negdcios, tais como assinatura de instrumentos de qualquer natureza,
notas cambiais, cheques, ordens de pagamento, contratos e outros documentos que criem
responsabilidades ou obrigagdes para a Sociedade ou que liberem terceiros de obrigagdes com
a Sociedade, observadas as autorizagdes prévias eventualmente necessarias, sdo de
responsabilidade e devem ser executados por qualquer Diretor individualmente ou por
procurador, desde que tenha os poderes especificos para tanto.
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Pardgrafo Segundo - As procura-ges em nome da Sociedade serdo outorgadas por qualquer
Diretor individualmente, especificando os poderes conferidos e, com excegdo daquelas
outorgadas para fins judiciais, deverdo ter prazo maximo de | (um) ano.

15.  Os atos de qualquer dos sdcios, Conseik.eirds, Diretores, procuradores ou funcionarios
da Sociedade que a envolverem em obrigagGes relativas a negdcios ou operagdes estranhos ao

objeto social sem a autorizagio expressa de todos os sdcios, ndo terdo validade perante a
Sociedade.

16.  AsReunides de Sdcios realizar-se-8o a qualquer tempo, sempre que 0s interesses sociais
ou a lei o exigirem, mediante convocagdo do Diretor, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, mediante carta, fax, e-mail ou qualquer.outro meio que evidencie o recebimento, que
devera ser enviada pelo Diretor a todas as s6cias contendo a data, hora e local em que realizar-
se-4 a reunido.

Pariagrafo Primeiro - A Sociedade, a qualquer tempo, por deliberagdo das socias
representando a maioria do capital social, pode transformar-se em outro tipo societario.

Paragrafo Segundo - A Reunifio de Socios fica dispensada quando todas as sécias decidirem.
por escrito, sobre a matéria que dela seria objeto.

17.  Nenhum sdcio podera vender, ou transferir a qualquer titulo, parcial ou totalmente, as
quotas de sua propriedade, seja a outros s6cios ou a terceiros, sem prévia concordancia, por
escrito, dos outros socios.

18. O exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio
e correspondente a0 mesmo, sera levantado um balango e preparada a conta de lucros e perdas.
PoderZo ainda ser levantados balangos semestrais, trimestrais, ou relativos a periodos menores,
para fins de distribuigéo de dividendos.

19.  Os lucros liquidos anualmente obtidos terdo a aplicagdo que lhes for determinada pelo
sécio ou sécios representando a maioria do capital social, garantida a todos os sécios sua
participagdo proporcional. Nenhum dos sécios tera direito a qualquer parcela dos lucros até que
seja adotada deliberagdo expressa sobre a sua aplicagdo.

20. Em caso de liquidagdo da Sociedade, sera liquidante a sécia ACCENTURE
INTERNATIONAL B.V. ou quem esta indicar. Nessa hipdtese os haveres da so ' e
empregados na liquidagio das obrigagdes e o remanescente, se houver, raleadg:gn G
em proporgdo ao numero de quotas que cada um possuir. 2
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21. A retirada, extingdo, exclusdo, faléncia ou recuperagdo judicial ou extrajudicial de
qualquer dos socios dissolvera a Sociedade, a raenos que os socios remanescentes, desde que
representem a maioria do capital social, resolvam prosseguir com a Sociedade. Os haveres do
socio retirante, extinto, excluido, falido ou eém recupera¢do judicial ou extrajudicial serio
calculados com base no Gltimo balango geral levantado pela Sociedade, e serdo pagos a seus
sucessores no prazo de 6 (seis) meses contados do evento.

22.  E reconhecido &s sécias que representem a maioria do capital social, o direito de
promover a exclusdo de sdcio nos seguintes casos: a) violagdo de cldusula contratual e/ou falta
de cumprimento dos deveres sociais; b) comprometimento, por atos ou omissées, do andamento
normal da Sociedade, ou do desenvolvimento e expansao dos negocios sociais; ¢) desarmonia
em relacdo aos sécios representando a maioria do capital social, com efeitos negativos para a
Sociedade; d) prética de atos que impegam ou dificultem a condugéo normal dos negécios

socials; €) ingresso em juizo contra a Sociedade; ou f) ocorréncia de qualquer outro motivo
justo para excluséo.

23.  Paratodas as questSes oriundas deste contrato, fica desde jd eleito o Foro da Cidade de
Sdo Paulo, Estado de S@o Paulo, com excluséo de qualquer outro, por mais privilegiado que
seja.

E, por estarem justas e contralados as partes assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias
de igual teor e forma.

Sado Paulo/SP, 19 de novembro de 2020.

ACCENTURE INTERNATIONAL B.V. ACCENTURE MINORITY I B.V.

AN b ‘:_\@) e =)

Marcelo Volta de Almeida Prado (p.p.) Marcelo Volta de Almeida Prado (p.p.)

L96.TL1/20-2 s w——
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Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos V. f’ r 4 ﬁv
Departamento de Registro Empresarial € Integragao — OFE] i

Secretaria de Desenvolvimento Econémico JUCESP

unta Cormevoial do

Exdada de S50 Fauilo

Declaragao

Eu, MARCELO VOLTA DE ALMEIDA PRADO, portador da Cédula de |dentidade n° 14.763.584-6, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF sob n° 153.617.698-27, na qualidade de titular, sécio ou responsavel legal da
empresa ACCENTURE DO BRASIL LTDA, DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a)
Avenida Alfredo Lisboa, 9, SL 101 ARM 9, Recife, PE, Recife, CEP 50030-150, para exercer suas atividades
regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalagdo e funcionamento no local
indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso e ocupacéo do solo, posturas municipais e
restrigbes das areas de protecdo ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto Estadual n® 56.660/2010, bem
como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Rapida Empresa —
Modulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragdo no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condi¢cdes determinantes a expedic@o do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o0 momento da alteragao, a obrigacdo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emissdo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certidoes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do médulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificacao digital.

MARJZELO VOLTA DE ALMEIDA PRADO

RG: 14.763.584-6
ACCENTURE DO BRASIL LTDA

Page 31 of 565

Versaa VRE. Reports : 1.0.0.0 01/122020 10:02:01 - Pagina 2 de 4



JUCESP PROTOCOLO
0.291.303/20-1

@

ACCENTURE DO BRASIL LT "
~ CNPJ/MF n° 96.534.094/0001-58
7" NIRE 35.213.404.698

ATA DE REUNIAO DE SOCIAS REALIZADA EM 13 DE MAIO DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 13 dias de maio de 2020, as 18h00, na sede social da
ACCENTURE DO BRASIL LTDA. ("Sociedade"), sociedade empresaria limitada,
com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S@o Paulo, na Rua Alexandre Dumas, 2051,
Chaécara Santo Antdnio, CEP 04717-004, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 96.534.094/0001-
58, com seu Contrato Social devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de Sdo
Paulo ("JUCESP") sob o NIRE 35.213.404.698 em sess#o de 23.10.1995. {

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagdo
previstas no Contrato Social da Sociedade, tendo em vista a presen¢a das sdcias
representando a totalidade do capital social da Sociedade, a saber: (a) ACCENTURE
INTERNATIONAL B.V. (anteriormente denominada Accenture International
S.a.r.l), sociedacfe constituida e existente de acordo com as leis da Holanda, com sede
em Gustav Mahlerplein 90, 1082 MA, Amsterdd, Holanda, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 05.715.995/0001-90, neste ato representada por seu procurador, o Sr. Marcelo Volta
de Almeida Prado, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade
"RG" n° 14.763.584-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 153.617.698-27, com
escritério na Rua Alexandre Dumas, n°® 2051, Chécara Santo Ant6nio, CEP 04717-004,
na cidade de S#o Paulo, Estado de S@o Paulo; e (b)) ACCENTURE MINORITY I B.V.,,
sociedade constituida e existente de acordo com as leis da Holanda, com sede em Gustav
Mahlerplein, 90, Amsterda, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 12.597.265/0001-06, neste ato
devidamente representada por seu procurador, o Sr. Marcelo Volta de Almeida Prado,

acima qualificado.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos e secretariados pelo Sr. Marcelo Volta de
Almeida Prado.

1
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restrigdes, 0 quanto segue:

(i) Tendo tomado as contas dos administradores, aprovar integralmente o balango
patrimonial da Sociedade e demais demonstragdes financeiras consubstanciados no
Anexo [ da presente Ata, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 201 9,
nos termos do artigo 1.078 da Lei n° 10.406 de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

(ii) Reeleger para compor o Conselho de Administragéo da Sociedade: (a) Leonardo José
Aguiar Framil, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade "RG"
1n° 076.705.391 (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob o n° 957.121.277-68, como Pm( idente
do Conselho de Administracio; (b) Marcelo Volta de Almeida Prado, brasileiro,
casado, administrador, portador da Cédula de Identidade "RG" n° 14.763.584-6 (SSP/SP),
inscrito no CPF/MF sob o n° 153.617.698-27, como Vice Presidente do Conselho de
Administraco; e (¢) José Saul Moscati, brasileiro, casado, advogado, portador da
Cédula de Identidade "RG" n° 23.332.029-5 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n°
147.630.178-61, como membro do Conselho de Administracdo, todos residentes €
domiciliados na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Rua
Alexandre Dumas, n° 2051, Chacara Santo Antdnio, CEP 04717-004, na cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, com mandato até a data de realizag@io da Reunido de Sécios

que examinar as demonstragdes financeiras do exercicio que se encerrar em 31 de

dezembro de 2020;

(iii) Os conselheiros, ora eleitos, sdo empossados neste ato, mediante assinatura do Termo
de Posse lavrado em livro proprio, e declaram ndo estarem incursos em nenhum dos
crimes previsto em Lei que os impegam de exercer as atividades de empresérios, bem
como a administragdo de sociedades empreséarias, ou enquadrados em quaisquer das

situagdes previstas no art. 1.011, §1° do Cédigo Civil; e
(iv) ratificar a composigdo da Diretoria da Sociedade, a qual é composta pelo Sr.

;- @2‘
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Leonardo José Aguiar Framil, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade "RG" n° 076.705 391 (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob o n°® 957.121.277-

portador da Cédula de Identidade "RG" n° 14.763.584-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF
sob o n°® 153.617.698-27, ambos com mandato por prazo indeterminado.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se
lavrou a presente Ata que, lida e aprovada, foi assinada em 4 (quatro) vias de igual teor e

forma.

Séo Paulo, 13 de maio de 2020.

\DJ:Q

Marcelo Volta de Almeida Prado
Presidente e Secretario

20w I~

Accenture International B.V. Accenture Minority 1 BV
p.p. Marcelo Volta de Almeida Prado p.p. Marcelo Volta de Almeida Prado

3
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Accenture do Brasil Ltda.
CNPI MF: 96.534.094/0001-58

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 ¢ 2018

(Em milhares de Reais)

Ativo

Caixa ¢ equivalentes de caixa

Contas a reccber

Mituos a receber

Estoques

Servigos a faturar

Impostos ¢ contribuigdes a recuperar
Imposto de renda ¢ contribuigdo social
Dividendos a receber

Outras contas a receber

Despesas antecipadas

Total ativo circulante

Contas a receber

Mituos a receber

Depositos judiciais

Servigos a faturar

Impostos ¢ contribuigdes a recuperar
Imposto de renda e contribuigdio social
Ativo fiscal diferido

Outras contas a receber

Despesas antecipadas

Total do realizivel a longo prazo

Tmobilizado
Direito de uso
Investimentos.
Intangivel

Total do ativo niio circulante

Total do ativo

GLAUCE BEATRIZ Digitaly signed by

GLAUCE BEATRIZ
JELEZOGLO JELEZOGLO

VILLELA:1519734 VILLELA:15197348836
Date: 2020.05.13
8836 16:36:53 -03'00'

Glauce Beatriz Jelezoglo Villela
Contadora CRC: 1 SP 292544/0-3
CPF: 151.973 488-36

C Consolidado

2019 2018 2019 2018
353.867 372450 415412 415305
600.208 501021 591.677 532353
26.188 3815 - -
959 914 959 914
291.699 249.923 317.803 266.592
59.005 66.859 71715 73.826
125912 54.762 129.053 64391
287 - 287 -
17.885 15.866 21.813 17.273
72.431 68.160 80.015 76.118
1.548.441 1.333.770 1.628.734 1.446.772
124.308 127.823 7.254 7.104
124.051 114.366 - -
43.496 39.865 43.579 40.400

- 7.787 - 7.787

41.654 31.938 44.903 32.009
110.803 236.803 115.673 241536
111,932 104.812 144.470 201.262
15.864 - 15.864 -
78.968 63.169 116.003 106.448
651.076 726.563 487746 636546
121.236 99.224 133.269 112.381
173.867 - 195.425 -
197.024 204.831 6.930 6.202
29.900 48.588 169.494 209.306
1.173.103 1.079.206 992.864 964.435
2.721.544 2412.976 2.621.598 2.411.207

Salirios, férias e encargos sociais

Fornecedores

Receitas diferidas

Provisdo para passivo  descoberto em controlada
Impostos e contribuigdes a recolher

Imposto de renda e contribuigdio social
Arrendamentos a pagar

Outras contas a pagar

Total passivo circulante
Fornecedores
Contingéncias
Arrendamentos a pagar

Outras contas a pagar
Passivo fiscal diferido

Total passivo nio circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Ajuste de avaliagio patrimonial
Lucros acumulados

Participagio de nio-controladores

‘Total do patrimonio liquido

Total do passivo

Total do passivo e do patriménio liquido

LEONARDO JOSE
AGUIAR

Digitally signed by

LEONARDO JOSE AGUIAR
FRAMIL:95712127768

FRAMIL:957121277 pate: 20200513 16:13:25

68 -03'00"

Leonardo José Aguiar Framil
Diretor Presidente
CPF: 957.121.277-68
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C Consolidado
2019 2018 2019 2018
264.727 293.733 299.957 330.460
184.848 137.530 187.732 147.513
190.071 205.362 197.169 219.186
184.627 79.728 - -

37.821 31.812 44.050 40.476

- - 2382 528

43.935 - 50.290 -

19.553 18.651 20.539 19.812
925.582 766.816 802.119 757.975
45 40 46 41
44.537 43.184 45317 43.819
136.394 - 153.687 -
31.508 69.793 31.549 70.177
8.679 13.976 8.679 13.976
221.163 126.993 239.278 128.013
L075.491 L075.491 1.075.491 1.075.491
80.541 65.842 80.541 65.842
(73.317) (73.317) (73.317) (73.317)
492.084 451.151 492.084 451151
1.574.799. 1.519.167 1.574.799 1.519.167
5.402 6.052

1.574.799 1.519.167 1.580.201 1.525.219
1.146.745 893.809 1.041.397 885.988
2.721.544 2.412.976 2.621.598 2.411.207




Accenture do Brasil Ltda.
CNPJ MF: 96.534.094/0001-58

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados
Lucro bruto
Despesas operacionais
Despesas administrativas e gerais
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa

Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Participacio nos lucros de investidas por equivaléncia patrimonial
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢do social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Total de imposto de renda e contribuigiio social correntes e diferidos
Lucro do exercicio

Participac¢ao dos controladores
Participacao dos nao-controladores

Lucro do exercicio

GLAUCE BEATRIZ  pigitally signed by GLAUCE

JELEZOGLO BEATRIZ JELEZOGLO

VILLELA:15197348836
VILLELA:15197348 Date: 2020.05.13 16:38:43
836 -03'00'

Glauce Beatriz Jelezoglo Villela
Contadora CRC: 1 SP 292544/0-3
CPF: 151.973.488-36

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
3.723.675 3.460.082 4.007.414 3.644.578
(2.839.092) (2.485.843) (3.069.774) (2.645.685)
884.583 974.239 937.640 998.893
(597.542) (708.790) (666.779) (780.447)
14.283 (4.096) 14.919 (4.265)
301.324 261.353 285.780 214.181
98.670 113.124 101.652 110.170
(78.063) (75.716) (89.054) (83.704)
(86.731) (41.238) 1.226 983
235.200 257.523 299.604 241.630
(92.417) (93.118) (100.642) (98.796)
8.325 13.355 (48.504) 34.598
(84.092) (79.763) (149.146) (64.198)
151.108 177.760 150.458 177.432
151.108 177.760 151.108 117.759

- - (650) (327)

151.108 177.760 150.458 117.432

Digitally signed by
LEONARDO JOSE

LEONARDO JOSE AGUIAR
AGUIAR FRAMIL:95712127768

FRAMIL:95712127768 Date: 2020.05.13 16:16:39
: -03'00'

Leonardo José Aguiar Framil
Diretor Presidente
CPF: 957.121.277-68
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Accenture do Brasil Ltda.
CNPJ MF: 96.534.094/0001-58
Demonstracoes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 ¢ 2018

(Em milhares de Reais)

Resultado do exercicio

Resultado abrangente total

Digitally signed by
GLAUCE BEATRIZ GLAUCE BEATRIZ

JELEZOGLO JELEZOGLO

VILLELA:1519734 VILLELA:15197348836
Date: 2020.05.13

8836 16:39:45 -03'00"

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
151.108 177.760 150.458 117.432
151.108 177.760 150.458 117.432

Glauce Beatriz Jelezoglo Villela
Contadora CRC: 1 SP 292544/0-3
CPF: 151.973.488-36
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LEONARDO Digitally signed by
LEONARDO JOSE

JOSE AGUIAR acuiar
FRAMIL:9571 FRAMIL95712127768

Date: 2020.05.13

2127768 16:17:57 -03'00'

Leonardo Jos¢ Aguiar Framil
Diretor Presidente
CPF: 957.121.277-68



Accenture do Brasil Ltda.
CNPJ MF: 96.534.094/0001-58

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Saldos em 01 de janeiro de 2018

Lucro liquido do exercicio

Aumento de capital social

Distribuigéo de capital

Transagdes com pagamento bascado em agdes
Impacto da retificagdo de erros

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Resultados abrangentes do periodo
Lucro liquido do exercicio

Total de resultados abrangentes

Distribuigdo de capital
Juros sobre o capital proprio
Transagdes com pagamento basecado em agdes

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Digitally signed by GLAUCE
GLAUCE BEATRIZ BEATRIZ JELEZOGLO

JELEZOGLO VILLELA:15197348836
VILLELA:15197348836 Date: 2020.05.13 16:40:35
-03'00'

Glauce Beatriz Jelezoglo Villela
Contadora CRC: 1 SP 292544/0-3
CPF: 151.973.488-36

Controladora

Consolidado

Ajuste de Total atribuivel Participagio Total do
Capital Reserva avaliagio Lucros a0s acionistas de ndo Patriménio
social de capital patrimonial acumulados controladores controladores liquido
966.603 50.720 (73.317) 280.213 1.224.219 6.380 1.230.599
- - - 177.760 177.760 (328) 177.432
108.888 - - - 108.888 - 108.888
- - - (22.225) (22.225) - (22.225)
- 15.122 - - 15.122 - 15.122
- - - 15.403 15.403 - 15.403
1.075.491 065.842 (73.317) 451.151 1.519.167 6.052 1.525.219
- - - 151.108 151.108 (650) 150.458
1.075.491 65.842 (73.317) 602.259 1.670.275 5.402 1.675.677
- - - (18.544) (18.544) - (18.544)
- - - (91.631) (91.631) - (91.631)
- 14.699 - - 14.699 - 14.699
1.075.491 80.541 (73.317) 492.084 1.574.799 5.402 1.580.201
LEONARDO JOSE Digitally signed by
AGUIAR LEONARDO JOSE AGUIAR

FRAMIL:95712127768

FRAMIL:957121277 pate: 2020.05.13 16:19:22

68

-03'00"

Leonardo José Aguiar Framil

Diretor Presidente

CPF: 957.121.277-68
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Accenture do Brasil Ltda.
CNPJ MF: 96.534.094/0001-58
Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 151.108 177.760 150.458 177.432
Ajustes para:
Depreciagdes 85.726 41.633 95.958 44.998
Amortizagdes de intangiveis e licenga de software 12.769 21.984 16.609 26.901
Atualizagdo de depositos judiciais (2.860) (4.361) (2.894) (4.364)
Custo residual de ativos imobilizado baixado 560 763 1214 828
Custo residual de ativo intangivel baixado 700 629 800 629
Distribui¢do de capital (18.544) (22.225) (18.556) (22.636)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 92.417 93.117 100.642 98.510
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (8.325) (17.214) 48.504 (38.456)
Juros ativos (6.230) (9.600) - (38)
Juros passivos 11.591 - 13.228 -
Perdas estimadas (reversdo) com crédito de liquidagdo duvidosa (14.283) 4.096 (14.918) 5286
Provisdo para contingéncias 1.353 11.418 1.483 11.759
Provisao para bonus 5.824 12918 5.076 13.980
Provisdo (reversdo) para subcontratados e outros fornecedores 4.040 (4.944) 4.998 (5.166)
Resultado de equivaléncia patrimonial 86.731 41.238 (1.225) (895)
Transagdo de pagamento baseado em agdes 14.338 29.165 14.699 29.853
Royalty 1.527 1.790 1.527 1.790
Outros ajustes de resultado 20.527 2313 18.537 1.928
438.969 380479 436.140 342.339
Variacdes em
Clientes e outras contas a receber (98.053) (153.487) (61.690) (111.541)
Dividendos a receber - 425 - 425
Estoques (44) (26) (44) (26)
Servigos a faturar (44.394) (32.483) (53.851) (31.147)
Impostos e contribuigdes a recuperar 14.528 (36.492) 10.841 (37.696)
Despesas antecipadas 35.861 12,566 41.805 17.573
Depositos judiciais (935) 7.133 (452) 6.676
Salarios, férias e encargos sociais (34.830) (2.442) (36.243) 2.107
Fornecedores e outras contas a pagar 22.837 40.093 12.822 36.405
Receitas diferidas (15.291) 64.197 (21.233) 72.783
Impostos e contribuigdes a recolher 6.009 (3.005) 5.575 (3.347)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 324.657 276.959 333.670 294.552
Juros pagos (11.591) - (13.228) -
Impostos pagos sobre o lucro (85.156) (73.346) (92.030) (84.974)
Fluxos de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 227.910 203.613 228.412 209.578
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdo de imobilizado (69.592) (56.010) (73.238) (63.457)
Aquisigdo de intangivel (5.449) (33.811) (7.024) (34.862)
Aquisigdo de controlada, liquido do caixa obtido na aquisi¢do (21.971) (36.540) (20.364) (36.540)
Aumento de partipagdo em controlada - (4.672) - (4.672)
Dividendos recebidos 222 45 222 45
Liquidagdo de investida - 26 - -
Mutuos concedidos (25.828) (20.780) - -
Resgate de aplicagdo financeira em garantia - - - 1.153
Recebimento de juros sobre mutuos - 55 - 55
Recebimento de principal de mituos concedidos - 300 - 300
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (122.618) (151.387) (100.404) (137.978)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital social - 108.888 - 108.888
Juros sobre o capital proprio (91.631) - (91.631) -
Pagamento de principal de passivo de arrendamento (32.244) - (36.270)
Caixa liquido (utilizado nas) provenientes das atividades de financiamento (123.875) 108.888 (127.901) 108.888
(Reducio) aumento em caixa e equivalentes de caixa (18.583) 161.114 107 180.488
Caixa e equivalentes de caixa em 01 de janeiro de 2019 372450 211.337 415305 234817
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2019 353.867 372450 415412 415305
(Reduciio) aumento em caixa e equivalentes de caixa (18.583) 161.114 107 180.488
GLAUCE BEATRIZ Digitally signed by
GLAUCE BEATRIZ
JELEZOGLO JELEZOGLO LEONARDO JOSE Digitally signed by LEONARDO
VILLELA:1519734 VILLELA:15197348836 AGUIAR JOSE AGUIAR
. Date: 2020.05.13 16:41:43 FRAMIL:95712127768
8836 ate: 0o. 4l FRAMIL:95712127768 Date: 2020.05.13 16:20:36 -03'00
-03'00'
Glauce Beatriz Jelezoglo Villela Leonardo José Aguiar Framil
Contadora CRC: 1 SP 292544/0-3 Diretor Presidente
CPF: 151.973.488-36 CPF: 957.121.277-68
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

JUCESP

CERTIDAO SIMPLIFICADA

CERTIFICAMOS QUE AS INFORMACOES ABAIXO CONSTAM DOS DOCUMENTOS ARQUIVADOS NESTA JUNTA COMERCIAL E SAO VIGENTES
NA DATA DE SUA EXPEDIGCAO.

SE HOUVER ARQUIVAMENTOS POSTERIORES, ESTA CERTIDAO PERDERA SUA VALIDADE.

A AUTENTICIDADE DESTA CERTIDAO E A EXISTENCIA DE ARQUIVAMENTOS POSTERIORES, SE HOUVER, PODERAO SER CONSULTADAS NO
SITE WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR, MEDIANTE O CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADO AO FINAL DO DOCUMENTO.

EMPRESA

NIRE REGISTRO DATA DA CONSTITUICAO INICIO DAS ATIVIDADES PRAZO DE DURAGAO
35213404698 23/10/1995 28/09/1995 PRAZO INDETERMINADO
NOME COMERCIAL TIPO JURIDICO
ACCENTURE DO BRASIL LTDA SOCIEDADE LIMITADA
CNP.J. ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO
96.534.094/0001-58 RUA ALEXANDRE DUMAS 2051
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP MOEDA  |VALOR CAPITAL
CH. SANTO ANTONIO SAO PAULO SP 04717-004 R$ 1.075.490.923,00

OBJETO SOCIAL

ATIVIDADES DE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL, EXCETO CONSULTORIA TECNICA ESPECIFICA
COMERCIO ATACADISTA DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

REPARAGAO E MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAO

OUTRAS SOCIEDADES DE PARTICIPAGAO, EXCETO HOLDINGS

ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA ESCRITORIO

EXISTEM OUTRAS ATIVIDADES

sOcIo

NOME
ACCENTURE INTERNATIONAL B.V.

ENDERECO NUMERO |COMPLEMENTO

BAIRRO MUNICIPIO | UF | CEP

DOCUMENTO CARGO QUANTIDADE COTAS
05715995000 sOcCIO 1.075.314.861,00

sOcIo

NOME
ACCENTURE MINORITY I B.V

ENDERECO NUMERO |COMPLEMENTO

BAIRRO MUNICIPIO |UF |CEP

DOCUMENTO CARGO QUANTIDADE COTAS

12597265000 SOCIO 176.062,00

PROCURADOR, CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO, VICE-PRESIDENTE

NOME
MARCELO VOLTA DE ALMEIDA PRADO

ENDERECO NUMERO COMPLEMENTO
RUA ALEXANDRE DUMAS 2051
Documento Gratuito Pagina 1 de 8
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BAIRRO

CHAC. SANTO ANTONIO

MUNICIPIO

SAQ PAULO

UF

SP

CEP
04717-004

RG
147635846

CPF
153.617.698-27

CARGO

PROCURADOR, CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO, VICE-PRESIDENTE

QUANTIDADE COTAS

FILIAIS

NIRE
29901159551

CNPJ

ENDERECO

AVENIDA TANCREDO NEVES

NUMERO

620

COMPLEMENTO

T EMP SL 3305

BAIRRO

CAMINHO DAS ARVORES

MUNICIPIO

SALVADOR

UF

BA

CEP
41820-020

NIRE

43901062231

CNPJ

ENDERECO

RUA URUGUAI

NUMERO

335

COMPLEMENTO
17 AND SL 177

BAIRRO

CENTRO HISTORICO

MUNICIPIO

PORTO ALEGRE

UF

RS

CEP
90010-140

NIRE

31902244812

CNPJ

ENDERECO

RUA SENADOR MILTON CAMPOS

NUMERO

145

COMPLEMENTO

2 PTE3 PT

BAIRRO

VILA DA SERRA

MUNICIPIO

NOVA LIMA

UF

MG

CEP
34006-050

NIRE

41900780006

CNPJ

ENDERECO

RUA MARECHAL DEODORO

NUMERO

558

COMPLEMENTO

1 ANDAR

BAIRRO

CENTRO

MUNICIPIO

CURITIBA

UF

PR

CEP
80010-010

NIRE
26900674956

CNPJ

ENDERECO

AVENIDA ALFREDO LISBOA

NUMERO

9

COMPLEMENTO
ARMAZ. 9

BAIRRO

RECIFE

MUNICIPIO

RECIFE

UF

PE

CEP
50030-150

NIRE
26900695350

CNPJ

ENDERECO

AVENIDA ALFREDO LISBOA

NUMERO

13

COMPLEMENTO

SALAS101E102

BAIRRO

RECIFE

MUNICIPIO

RECIFE

UF

PE

CEP
50030-150

NIRE

26900695368

CNPJ

ENDERECO

AVENIDA ALFREDO LISBOA

NUMERO

12

COMPLEMENTO

ARMAZEM 12

BAIRRO

MUNICIPIO

UF

CEP

Documento Gratuito
Proibida a Comercializagdo
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RECIFE RECIFE PE 50030-150
NIRE CNPJ

33900972146

ENDERECO NUMERO COMPLEMENTO

AVENIDA PRESIDENTE WILSON 231 SALA 2903

BAIRRO MUNICIPIO UF

CENTRO RIO DE JANEIRO RJ 20030-905
NIRE CNPJ

53900207802

ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO

QUADRA SCS QUADRA 9 SN S 1001 A 1003

BAIRRO MUNICIPIO UF

ASA SUL BRASILIA DF 70308-200
NIRE CNPJ

25900194236

ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO

AVENIDA SENADOR ARGEMIRO DE FIGUEIREDO 1901 BL 07 SUB. 02

BAIRRO MUNICIPIO UF

ITARARE CAMPINA GRANDE PB 58411-020
NIRE CNPJ

26900739055

ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO

RUA SENADOR JOSE HENRIQUE 231 SLS 301 A 310

BAIRRO MUNICIPIO UF

ILHA DO LEITE RECIFE PE 50070-460
NIRE CNPJ

26900547245

ENDERECO NUMERO COMPLEMENTO

AVENIDA ALFREDO LISBOA 9 SL 101 ARM 9

BAIRRO MUNICIPIO UF

RECIFE RECIFE PE 50030-150
NIRE CNPJ

26900615216

ENDEREGCO NUMERO COMPLEMENTO

AVENIDA CONDE DA BOA VISTA 800 8 E9 ANDAR

BAIRRO MUNICIPIO UF

SOLEDADE RECIFE PE 50060-001
NIRE CNPJ

33999006620

ENDEREGCO NUMERO COMPLEMENTO

AV. REPUBLICA DO CHILE 500

BAIRRO MUNICIPIO UF

18 PAVIMENTO RIO DE JANEIRO RJ 20031-170
NIRE CNPJ

32900283331

ENDERECO NUMERO COMPLEMENTO

RUA JOSE ALEXANDRE BUAIZ 300 20 ANDAR
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BAIRRO

ENSEADA DO SUA

MUNICIPIO

VITORIA

UF

ES

CEP
29050-545

NIRE

41999050544

CNPJ

ENDERECO

RUA MARECHAL DEODORO

NUMERO

558

COMPLEMENTO

BAIRRO
ED. OSCAR SANTOS

MUNICIPIO

CURITIBA

UF

PR

CEP
80010-010

NIRE
53999016036

CNPJ

ENDERECO

SH/SUL, QUADRA 6, CJ.A, BLOCOE,

NUMERO

S/N

COMPLEMENTO
S.817/818/819

BAIRRO

MUNICIPIO

BRASILI

UF

DF

CEP
70322-915

NIRE
43999035741

CNPJ

ENDERECO

RUA SANTA CATARINA

NUMERO

361

COMPLEMENTO

2 ANDAR

BAIRRO

SANTA MARIA GORETTI

MUNICIPIO

PORTO ALEGRE

UF

RS

CEP
91030-330

NIRE

31901565011

CNPJ

ENDERECO

AVENIDA DOS ANDRADAS

NUMERO

3000

COMPLEMENTO

7 AND SL71A74

BAIRRO

SANTA EFIGENIA

MUNICIPIO

BELO HORIZONTE

UF

MG

CEP
30260-070

NIRE
53999017385

CNPJ

ENDERECO

SCS QUADRA 02 BLOCO C

NUMERO

164

COMPLEMENTO

5 ANDAR

BAIRRO

MUNICIPIO

BRASILIA

UF

DF

CEP
70302-000

NIRE
53999020891

CNPJ

ENDERECO

EDIFICIO SIA CENTRO EMPRESARIAL,TRE

CHO 3

NUMERO

COMPLEMENTO

LT 625/695

BAIRRO

BL B SL 305/308

MUNICIPIO

GUARA

UF

DF

CEP
71200-979

NIRE
35903234393

CNPJ
96.534.094/0007-43

ENDERECO

RUA BONNARD

NUMERO

980

COMPLEMENTO

BLOCO 10 ETC

BAIRRO

ALPHAVILLE EMPRESAR

MUNICIPIO

BARUERI

UF

SP

CEP

06465-134

NIRE

31999101159

CNPJ

96.534.094/0015-53

ENDERECO

NUMERO

COMPLEMENTO
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AVENIDA CONTORNO

3455

GALPAO 8 - SA

BAIRRO

PAULO CAMILO

MUNICIPIO

BETIM

UF

MG

CEP
32669-900

NIRE
31999115192

CNPJ

ENDEREGO
AV. PEDRO LINHARES GOMES

NUMERO

5.431

COMPLEMENTO

BAIRRO

USIMINAS

MUNICIPIO

IPATINGA

UF

MG

CEP
35160-900

NIRE

33900953389

CNPJ

ENDERECO

RUA DOUTOR FRANCISCO PORTELA

NUMERO

451

COMPLEMENTO

BAIRRO

CENTRO

MUNICIPIO

MACAE

UF

RJ

CEP
27910-200

NIRE

33999126323

CNPJ
96.534.094/0001-58

ENDERECO

AVENIDA MARECHAL FLORIANO

NUMERO

99

COMPLEMENTO
14,15 16 E

BAIRRO

CENTRO

MUNICIPIO

RIO DE JANEIRO

UF

RJ

CEP
20080-004

NIRE
35903569531

CNPJ
96.534.094/0024-44

ENDERECO

RUA BRASILIO MACHADO

NUMERO

355

COMPLEMENTO

LJ 2 E4

BAIRRO

CENTRO

MUNICIPIO

SAO BERNARDO DO CAMPO

UF

SP

CEP
09715-140

NIRE
35903569522

CNPJ
96.534.094/0025-25

ENDERECO

AVENIDA SENADOR FEIJO

NUMERO

158

COMPLEMENTO

CJ 21

BAIRRO

CENTRO

MUNICIPIO

SANTOS

UF

SP

CEP
11015-502

NIRE

33999153410

CNPJ

ENDERECO

PRACAPIO X

NUMERO

98

COMPLEMENTO
2,3, E4 AND

BAIRRO

CENTRO

MUNICIPIO

RIO DE JANEIRO

UF

RJ

CEP
20091-040

NIRE

26999042850

CNPJ

ENDEREGO
CAIS APOLO, DO

NUMERO

222

COMPLEMENTO

SALAADO 10

BAIRRO

RECIFE

MUNICIPIO

RECIFE

UF

PE

CEP
50030-230

NIRE
25999800052

CNPJ
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ENDERECO

RUA MARIA VIEIRA CESAR

NUMERO

217

COMPLEMENTO

BAIRRO

JARDIM TAVARES

MUNICIPIO

CAMPINA GRANDE

UF

PB

CEP
58402-037

NIRE

31999193878

CNPJ

ENDERECO

RUA SENADOR MILTON CAMPOS

NUMERO

145

COMPLEMENTO

3 ANDAR PARTE

BAIRRO

VILA DA SERRA

MUNICIPIO

NOVA LIMA

UF

MG

CEP
34000-000

NIRE

26999049439

CNPJ

ENDERECO

AVENIDA CONDE DA BOA VISTA

NUMERO

800

COMPLEMENTO

3 /8 E9 AND

BAIRRO

BOA VISTA

MUNICIPIO

RECIFE

UF

PE

CEP
50060-004

NIRE
33999230571

CNPJ

ENDEREGO
AV.PASTOR MARTIN LUTHER KING JR

NUMERO

126

COMPLEMENTO

P.BL.10 2 LAM

BAIRRO

DEL CASTILHO

MUNICIPIO

RIO DE JANEIRO

UF

RJ

CEP
20765-000

NIRE

33999229556

CNPJ

ENDEREGO
AV. SILVEIRA MARTINS

NUMERO

193

COMPLEMENTO

301,QD.79

BAIRRO

PQ. LAFAEITE

MUNICIPIO

DUQUE DE CAXIAS

UF

RJ

CEP
25015-510

NIRE

35904818275

CNPJ
96.534.094/0037-69

ENDERECO

AVENIDA DAS NACOES UNIDAS

NUMERO

11541

COMPLEMENTO

13 AND.BL.C

BAIRRO

BROOKLIN PAULISTA

MUNICIPIO

SAO PAULO

UF

SP

CEP
04578-907

NIRE

26999085729

CNPJ

ENDERECO

RUA DO APOLO

NUMERO

81

COMPLEMENTO

3 ANDAR

BAIRRO

RECIFE

MUNICIPIO

RECIFE

UF

PE

CEP
50030-220

NIRE

29999089336

CNPJ

ENDERECO

RUA DR. OSWALDO RIBEIRO

NUMERO

198

COMPLEMENTO

SL.402

BAIRRO

ONDINA

MUNICIPIO

SALVADOR

UF

BA

CEP
40170-080

NIRE

CNPJ
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26999085788

ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO

AV. ALFREDO LISBOA SIN ARMAZEM9

BAIRRO MUNICIPIO UF CEP
RECIFE RECIFE PE 50030-150
NIRE CNPJ

26999057415

ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO

AVENIDA ALFREDO LISBOA SIN AZ 12 PAV 1

BAIRRO MUNICIPIO UF CEP
RECIFE PERNAMBUCO PE 50030-150
NIRE CNPJ

26999057474

ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO

AVENIDA ALFREDO LISBOA SIN AZ 13 PAV1

BAIRRO MUNICIPIO UF CEP
RECIFE PERNAMBUCO PE 50030-150
NIRE CNPJ

54999066026

ENDERECO NUMERO COMPLEMENTO

RUA DOM AQUINO 1354 SL 101

BAIRRO MUNICIPIO UF CEP
CENTRO CAMPO GRANDE MS 79002-180
NIRE CNPJ

35905168185 96.534.094/0044-98

ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO

RUA GOMES DE CARVALHO 1510 CONJ 22

BAIRRO MUNICIPIO UF CEP

VILA OLIMPIA SAO PAULO SP 04547-005
NIRE CNPJ

26999089881

ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO

RUA SENADOR JOSE HENRIQUE 199 1,2 E3AND

BAIRRO MUNICIPIO UF CEP

ILHA DO LEITE RECIFE PE 50070-460
NIRE CNPJ

35905611917 96.534.094/0047-30

ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO

RUA ARACAI 65 SALAO 03

BAIRRO MUNICIPIO UF CEP
JARDIM DO ESTADIO SANTO ANDRE SP 09175-140
NIRE CNPJ

35905935089 96.534.094/0048-11

ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO

AVENIDA JOSE CABALLERO 171 3 ANDAR

BAIRRO MUNICIPIO UF CEP

VILA BASTOS SANTO ANDRE SP 09040-210
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NIRE CNPJ
35906063557 96.534.094/0049-00
ENDERECO NUMERO COMPLEMENTO
AVENIDA MOFARREJ 1188
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP
VILA LEOPOLDINA SAO PAULO SP 05311-000
NIRE CNPJ
15902007940 96.534.094/0050-36
ENDERECO NUMERO COMPLEMENTO
RUAC 392 QD 36 LT 014
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP
CIDADE NOVA PARAUAPEBAS PA 68515-000
ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO
DATA NUMERO
07/12/2020 496.741/20-2
ALTERACAO DA ATIVIDADE ECONOMICA / OBJETO SOCIAL DA SEDE PARA ATIVIDADES DE CONSULTORIA EM GESTAO
EMPRESARIAL, EXCETO CONSULTORIA TECNICA ESPECIFICA, COMERCIO ATACADISTA DE EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA, REPARACAO E MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAO, OUTRAS SOCIEDADES DE
PARTICIPACAO, EXCETO HOLDINGS, ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA ESCRITORIO., DATADA DE: 19/11/2020.
INCLUSAO/ALTERACAO DE CNPJ: NIRE 26900547245, CNPJ 96.534.094/0027-97
INCLUSAO/ALTERACAO DE CNPJ: NIRE 26900615216, CNPJ 96.534.094/0031-73
ENDERECO DA FILIAL NIRE 26900547245, ALTERADO PARA AVENIDA ALFREDO LISBOA, 9, SL 101 ARM 9, RECIFE, RECIFE - PE,
CEP 50030-150. , DATADA DE: 19/11/2020.
ENDERECO DA FILIAL NIRE 26900615216, ALTERADO PARA AVENIDA CONDE DA BOA VISTA, 800, 8 E 9 ANDAR, SOLEDADE,
RECIFE - PE, CEP 50060-001. , DATADA DE: 19/11/2020.
CONSOLIDACAO CONTRATUAL DA MATRIZ.
FIM DAS INFORMACOES PARA NIRE: 35213404698
DATA DA ULTIMA ATUALIZACAO DA BASE DE DADOS: 14/12/2020
Certidao Simplificada. Documento certificado por GISELA SIMIEMA CESCHIN, Secretaria Geral da Jucesp. A Junta
s documento : ~ . . N "
GOVERNG DO ESTADG pamcisace) Comercial do Estado de Sao Paulo, garante a autenticidade deste documento quando visualizado diretamente no portal
JUCESP % d'-:i's;:‘“":l" www.jucesponline.sp.gov.br sob o numero de autenticidade 144481707, segunda-feira, 14 de dezembro de 2020 as
12:04:31.
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PROCURACAQO

Pelo presente instrumento particular de procuragcdo, ACCENTURE DO BRASIL LTDA.,
sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Alexandre Dumas, n°® 2051, Chacara Santo Antonio, CEP 04.717-004, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n°. 96.534.094/0001-58, neste ato por seu representante legal, o Sr. Leonardo José
Aquiar_Framil, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de ldentidade RG n°
07.670.539-1 (IFP/RJ) e inscrito no CPF/MF sob o n°. 957.121.277-68, com escritério na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Alexandre Dumas, n° 2051, Chacara Santo Anténio,
CEP 04,717-004 ("Outorgante"), nomeia e constitui seus bastantes procuradores, os Srs.
Adriano Giudice, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n° 17.690.262-4, inscrito
no CPF/MF sob o n® 172.660.898-08, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara
Santo Anténio - Sdo Paulo/SP; Adriano Regis de Oliveira, brasileiro, casado, portador da cédula
de identidade n°® 5.481.292, inscrito no CPF/MF sob o n°® 708.896.516-04, com escritério na Rua
Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antbnio - Sdo Paulo/SP; Afonso Cesar Vieira
Gamboa, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°® 10.553.390-5, inscrito no
CPF/MF sob o n® 027.931.267-99, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara
Santo Antdnio - Sdo Paulo/SP; Alberto Claro Neto, brasileiro, casado, portador da cédula de
identidade n°® 28.179.130-2, inscrito no CPF/MF sob o n° 266.949.888-42, com escritério na Rua
Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antonio - Sdo Paulo/SP; Alberto Da Gama e Silva
Merheje, brasileiro, solteiro, portador da cédula de identidade n°. 30.001.535-5, inscrito no
CPF/MF sob o n°. 216.119.548-43, com escritério na Av. Republica do Chile, n® 500, 18° andar,
Centro - Rio de Janeiro/RJ; Alex Keizi Hamassaki, brasileiro, casado, portador da cédula de
identidade n° 27.220.004-9, inscrito no CPF/MF sob o n°. 252.436.668-58, com escritério na Rua
Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio - Sdo Paula/SP; Alexander Conti, brasileiro,
casado, portador da cédula de identidade n°.13.656.510, inscrito no CPF/MF sob o n°.
099.379.858-62, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio -
Sao Paulo/SP; Alexandre Colcher, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°
05.978.398-5, inscrito no CPF/MF sob o n® 043.037.387-27, com escritério na Av. Republica do
Chile, n°® 500, 18° andar, Centro - Rio de Janeiro/RJ; Alexandre de Barros Correia Neves,
brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n® 10.140.729-4, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 029.465.927-74, com escritdrio na Av. Republica do Chile, n° 500, 18° andar, Centro - Rio de
Janeiro/RJ; Alexandre Grizagoridis, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°.
07.681.297-3, inscrito no CPF/MF sob o n° 004.895.187-02, com escritério na Av. Republica do
Chile, n® 500, 18° andar, Centro — Rio de Janeiro/RJ; Aline Felisberto Martins Ribeiro,
brasileira, casada, portadora da carteira de identidade n°. 9.958.849-3, inscrita no CPF/MF sob
on® 011.073.357-60, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antonio
— Sao Paulo/SP; André Abras, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°.
8.602.197-9, inscrito no CPF/MF sob o n°. 080.461.887-94, com escritério na Av. Republica do
Chile, n.° 500, 18° andar, Centro - Rio de Janeiro/RJ; André Gustavo Barreira, brasileiro,
casado, portador da cédula de identidade n° 22.785.765, inscrito no CPF/MF sob o n°.
106.823.828-33, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Ant6énio -
Sao Paulo/SP; André Luis Barbosa Rezende, brasileiro, casado, portador da cédula de
identidade n°. 57.384.481-1, inscrito no CPF/MF sob o n°. 004.080.767-39 com escritério na Rua
Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antbnio - Sdo Paulo/SP; André Luis Benevides de
Oliveira, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°® 7.166.752, inscrito no CPF/MF
sob o n°. 745.025.306-20, com escritdrio na Av. Republica do Chile, n°® 500, 18° andar, Centro -
Rio de Janeira/RJ; Andre Luiz Bergqvist Rocha, brasileiro, portador da cédula de identidade n°
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07.868.318-2, inscrito no CPF/MF sob o n°. 015.748.477-57, com escritorio na Av. Republica do
Chile, n°® 500, 18° andar, Centro - Rio de Janeira/RJ; André Luiz de Leon Zattis, brasileiro,
casado, portador da cédula de identidade n® 30.256.699-2, inscrito no CPF/MF sob o n°.
562.812.850-34, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio -
Sao Paulo/SP; André Luiz Fiorilli de Matos, brasileiro, solteiro, portador da cédula de identidade
n° 23.673.747-8, inscrito no CPF/MF sob o n°. 260.857.738-54, com escritoério na Rua Alexandre
Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antdénio - Sdo Paulo/SP; André Misan Zygielszyper, brasileiro,
solteiro, portador da cédula de identidade n® 11.530.671-4, inscrito no CPF/MF sob o n°.
082.172.697-85, com escritério na Av. Republica do Chile, n® 500, 18° andar, Centro - Rio de
Janeiro/RJ; André Monclaro Fleury, brasileiro, portador da cédula de identidade n°
8050275281, inscrito no CPF/MF sob o n° 583.637.691-34, com escritério na Rua Alexandre
Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio - Sdo Paulo/SP; André Moreno Martins, brasileiro,
casado, portador da cédula de identidade n°. 14.427.359-7, inscrito no CPF/MF sob o n°
070.087.338-44., com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antbnio -
Sao Paulo/SP; André Ricardo Galesi, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°
28.737,816-0, inscrito no CPF/MF sob o n°® 273.158.998-12, com escritorio na Rua Alexandre
Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antbnio - Sdo Paulo/SP; André Tsuneyuki Oguiwara,
brasileiro, portador da cédula de identidade n°® 21.295.997-9, inscrito no CPF/MF sob o n°
256.529.818-81, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antbnio —
Sao Paulo/SP; Andréa Monteiro Barbosa, brasileira, casada, portadora da cédula de identidade
n® 11.378.349-2, inscrita no CPF/MF sob o n°. 071.044.017-09, com escritério na Av. Republica
do Chile, n.° 500, 18° andar Centro - Rio de Janeiro/RJ; Andrea Oneda Dantas Cardoso,
brasileira, casada, portadora da cédula de identidade n° 19.780.052-X, inscrita no CPF/MF sob
o n°. 140.549.318-63, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antonio
— Sao Paulo/SP; Andréa Thiago de Oliveira, brasileira, casada, portadora da cédula de
identidade n°. 01.099.977-9, inscrita no CPF/MF sob o n°. 084.588.978-81, com escritério na Rua
Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antonio — Sdo Paulo/SP; Ansano Baccelli Junior,
brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. 14.828.832, inscrito no CPF/MF sob o
n°. 085.25.7258-67, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio
- Sdo Paulo/SP; Antonio José Finatti Parduci, brasileiro, solteiro, portador da cédula de
identidade n°. 15.751.586, inscrito no CPF/MF sob o n°. 072.945.138-05, com escritério na Rua
Alexandre Dumas, n° 2051, Chacara Santo Antonio — Sao Paulo/SP; Augusto dos Santos
Moura Junior, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. 4937976, inscrito no
CPF/MF sob o n°. 747.288.906-78, com escritério na Rua Alexandre Dumas n°. 2051, Chacara
Santo Antonio — Sdo Paulo/SP; Augusto Korps Junior, brasileiro, casado, portador da cédula
de identidade n°. 09.194.110-6, inscrito no CPF/MF sob o n°. 103.64.8518-8,0 com escritério na
Rua Alexandre Dumas n°. 2051, Chacara Santo Anténio — Sao Paulo/SP; Beatriz Eunice Sairafi
Heinemann Cohn, brasileira, casada, portadora da cédula de identidade n°. 19.840.603-4,
inscrita no CPF/MF sob o n°. 135.523.018-79, com escritorio na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051,
Chacara Santo Anténio - Sdo Paulo/SP; Camilla Schalch de Andrade, brasileira, portadora da
cédula de identidade n°. 24.493.376-5, inscrita no CPF/MF sob o n° 250.012.148-82, com
escritorio na Rua Alexandre Dumas n°. 2051, Chacara Santo Anténio - Sdo Paulo/SP; Carlos
Eduardo Rodrigues Costa, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. 8355314,
inscrito no CPF/MF sob o n°. 025.730.846-63, com escritdorio na Rua Alexandre Dumas n°. 2051,
Chécara Santo Anténio — Sdo Paulo/SP; Carlos Eduardo Zeidler, brasileiro, casado, portador
da cédula de identidade n°. 18.692.799-X, inscrito CPF/MF sob o n° 136.20.8698-57, com
escritorio na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio — Sdo Paulo/SP; Carlos
Ricardo Fan, brasileiro, portador da cédula de identidade n°®. 23.052.427-8, inscrito no CPF/MF
sob o n®. 283.752.048-97, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo
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Anténio - Sao Paulo/SP; Carlos Vinicius Silva Fontes, brasileiro, portador da cédula de
identidade n°. MG12.062.158, inscrito no CPF/MF sob o n°. 076.65.9296-79, com escritério na
Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antdnio - Sao Paulo/SP; Carolina do Amaral
Cruz, brasileira, casada, portadora da cédula de identidade RG n° 327974679, inscrita no
CPF/MF sob o n°® 294.832.448-38, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara
Santo Antdnio - Sdo Paulo/SP; Celso Cunha Filho, brasileiro, solteiro, portador da cédula de
identidade n°® 11.014.509-1, inscrito no CPF/MF sob o n°. 074.485.617-58, com escritdrio na Av.
Republica do Chile, n.° 500, 18° andar, Centro — Rio de Janeiro/RJ; César Augusto Gabas
Hirooka, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. 23.410.840-X, inscrito no CPF
sob o n®. 182.530.038-03, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo
Anténio — Sao Paulo/SP; Cinthia Matos Andrade, brasileira, solteira, portadora da cédula de
identidade n°. 22.33.8293-0, inscrita no CPF/MF sob o n°. 187.175.458-54, com escritério na Rua
Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio - Sdo Paulo/SP; Constantino Seixas Filho,
brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. M368.099, inscrito no CPF/MF sob o n°.
928.928.258-49, com escritério na Rua Senador Milton Campos, 145, 3° andar Bairro Vila da
Serra — Nova Lima/MG; Costanza Gallo, argentina, casada, portadora da cédula de identidade
RNE n° V488681U, inscrita no CPF/MF sob o n° 232.612.848-62, com escritéorio na Rua
Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio - Sio Paulo/SP; Cristiano Flores de Souza,
brasileiro, solteiro, portador da cédula de identidade n°. 16.263.062-1, inscrito no CPF/MF sob o
n°. 171.480.218-39, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antbnio
- Sao Paulo/SP; Cristiano Maneti Dencker, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade
n°. 11.102.395-6, inscrito no CPF/MF sob o n°. 254.302.178-75, com escritério na Rua Alexandre
Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antonio — Sao Paulo/SP; Daniel Beppler Lazaro, brasileiro,
casado, portador da cédula de identidade n°. 19.858.754-5, inscrito no CPF/MF sob o n°.
187.1489.48-23, Daniel de Queiroz Rocha, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade
n°. 11.425.016-0, inscrito no CPF/MF sob o n°. 078.662.707-75, com escritério na Av. Republica
do Chile, n.° 500, 18° andar, Centro - Rio de Janeiro/RJ; Daniela Bandeira Porto da Costa,
brasileira, solteira, portadora da cédula de identidade n°. 11.857.967-1, inscrita no CPF/MF sob
o n°. 078.212.610-70, com escritério na Av. Republica do Chile, n°® 500, 18° andar, Centro — Rio
de Janeiro/RJ; Danilo Algarte de Oliveira, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade
n°. 30.038.785-4, inscrito no CPF/MF sob o n°. 278.006.408-09, com escritério na Rua Alexandre
Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio - Sdo Paulo/SP; Dario Augusto Santanna de Gaspar,
brasileiro, divorciado, portador da cédula de identidade n°. 16.298.262-8, inscrito no CPF/MF sob
o n° 101.742.168-40, Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio — Sao Paulo/SP;
Denis Keith Nakazawa, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. 19.670.885-0,
inscrito no CPF/MF sob o n°. 260.899.828-30, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051,
Chacara Santo Antonio — Sdo Paulo/SP; Denis Silva de Freitas, brasileiro, portador da cédula
de identidade n°. 28.748.903-6, inscrito no CPF/MF sob o n°. 299.425.328-38, com escritorio na
Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio - Sdo Paulo/SP; Duarte Urbano de
Castro Simodes de Carvalho, portugués, portador da cédula de identidade n°. V315.748E,
inscrito no CPF/MF sob o n°. 227.572.298-00, com escritorio na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051,
Chacara Santo Antdnio — Sdo Paulo/SP; Eberval Antonio da Silva, brasileiro, casado, portador
da cédula de identidade n° 0105.046-2, inscrito no CPF/MF n°. 442.765.161-53, com escritorio
na Rua Alexandre Dumas, n° 2051 - Chacara Santo Antonio — Sao Paulo/SP; Edlayne
Altheman Burr, brasileira, casada, portadora da cédula de identidade n° 13.704.319, inscrita no
CPF/MF n°. 073.342.078-82, com escritorio na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051 - Chacara Santo
Anténio — Sao Paulo/SP; Edson Bouer, brasileiro, portador da cédula de identidade n°
13.021.422, inscrito no CPF/MF n°. 101.321.858-22, com escritorio na Rua Alexandre Dumas,
n°. 2051 — Chacara Santo Antonio — Sao Paulo/SP; Edson Dossi, brasileiro, solteiro, portador

DS FEEMI,
Copyright © 2020 Accenture. Todos os direitos reservados. jﬂf' _..'.' - y A
[ e
Page 51 of 565 JURILALA



DocusSign Envelope ID: 4C11C745-COE0-461C-8DC8-E82595DA3891

>
accenture

da cédula de identidade n° 18.505.465, inscrito no CPF/MF n°. 162.085.418-08, com escritorio
na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051 - Chacara Santo Anténio - Sdo Paulo/SP; Eduardo Coelho
Molitemo, brasileiro, casado, portador cédula de identidade n°. 25.078.006-9, inscrito no
CPF/MF sob o n.° 273.191.818-78, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara
Santo Anténio — Sdo Paulo/SP; Eduardo Del Bianco, brasileiro, portador cédula de identidade
n°. 11.666.394-9, inscrito no CPF/MF sob o n.° 087.005.997-19 com escritério na Rua Alexandre
Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antonio - Sdo Paulo/SP; Eduardo Demarchi Dias, brasileiro,
casado, portador cédula de identidade n°. 21.681.682-8, inscrito no CPF/MF sob o n.°
118.086.618-50 com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Ant6énio - Sdo
Paulo/SP; Eduardo Martins da Costa Mendes Barros, brasileiro, casado, portador da cédula
de identidade n°. 05.379.303-0, inscrito no CPF/MF sob o n°. 927.211.507-82, com escritorio na
Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antonio - Sao Paulo/SP; Eduardo Salgado
Junior, brasileiro, divorciado, portador da cédula de identidade n°. 6.833.700-5, inscrito no
CPF/MF sob o n°. 069.607.477-08, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara
Santo Antonio — Sao Paulo/SP; Emilia Martins Guimaraes, brasileira, solteira, portadora da
cédula de identidade n°® 11.952.878-4, inscrita no CPF/MF n°. 011.618.117-61, com escritorio na
Av. Republica do Chile, n.° 500, 1B° andar, Centro - Rio de Janeiro/RJ; Eric Gorescu, brasileiro,
casado, portador da cédula de identidade n°. 16.720.563-8, inscrito no CPF/MF sob o n°.
055.261.698-20, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio —
Sao Paulo/SP; Fabio Augusto Rodacki, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°.
3.416.435-5, inscrito no CPF/MF sob o n°. 804.255.8597-2, com escritério na Rua Alexandre
Dumas, n° 2051, Chacara Santo Antdénio — Sao Paulo/SP; Fabio Branquinho, brasileiro,
casado, portador da cédula de identidade n°. 23.410.407-7, inscrito no CPF/MF sob o n°.
247.146.458-03, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio —
Sao Paulo/SP; Fabio Fazio Ferraretto, brasileiro, divorciado, portador da cédula de identidade
n°. 28.726.566-3, inscrito no CPF/MF sob o n°. 220.069.838-06, com escritério na Rua Alexandre
Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio — Sao Paulo/SP; Fabio Henrique Leandro Sartori,
brasileiro, portador da cédula de identidade n°. 28.040.87-54, inscrito no CPF/MF sob o n°.
269.140.538-98, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio —
Sao Paulo/SP; Fabio Olivo Cavinato, brasileiro, divorciado, portador da cédula de identidade
n®. 20.115.521-7, inscrito no CPF/MF sob o n°. 102.090.588-38, com escritério na Rua Alexandre
Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio — Sdo Paulo/SP Fernando Afonso Dumont Teixeira,
brasileiro, portador da cédula de identidade n°. 39.682.173-X, inscrito no CPF/MF sob o n°.
701.876.491-20, com escritorio na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antonio —
Sao Paulo/SP; Fernando Fujihara, brasileiro, portador da cédula de identidade n°. 20.484.117-
3, inscrito no CPF/MF sob o n°. 291.289.838-23, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°.
2051, Chacara Santo Antbnio — Sao Paulo/SP; Fernando Rocha Souza, brasileiro, casado,
portador da cédula de identidade n°. 11.961.500-3, inscrito no CPF/MF sob o n° 088.547.587-95,
com escritdrio na Av. Republica do Chile, n.° 500, 18° andar, Centro - Rio de Janeiro/RJ; Filipe
Joao dos Santos Pinto de Oliveira, portugués, casado, portador da cédula de identidade para
estrangeiros n°. V328221-X, inscrito no CPF/MF sob o n°. 227.691.468-82, com escritério na Rua
Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antdnio — Sao Paulo/SP; Flavia Assumpgdo do
Couto, brasileira, casada, portadora da cédula de identidade n°. 07.028.340-3, inscrita no
CPF/MF sob o n°. 012.018.057-08, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara
Santo Anténio - Sdo Paulo/SP; Flavia da Hora Nunes Cysneiros Vianna, brasileira, casada,
portadora da Carteira de Identidade n° 08.065.181-3, inscrita no CPF/MF sob o n°® 022.352.757-
29, com escritério na Av. Republica do Chile, n.° 500, 18° andar, Centro - Rio de Janeiro/RJ;
Flavia Picolo Machado, brasileira, casada, portadora da cédula de identidade n.° 23.677.244-2,
inscrita no CPF/MF sob o n.° 188.083.438-39, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051,
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Chacara Santo Anténio - Sao Paulo/SP; Flavia Rugero Carraro Bastos, brasileira, casada,
portadora da cédula de identidade n.° 09904839-9, inscrita no CPF/MF sob o n.° 051.702.974-
72, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio - Sdo Paulo/SP;
Flavio Emerson Pinto Alves, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°.
23.987.908-9, inscrito no CPF/MF sob o n° 110.757.208-85, com escritério na Rua Alexandre
Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antdnio — Sao Paulo/SP; Francesco Pellegrino, italiano,
casado, portador da cédula de identidade n°. 534311, inscrito no CPF/MF sob o n°. 233.166.588-
58, com escritério na Av. Republica do Chile, n.° 500, 18° andar, Centro - Rio de Janeiro/RJ;
Gabriela Badi Cintra do Prado, brasileira, casada, portadora da cédula de identidade n°.
13.698.592-0, inscrita no CPF/MF sob o n°® 265.587.898-17 e na OAB/SP sob o n® 183.097, com
escritorio na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio — Sao Paulo/SP; Gastéao
Machado Woelfert, brasileiro, solteiro, portador da cédula de identidade n°. 275483599, inscrito
no CPF/MF sob o n° 282.689.028-09, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051,
Chacara Santo Anténio - Sdo Paulo/SP; Giancarlo Bonansea, brasileiro, casado, portador da
cédula de identidade n°. 10.748.519-9, inscrito no CPF/MF sob o n°. 152.174.178-62, com
escritorio na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antonio - Sdo Paulo/SP;
Guilherme Romaneli Domingues, brasileiro, portador da cédula de identidade n°. 3.733.524,
inscrito no CPF/MF sob o n°. 054.945.577-90, com escritério na Av. Republica do Chile, n.° 500,
18° andar Centro — Rio de Janeiro/RJ; Gustavo Rocha Amaral, brasileiro, casado, portador da
cédula de identidade n°. M6.186.171, inscrito no CPF/MF sob o n.° 901.197.036-53, com
escritorio na Av. Republica do Chile, n.° 500, 18° andar, Centro — Rio de Janeiro/RJ; Hugo Sergio
de Assis Junior, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. 24.863.176-7, inscrito
no CPF/MF sob o n° 775.81.8105-49, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051,
Chacara Santo Antbnio - Sdo Paulo/SP; Igor Echeverria Meskelis, brasileiro, divorciado,
portador da cédula de identidade n°® 6592623, inscrito no CPF/MF sob o n°. 264.003.858-35, com
escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antonio — Sdo Paulo/SP; Igor
Echeverria Meskelis, brasileiro, portador da cédula de identidade n° 6.592.623, inscrito no
CPF/MF sob o n°. 970.846.976-91, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara
Santo Antonio — Sdo Paulo/SP; Ivan Campos de Souza Neto, brasileiro, casado, portador da
cédula de identidade n° 05.460.158-8, inscrito no CPF/MF sob o n°. 860.147.067-04, com
escritorio na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio — Sdo Paulo/SP; Jair
Antoénio Franga Merlo, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. 03.559.854-9,
inscrito no CPF/MF sob o n®. 217.412.125-53, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051,
Chacara Santo Anténio — Sao Paulo/SP; Joana Maria Henklein, brasileira, casada, portadora
da cédula de identidade n° 6.547.657-6, inscrita no CPF/MF sob o n.° 021.940.219-14, com
escritorio na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antonio — Sdo Paulo/SP; Joao
Alberto Meireles Pires Correia, portugués, portador da cédula de identidade n°. G224.719-0,
inscrito no CPF/MF sob o n°. 238.561.968-70, com escritorio na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051
- Chacara Santo Antonio - Sao Paulo/SP; Joao Carlos de Oliveira Pinto dos Santos, portugués,
casado, portador da cédula de identidade para estrangeiros n°. W324702-T, inscrito no CPF/MF
sob o n°. 809.219.147-68, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051 - Chacara Santo
Anténio - Sao Paulo/SP; Jorge de Souza Freire Filho, brasileiro, casado, portador da cédula de
identidade n°. 08.97.9063-8, inscrito no CPF/MF sob o n°. 021.833.697-79, com escritério na Av.
Republica do Chile, n.° 500, 18° andar, Centro - Rio de Janeiro/RJ; José Flaviano Pires Faleiro,
brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. M599.0875, inscrito no CPF/MF sob o
n°. 001.397.066-66, com escritorio na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051°, Chacara Santo Anténio
- Sao Paulo/SP; José Saul Moscati, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°.
23.332.029-5, inscrito no CPF/MF sob o n°. 147.630.178-61, com escritério na Rua Alexandre
Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio -Sao Paulo/SP; Joze Candido Sampaio De Lacerda
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Neto, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. 10.835.347-5, inscrito no CPF/MF
sob o0 n° 081.156.017-13, com escritdrio na Av. Republica do Chile, n. 500, 18 andar, Centro —
Rio de Janeiro/RJ; Juliano Soares Simoes, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade
n°. 3925298, inscrito no CPF/MF sob o n°. 960.523.416-53, com escritério na Rua Alexandre
Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio -Sao Paulo/SP Katia Garcia de Lima Porto, brasileira,
divorciada, portadora da cédula de identidade n°. 6.315.531-1, inscrita no CPF/MF sob o n.°
852.222.677-68, com escritério na Av. Republica do Chile, n. 500, 18 andar, Centro — Rio de
Janeiro/RJ; Kleber de Alencar, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°.
20.19.8559-7, inscrito no CPF/MF 174.208.038-38 com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°.
2051, Chacara Santo Antonio - Sdo Paulo/SP; Leandro Goncalves Araes, brasileiro, solteiro,
portador da cédula de identidade n°. 28.517.384-4, e inscrito no CPF/MF sob o n°. 277.284.498-
69, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antdnio — Sao Paulo/SP;
Leandro Salatti Dos Santos, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°.
40.206.893-4, e inscrito no CPF/MF sob o n°. 420.682.660-91, com escritério na Rua Alexandre
Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antébnio — Sdo Paulo/SP; Luciana Lutaif Barth, brasileira,
casada, portadora da cédula de identidade n°. 29.521.246-9, inscrita no CPF/MF sob o n°.
281.154.178-07, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio -
Sao Paulo/SP; Luciano Fanti Bianco, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°.
16.407.331-0, e inscrito no CPF/MF sob o n°. 157.948.558-86, com escritério na Rua Alexandre
Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio — Sao Paulo/SP; Luis Fernando Pereira da Silva,
brasileiro, casado, portador da cédula de Identidade n° 19.842.323-8, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 253.196.538-67, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antdnio -
Sao Paulo/SP; Luis Mauricio Chopard Bonilauri, brasileiro, solteiro, portador da Cédula de
Identidade n°. 07.422.165-6, inscrito no CPF/MF sob o n°. 014.046.307. 08, com escritdério na Av.
Republica do Chile, n.° 500, 18° andar, Centro - Rio de Janeiro/RJ; Luis Pablo Marcelo Kroboth,
argentino, casado, portador da cédula de identidade RNE V4364547, inscrito no CPF/MF sob o
n°. 231.910.498-43, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antonio
- Sao Paulo/SP; Manuel Fernando Proenca, brasileiro, casado, portador da cédula de
identidade n°. 18.3161.15, inscrito no CPF/MF sob o n°. 099.513.208-99, com escritério na Rua
Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio - Sdo Paulo/SP; Marcel Brito Pereira,
brasileiro, portador da cédula de identidade n°. 33.306.020-9, inscrito no CPF/MF sob o n°.
218.783.538-37, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio —
Sao Paulo/SP; Marcela Guimaraes Ferrari, brasileira, solteira, portadora da cédula de
identidade n°. 33.865.045-3, inscrita no CPF/MF sob o n°. 224.056.938-79, com escritério na Rua
Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio — Sdo Paulo/SP; Marcelo Ademir Cau,
brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. 20.446.882-6, inscrito no CPF/MF sob o
n°. 132.131.888-08, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio
— Sao Paulo/SP; Marcelo Constantino Gomes Heleno, brasileiro, casado, portador da cédula
de identidade n°. 22.758.091-6, e inscrito no CPF/MF sob o n°. 268.789.448-64, com escritorio
na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antonio — Sao Paulo/SP; Marcelo de Barros
Oliveira Filho, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. 06.609.913-6, inscrito no
CPF/MF sob o n°. 853.030.977-49, com escritério na Av. Republica do Chile, n.° 500, 18° andar,
Centro — Rio de Janeiro/RJ; Marcelo Kuipers, brasileiro, casado, portador da cédula de
identidade n°. 21.884.028-7, inscrito no CPF/MF sob o n°. 116.385.438-79, com escritério na Rua
Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio - Sdo Paulo/SP; Marcelo Lourenco Abreu
de Vasconcelos, brasileiro, separado, portador da cédula de identidade n° 08.120.913-2,
inscrito no CPF/MF sob o n°. 860.097.887- 49, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051,
Chacara Santo Antbnio — Sao Paulo/SP; Marcelo Marcondes Machado, brasileiro, solteiro
portador da cédula de identidade 28.327.762-2, inscrito no CPF/MF sob o n°. 290.718.508-03,
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com escritorio na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio — Sdo Paulo/SP;
Marcia Isabel Guerreiro Pimentel, brasileira, casada, portadora da cédula de identidade n°.
14.942.166-7, inscrita no CPF/MF sob o n°. 078.819.048-28, com escritério na Rua Alexandre
Dumas, n°. 2051 - Chacara Santo Anténio - Sdo Paulo/SP; Marcio da Silva Carraro Bastos,
brasileiro, solteiro, portador da cédula de identidade n° 10.754.461-1, inscrito no CPF/MF sob o
n°. 076.682.847-61, com escritério na Av. Republica do Chile, n.° 500, 18° andar, Centro — Rio
de Janeiro/RJ; Marcio Guilherme Barra da Silva, brasileiro, solteiro, portador da cédula de
identidade n°. 11.129.235-5, inscrito no CPF/MF sob o n°. 81.1640.47-76, com escritério na Av.
Republica do Chile, n°® 500, 18° andar, Centro — Rio de Janeiro/RJ; Marco Tiulio de Oliveira
Baptista, brasileiro, solteiro, portador da cédula de identidade n° 10.338.902-9, inscrito no
CPF/MF sob o n°. 074.611.797-30, com escritério na Av. Republica do Chile, n.° 500, 18° andar,
Centro — Rio de Janeiro/RJ; Marcus Vinicius Soledade Poggi De Aragao, brasileiro, divorciado,
portador da cédula de identidade n° 4.367.703-8, inscrito no CPF/MF sob o n°. 810.231.207-63,
com escritério na Av. Republica do Chile, n.° 500, 18° andar, Centro — Rio de Janeiro/RJ; Mariana
Alvarenga Guimaraes Gosling, brasileira, casada, portadora da cédula de identidade n°.
52.525.562-X, inscrita no CPF/MF sob o n°. 029.480.94-739, com escritério na Rua Alexandre
Dumas, n°. 2051 - Chacara Santo Antonio — S3o Paulo/SP; Mario Pinheiro Vasconcellos,
brasileiro, solteiro, portador da cédula de identidade 24.854.258-8, inscrito no CPF/MF sob o n°.
269.516.108-51, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio —
Sao Paulo/SP; Marisa Martins de Souza, brasileira, solteira, portadora da cédula de identidade
n® 10.343.29-2, inscrita no CPF/MF sob o n° 064.079.808-01, com escritério na Rua Alexandre
Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio — Sao Paulo/SP; Mateus Sprenger da Mota, brasileiro,
solteiro, portador da cédula de identidade 32.098.69-50, inscrito no CPF/MF sob o n°.
220.685.928-94, com escritorio na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio -
Sao Paulo/SP; Matias Levin, argentino, solteiro, portador da cédula de identidade para
estrangeiros V-774.278-3, inscrito no CPF/MF sob o n°. 236.263.758-11, com escritério na Rua
Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antonio — Sdo Paulo/SP; Matthew John Govier,
brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. 16.540.729-3, inscrito no CPF/MF sob o
n°. 160.82.5058-08, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antdnio
— Sao Paulo/SP; Mauricio Alves Barbosa, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade
36.99.8916-8, inscrito no CPF/MF sob o n°. 747.672.670-72, com escritério na Rua Alexandre
Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antbnio — Sdo Paulo/SP; Mauro Rubin, brasileiro, casado,
portador da cédula de identidade 22.973.5101-, inscrito no CPF/MF sob o n°. 177.835.648-60,
com escritorio na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio — Sdo Paulo/SP;
Meire Juliana Antonacci Azambuja, brasileira, casada. portadora da cédula de identidade n°.
08.25.9111, inscrita no CPF/MF sob o n°. 028.55.9276-92, com escritério na Av. Republica do
Chile, n.° 500, 18° andar, Centro — Rio de Janeiro/RJ; Melissa Paula Namizaki Dezan, brasileira,
casada, portadora da cédula de identidade n°. 28.66.1885-0, inscrita no CPF/MF sob o n°.
264.675.72-807, com escritorio na Rua Alexandre Dumas. n°. 2051, Chacara Santo Anténio —
Sao Paulo/SP; Miguel Martins Ferreira Leao, brasileiro, casado, portador da cédula de
identidade 09.29.9871-5, inscrito no CPF/MF sob o n°. 037.36.3767-11, com escritério na Av.
Republica do Chile, n.° 500, 18° andar, Centro — Rio de Janeiro/RJ; Moysés Soares Rodrigues,
brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. 23.265.754-3, inscrito no CPF/MF sob o
n°. 251.178.898-51, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio
— Séo Paulo/SP; Oly Lopes de Oliveira Junior, brasileiro, casado, portador da cédula de
identidade n°. M-2.719.07,5 inscrito no CPF/MF sob o n°. 675.656.466-87, com escritério na Rua
Senador Milton Campos, 145, 3° andar, Bairro Vila da Serra — Nova Lima/MG; Otavio Rocha
Galvao, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. M-3.244437-8, inscrito no
CPF/MF sob o n°. 788.20.2276-49, com escritério na Rua Senador Milton Campos, 145, 3° andar,
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Bairro Vila da Serra — Nova Lima/MG; Patricia Allessandrini Feliciano, brasileira, casada,
portadora da cédula de identidade n°® 28.179.084, inscrita no CPF/MF sob o n°® 255.745.768-05,
com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio - Sdo Paulo/SP;
Patricia De Vasconcelos Saul, brasileira, casada, portadora da cédula de identidade n°
9.677.449-2, inscrita no CPF/MF sob o n°. 033.294.577-40, com escritério na Av. Republica do
Chile, n.° 500, 18° andar, Centro — Rio de Janeiro/RJ; Paula Pestana Mello, brasileira,
divorciada, portadora da cédula de identidade n°® 9.920.38-12, inscrita no CPF/MF sob o n°.
006.418.187-18, com escritorio na Av. Republica do Chile, n.° 500, 18° andar, Centro — Rio de
Janeiro/RJ; Paulo Roberto dos Santos Tavares, brasileiro, casado, portador da cédula de
identidade n.° MG-5.452.849, inscrito no CPF/MF sob o n.° 955.571216-68 com escritério na Rua
Alexandre Dumas, n°. 2051 — Chacara Santo Anténio - Sdo Paulo/SP; Paulo Roberto Ossamu
Katsurayama, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade n°® 19.754.283-9, inscrito no
CPF/MF sob o n.° 206.042.328-70 com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara
Santo Antbénio — Sao Paulo/SP; Rafael Costa Bonini, brasileiro, solteiro, portador da Cédula de
Identidade n° 30.565.136-5, inscrito no CPF/MF sob o n.° 287.910.178-66, com escritério na Rua
Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antbnio — Sao Paulo/SP; Raphael Gomes de
Araujo, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°® 10.357.650-0, inscrito no CPF/MF
sob o n®. 072.036.067-67, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo
Anténio — Sdo Paulo/SP; Renata de Almeida Costa, brasileira, casada, portadora da cédula de
identidade n°. 6.838.649-9, e inscrita no CPF/MF sob o n° 25.839.697-06, com escritério na Av.
Republica do Chile, n.° 500, 18° andar, Centro — Rio de Janeiro/RJ; Renata Torres Ferreira
Gomes, brasileira, casada, portadora da cédula de identidade n°. 9.108.116-6, inscrita no
CPF/MF sob o n°. 025.095.757-40, com escritdrio na Av. Republica do Chile, n.° 500, 18° andar,
Centro — Rio de Janeiro/RJ; Renato Cardoso Campos, brasileiro, casado, portador da cédula
de identidade n°. 18.755.493-6, inscrita no CPF/MF sob o n°. 042.795.967-51, com escritorio na
Av. Republica do Chile, n.° 500, 18° andar, Centro — Rio de Janeiro/RJ; Renato Moreira Serrano,
brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n.° 24.843.073-7, inscrito no CPF/MF sob o
n.° 256.787.128-45, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antonio
— Sao Paulo/SP; Renato Rosa Improta, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°.
16.897.338, inscrito no CPF/MF sob o n°. 660.594.109-87 com escritério na Av. Republica do
Chile, n.° 500, 18° andar, Centro — Rio de Janeiro/RJ; René Fabiano Parente, brasileiro, casado,
portador da cédula de identidade n°. 18.600.767, inscrito no CPF/MF sob o n°. 272.405.658-23
com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio - Sao Paulo/SP,
Ricardo Chisman, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. 18.835.434, inscrito
no CPF/MF sob o n° 090.829.418-21, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051,
Chacara Santo Antonio — Sao Paulo/SP; Ricardo da Gama Soares, brasileiro, portador da
cédula de identidade n°. 32.607.381-4, inscrito no CPF/MF sob o n°. 297.409.798-74, com
escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antdénio — Sao Paulo/SP; Ricardo
Distler, brasileiro, casado, portador da Cédula de ldentidade n°. 13.817.123-3, inscrito no
CPF/MF sob o n°. 065.137.218-65 com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara
Santo Antbnio - Sdo Paulo/SP; Ricardo Polisel Alves, brasileiro, portador da Cédula de
Identidade n°. 18.881.437-1, inscrito no CPF/MF sob o n°. 256.370.918-03 com escritério na Rua
Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antonio — Sdo Paulo/SP; Robert Duque Ribeiro,
portugués, casado, portador da cédula de identidade para estrangeiros n°. V3343560, inscrito no
CPF/MF sob o n°. 225.913.688-56, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara
Santo Antonio — Sao Paulo/SP; Roberto Takeshi Frossard Lima, brasileiro, casado, portador
da cédula de identidade n°. 21.220.665, inscrito no CPF/MF sob n°. 274.037.418-62, com
escritorio na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio - Sao Paulo/SP; Rodolfo
Eschenbach Junior, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n.° 05.899.896-2,
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inscrito no CPF/MF sob n.° 118.989.028-36, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051,
Chacara Santo Antonio — Sdo Paulo/SP; Rodolpho Ribeiro Pinaud, brasileiro, portador da
cédula de identidade n°. 10.683.206-6, inscrito no CPF/MF sob o n° 092.52.9537-30, com
escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio — Sao Paulo/SP; Rodrigo
Botafogo Pacifici dos Santos, brasileiro, portador da cédula de identidade n°. 12.692.752-4,
inscrito no CPF/MF sob o n°. 055.222.557-65, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051,
Chacara Santo Anténio — Sao Paulo/SP; Rodrigo Braga Afonso, brasileiro, casado, portador da
cédula de identidade n°. 26.182.181-7, inscrito no CPF/MF sob o n°. 254.862.598-24, com
escritorio na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio — Sao Paulo/SP; Rodrigo
Diago, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. 19.388.396-X, inscrito no CPF/MF
sob o n°. 128.264.078-05, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo
Antonio — Sao Paulo/SP; Rodrigo Iglesias de Souza, brasileiro, solteiro, portador da cédula de
identidade n°. 20.229.820-4, inscrito no CPF/MF sob o n°. 098.682.577-86, com escritério na Av.
Republica do Chile, n.° 500, 18° andar, Centro — Rio de Janeiro/RJ; Rubens André de Oliveira,
brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n° 21.811.764-4, inscrito no CPF/MF sob o
n°. 170.330.581-32, com escritério a Rua Alexandre Dumas, n.0 2051, S3o Paulo - SP; Saulo
Lima Bonizzato, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. 06.946.489-9, inscrito
no CPF/MF sob o n°. 000.455.597-08, com escritério na Av. Republica do Chile, n.° 500, 18°
andar, Centro — Rio de Janeiro/RJ; Sérgio Henrique Duque de Paula, brasileiro, casado,
portador da cédula de n° 2051, Chacara Santo Anténio — Sdo Paulo/SP; Silvio Luiz Moreira
Barboza, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. 9.953.654-7, inscrito no
CPF/MF sob o n°. 101.620.098-60 com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara
Santo Antbnio — Sdo Paulo/SP; Tatiana Claudia da Costa Antunes Blanco, brasileira, casada,
portadora da cédula de identidade n°. 25.318.377-7, inscrita no CPF/MF sob o n°. 254.909.208-
23, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antonio — Sdo Paulo/SP;
Tatiana De Campos Tempel, brasileira, casada, portadora da cédula de identidade n°.
25.336.757-8, inscrita no CPF/MF sob o n°. 129.047.318-81, com escritorio na Rua Alexandre
Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio — Sao Paulo/SP; Tiago Perenha Baccala, brasileiro,
solteiro, portador da cédula de identidade n°. 32.519.592-4, inscrito no CPF/MF sob o n°.
338.360.038-64, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antdnio —
Sao Paulo/SP; Vasco Ardaillon Simoes, brasileiro, divorciado, portador da cédula de identidade
n°. 15.675.153-7, inscrito no CPF/MF sob o n°. 035.410.398-92, com escritério na Rua Alexandre
Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antbénio — Sao Paulo/SP; Victor Marques de Almeida Dantas,
brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. 8.431.395-6, inscrito no CPF/MF sob o
n°. 023.374.817-27, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Anténio-
Sao Paulo/SP, Wallace Clayton Porcino Silva, brasileiro, casado, portador da cédula de
identidade n°. 07.149.854-7, inscrito no CPF/MF sob o n°. 071.032.027-29, com escritério na Av.
Republica do Chile, n.° 500, 18° andar, Centro — Rio de Janeiro/RJ; Wilson Niels Jensen,
brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°. 15.846.434-5, inscrito no CPF/MF sob o
n°. 255.911.868-82, com escritério na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, Chacara Santo Antonio
— Sao Paulo/SP, aos quais confere os mais amplos poderes para: 1. atuando sempre em conjunto
de dois: (i) assinar os seguintes documentos, sempre que o valor envolvido for superior a R$
500.000,00 (quinhentos mil reais): (a) propostas de servigos e cadastros dirigidas aos clientes
de qualquer natureza da Outorgante ou potenciais; (b) contratos de clientes da Outorgante; (c)
contratos de servigos para a Outorgante; e (d) acordos de cooperagéo, associagdo e consorcio
de interesse da Outorgante; e 2. atuando isoladamente: (i) representar a Outorgante perante a
Administracdo Privada ou Publica, direta ou indireta, incluindo, mas ndo se limitando a
reparticoes e orgaos publicos, autarquias, fundacdes publicas, empresas publicas, sociedades
de economia mista e demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Uni&o,
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Estados, Distrito Federal ou Municipios ("Administracdo Publica"), Tribunais de Contas,
companhias telefénicas, EMBRATEL, departamento de correios e telégrafos, podendo retirar,
passar recibos e receber todas as correspondéncias simples ou registradas, com ou sem valor,
encomendas, collis posteaux, vales postais, praticar todos e quaisquer atos referentes a
participagao da Outorgante em certames licitatérios de qualquer natureza incluindo, mas nao se
limitando, a participacdo em sessdes publica, da assinatura e rubrica de atas e demais
documentos correlatos, assinatura de manifestagcbes, impugnacdes defesas ou recursos
administrativos, inclusive no dmbito da execug¢do do contrato e de eventuais procedimentos
perante Tribunais de Contas; (ii) receber e enviar correspondéncias e/ou notificagdes extra-
judiciais; (iii) assinar acordos de confidencialidade; (iv) firmar parcerias com Universidades
relativos a cursos de aperfeigoamento; (v) assinar os seguintes documentos, sempre que o valor
envolvido for inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais):(a) cadastros e propostas de
servigos dirigidas aos clientes da Outorgante ou potenciais incluindo a Administragao Publica ou
Privada; (b) contratos de clientes de qualquer natureza da Outorgante; (c) contratos de servigos
para a Outorgante; e (d) acordos de cooperacao, associagdo e consorcio de interesse da
Outorgante, podendo enfim, praticar todo e qualquer ato necessario ao bom e fiel cumprimento
do presente mandato, sendo vedado seu substabelecimento. A presente procuragao
expressamente revoga qualquer instrumento anterior assinado pela Outorgante em relagéao a
matéria aqui tratada, sera valida pelo periodo de 1 (um) ano contado da presente data e serao
automaticamente revogados em relagao aos Outorgados que deixarem de ser empregados da
Outorgante ou das empresas do grupo.

Sao Paulo, 11 de maio de 2020

DocuSigned by:

(onards José Lppiar raml

D8451672669249D...

Accenture do Brasil Ltda.
Leonardo José Aguiar Framil

Diretor
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PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de procuragdo, ACCENTURE DO BRASIL
LTDA., sociedade limitada com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Rua Alexandre Dumas, n°. 2051, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
96.534.094/0001-58, neste ato representada por seu Diretor, Senhor Marcelo
Volta De Almeida Prado, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da carteira nacional de habilitagdo 1116346092, registro n°
04978258959, expedida pelo DETRAN/SP onde consta o documento de
identidade n°® 14763584-SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n° 153.617.698-27,
com endereco profissional na Rua Alexandre Dumas n° 2051, Chacara Santo
Antdnio, nesta Capital, CEP 04717-004, nomeia e constitui seus bastantes
procuradores, os Srs. EDSON BOUER, brasileiro, divorciado, engenheiro
quimico, detentor da cédula de identidade RG n° 13021422-X e inscrito no
CPF/MF sob n°® 101.321.858-22J, com escritério na Avenida Republica do Chile
n® 500, térreo, 17° e 18° andar, Centro, Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;
EMILIA_ MARTINS GUIMARAES, brasileira, solteira, profissdo engenheira,
detentora da cédula de identidade RG n° 11.952.878-4-SSP-SP e inscrita no
CPF/MF sob n° 011.618.117-61, com escritério na Avenida Republica do Chile n°
500, terreo, 17° e 18° andar, Centro, Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;
JORGE DE SOUZA FREIRE FILHO, brasileiro, casado, engenheiro, detentor da
cédula de identidade n° 08.979.063-8-IFPRJ e inscrito no CPF/MF sob n°
021.833.697-79, com escritorio na Avenida Republica do Chile n° 500, térreo, 17°
e 18° andar, Centro, Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; JOSE SAUL
MOSCATI, brasileiro, casado, advogado, detentor da cédula de identidade RG n°
233320295-SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n° 147.630.178-61, com escritdrio
na Rua Alexandre Dumas n° 2051, Chacara Santo Antdnio, nesta Capital;
MARCELO DE BARROS OLIVEIRA FILHO, brasileiro, casado, engenheiro,
detentor da cédula de identidade RG n° 066099136-SSP-SP e inscrito no CPF/MF
sob n° 853.030.977-49, com escritério na Avenida Republica do Chile n° 500,
térreo, 17° e 18° andar, Centro, Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;
MARISA MARTINS DE SOUZA, brasileira, casada, analista de sistemas, detentor
da cédula de identidade RG n° 10343292-SSP-SP e inscrita no CPF/MF sob n°
064.079.808-01, residente e domiciliada na Rua Alexandre Dumas n°® 2500,
Chacara Santo Antbnio, nesta Capital, CEP 04717-004; MIGUEL MARTINS
FERREIRA_LEAQO, brasileiro, casado, engenheiro, detentor da cédula de .
identidade RG n° 09.299.871-5-SSP-RJ e inscrito no CPF/MF sob n° 037.367.367- >
11, com escritério na Avenida Republica do Chile n° 500, térreo, 17° e 18° andar,
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12444968-7-IFPRJ e inscrita no CPF/MF sob n°® 054.085.757-21, com escritorio
na Avenida Republica do Chile n° 500, térreo, 17° e 18° andar, Centro, Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, aos quais confere os mais amplos poderes
para, atuando isoladamente, representar a Outorgante perante a Administragéo
Privada ou Publica, direta ou indireta, incluindo, mas ndo se limitando a
reparticbes e Orgdos publicos, autarquias, fundacdes publicas, empresas
publicas, sociedades de economia mista e demais entidades controladas direta
ou indiretamente pela Unido, Estados, Distrito Federal ou Municipios
("Administracdo Publica”), Tribunais de Contas, companhias telefbnicas,
EMBRATEL, departamento de correios e telégrafos, podendo retirar, passar
recibos e receber todas as correspondéncias, simples ou registradas, com ou sem
valor, encomendas, collis posteaux, vales postais, praticar todos e quaisquer atos
referentes a participacdo da Outorgante em certames licitatorios de qualquer
natureza, incluindo, mas néo se limitando a: (i) requerer vistas de documentos e
propostas; (i) realizar visitas técnicas; (iii) manifestar-se em nome da Outorgante;
(iv) rubricar e assinar documentos referentes a proposta e cadastros; (v) solicitar
e prestar esclarecimentos; (vi) formular lances verbais e eletronicos; (vii) interpor
recursos e impugnacdes e manifestar-se quando da desisténcia destes; (viii)
negociar precos e demais condiges relacionados aos certames; enfim, praticar
todo e qualquer ato destinado ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.
A presente procuracdo sera valida pelo periodo de 1 (um) ano, contado da
presente data, sendo permitido seu substabelecimento com reserva de
iguais poderes e serdo automaticamente revogados em relacdo aos Outorgados
que deixarem de ser empregados da Outorgante ou das empresas do grupo.

S&o Paulo, 31 de marco de 2020

<¥\:—2——d~0

e

Accenture do Brasil Ltda.

[ Marcelo Volta de Almeida Prado

1

E P r f

Oﬂ% DE EGISm CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS E TABELIAO BE NOTAS DO 30° SUBDISTRITO IBIRAPUERA
A

w. Paddhe Anthnio José dos Santos, 1566 / 1572 - CEP 04563-004 - Bri oklin - Sig Paulo - SP - Tek: (11) 4506-3030
REGISTRADOR E TABELIAD DINAMARCO .
semelhanga, aflrma de:(1) MAHCELO‘HQLTI D QI.MEIDA PRADD, em
or econbmice, dou fé. \ 3
ril de 2020, - -
da verdade.  Cod. [1 909229312291331 154022 1]85827]
ol

Page 60 of 565 g~




R

82670308547 ) 18/04/20%3

- IR
o Bl - - I

#= 68831815982
_—-—W RJ199165841

a2 RIO DE JANEIRO o e 5 ]

=

Page 61 of 565



P
gl /] SV ""-' !'-r ol .'; Ty A N
- .ul'.

R [P L) !%pl(_ng E D E RA rl \/Am-[)(uigm_ e b
c;fr;w* SRR NS TS ERI OIDASTCIDADES Y77 Wﬂl"“ 4

DEPAR TAMEN T NACIONAL l)E~TRAN%I1r@
p::ﬁu(fARrEm‘hTNAu N.I I)E*HABILII"A A

o i
i
.--.-|h1l|-:|.n-n Tl m—— -p-..q.-lp—..-rl-_ rnl.r xe L|_"I'Ir e
1 ALBEHARILITAL ADC A™T i T
' -t ||u. 7 l T AL O 1' . T
N

.‘. 1"""1"'1'IJ¢JI'II|||||.- 'H 3
i TI.7T % “E TN Y=

P
L FlL | F ."l |l. .t e IRAR 1 11T

NOME

RENE FABIANO PARENTE

DOC. IDENTIDADE / ORG. EMISSOR / UF
18600767 SSP/_SP-

DATA NASCIMENTO
272 .405.658-23}110/02/1974

F:um;ﬁo
JOSE BUILHERME PARENTE

DJACTIH APARECIDA MORON

E PARENTE
PERMISSAQ CAT. HAB.

3
89.

O
2=
=0
<3
S&
-..(M
> &
e
O

N© REGISTRO 12 HABILITACAO

02244844277 )22 17/02/1992

.h'-- = R

OBSERVACOES

[ R e
jl ||I.| ' I II

I l'”"”‘]-— J 5
il d"' i <

J.-Iu.._'l_,

- i
-
e —— e
T — -
¥ ||-
LI

L=

==

e
_- - -
=

DATA EMISSAO
01/02/2017

80818516201

L g, gl
. sSSr




12/10/2020

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NOMERO DE INSCRICAO COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAQ | D57 D= ASERTURA
.534.094/0040-64 19/02/201
9|=fo§|_ 094/0040-6 CADASTRAL 9/02/2015

NOME EMPRESARIAL
ACCENTURE DO BRASIL LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
ACCENTURE DO BRASIL

PORTE
DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

46.51-6-01 - Comércio atacadista de equipamentos de informatica

62.01-5-01 - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda

62.02-3-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis

62.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informagao

62.09-1-00 - Suporte técnico, manutengao e outros servigos em tecnologia da informagao

63.11-9-00 - Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagao e servigos de hospedagem na internet
71.12-0-00 - Servigos de engenharia

74.90-1-04 - Atividades de intermediagao e agenciamento de servigos e negécios em geral, exceto imobiliarios
74.90-1-99 - Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas nao especificadas anteriormente

82.20-2-00 - Atividades de teleatendimento

85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

95.11-8-00 - Reparacao e manutengao de computadores e de equipamentos periféricos

95.12-6-00 - Reparagao e manutencao de equipamentos de comunicagéao

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
AV TANCREDO NEVES 620 TORRE EMPRESARIAL SALA 3305
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
41.820-020 CAMINHO DAS ARVORES SALVADOR BA
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
CADASTROORGAOPUBLICO@ACCENTURE.COM (11) 5188-3000
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
SITUACAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 19/02/2015
MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL
SITUACAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL
Aprovado pela Instru¢do Normativa RFB n°® 1.863, de 27 de dezembro de 2018.
Emitido no dia 10/12/2020 as 17:18:15 (data e hora de Brasilia). Pagina: 1/1
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12/10/2020 Certidao Negativa de Débitos

PMS - Prefeitura Municipal do Salvador

Secretaria Municipal da Fazenda
Coordenadoria de Recuperagao de Crédito - CRC
PGMS - Coordenadoria da Divida Ativa

Certidao Negativa de Débitos Mobiliarios

Inscricdo Municipal: 519.698/001-46
CNPJ: 96.534.094/0040-64

Contribuinte: ACCENTURE DO BRASIL LTDA

Endereco: Avenida Tancredo Neves, N° 620
TORRE EMPRESARIAL SALA 3305
CAMINHO DAS ARVORES
41.820-020

Certifico que a inscrigdo acima esta em situagdo regular, até a presente data,
ressalvando o direito da Fazenda Municipal cobrar quaisquer dividas que vierem a ser
apuradas, conforme artigo 277, § 3°, da Lei 7.186/2006.

Emissdo autorizada as 17:21:01 horas do dia 10/12/2020.
Valida até dia 10/03/2021.

Codigo de controle da certiddo: 2101.690E.D7F6.E1E3.9C72.5968.BC34.E629

Esta certiddo foi emitida pela pagina da Secretaria Municipal da Fazenda, no enderego
http://www.sefaz.salvador.ba.gov.br, e sua autenticidade pode ser confirmada utilizando
o cddigo de controle acima.

Page 64 of 565
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12/17/2020 :: Secretaria Municipal da Fazenda ::

PMS - Prefeitura Municipal de Salvador
Secretaria Municipal da Fazenda

Coordenadoria de Recuperagao de Crédito - CRC

PGMS - Coordenadoria da Divida Ativa

Certidao Negativa de Débitos

Inscricao Imobiliaria: 491742-1

Contribuinte: BB GESTAO DE RECURSOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES IMOBILIARIOS SA
Endereco: Avenida Tancredo Neves, N°450, N° Porta: 000450, , 00000, SUAREZ TRADE, SL 1602, CAMINHO
go: DAS ARVORES
Numero da
. 6982871
certidao:

Certifico que o imével da inscrigdo acima esta em situagdo regular referente a quitacdo do Imposto Predial Territorial
Urbano, Taxa de Coleta de Residuos Sé6lidos Domiciliares, Receita composta IPTU + TL/TRSD , até a presente data,

ressalvando o direito da Fazenda Municipal cobrar quaisquer dividas que vierem a ser apuradas, conforme artigo 277, §
3°, da Lei 7.186/2006.

Codigo de Controle da Certidao: 4F3CD737A49333EDASFD6145B2A42DB8
Valida até o dia 17/03/2021 17:07:56

A autenticidade desta certiddo poderd ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal da Fazenda
(http://www.sefaz.salvador.ba.gov.br), através do cédigo de controle da certiddo acima.

Page 65 of 565
https://servicosweb.sefaz.salvador.ba.gov.br/websitev2/Sistemas/CertidaoDebito/Modulos/Principal/certidaodebitoemissaodtl.aspx?cdinscricao=491742  1/1



12/17/2020 :: Secretaria Municipal da Fazenda ::

PMS - Prefeitura Municipal de Salvador
Secretaria Municipal da Fazenda

Coordenadoria de Recuperagao de Crédito - CRC

PGMS - Coordenadoria da Divida Ativa

Certidao Negativa de Débitos

Inscricao Imobiliaria: 491741-3

Contribuinte: BB GESTAO DE RECURSOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES IMOBILIARIOS SA
Endereco: Avenida Tancredo Neves, N°450, N° Porta: 000450, , 00000, SUAREZ TRADE, SL 1601, CAMINHO
go: DAS ARVORES
Numero da
. 6982883
certidao:

Certifico que o imével da inscrigdo acima esta em situagdo regular referente a quitacdo do Imposto Predial Territorial
Urbano, Taxa de Coleta de Residuos Sé6lidos Domiciliares, Receita composta IPTU + TL/TRSD , até a presente data,

ressalvando o direito da Fazenda Municipal cobrar quaisquer dividas que vierem a ser apuradas, conforme artigo 277, §
3°, da Lei 7.186/2006.

Codigo de Controle da Certidao: A30SEE77555E80D33C7FC1B2E032B344
Valida até o dia 17/03/2021 17:09:02

A autenticidade desta certiddo poderd ser confirmada na pagina da Secretaria  Municipal da Fazenda
(http://www.sefaz.salvador.ba.gov.br), através do cédigo de controle da certiddo acima.
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA Emissao: 10/12/2020 17:33
! SECRETARIA DA FAZENDA

Certidao Negativa de Débitos Tributarios

(Emitida para os efeitos dos arts. 113 e 114 da Lei 3.956 de 11 de dezembro de 1981 - Cédigo
Tributario do Estado da Bahia)

Certidao N°: 20203726210

RAZAO SOCIAL

ACCENTURE DO BRASIL LTDA

INSCRIGAO ESTADUAL CNPJ

122.764.819 - BAIXADO 96.534.094/0040-64

Fica certificado que ndo constam, até a presente data, pendéncias de responsabilidade da pessoa fisica ou juridica acima
identificada, relativas aos tributos administrados por esta Secretaria.

Esta certiddo engloba todos os seus estabelecimentos quanto a inexisténcia de débitos, inclusive os inscritos na Divida
Ativa, de competéncia da Procuradoria Geral do Estado, ressalvado o direito da Fazenda Publica do Estado da Bahia
cobrar quaisquer débitos que vierem a ser apurados posteriormente.

Emitida em 10/12/2020, conforme Portaria n°® 918/99, sendo valida por 60 dias, contados a partir da data de sua
emisséo.

A AUTENTICIDADE DESTE DOCUMENTO PODE SER COMPROVADA NAS INSPETORIAS
FAZENDARIAS OU VIA INTERNET, NO ENDEREGO http://www.sefaz.ba.gov.br

Valida com a apresentagao conjunta do cartéo original de inscricdo no CPF ou no CNPJ da
Secretaria da Receita Federal do Ministério da Fazenda.

ﬁ’aag%?aq7d%f1565 RelCertidaoNegativa.rpt



12/28/2020

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DI'EBITOS~ RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: ACCENTURE DO BRASIL LTDA
CNPJ: 96.534.094/0001-58

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cadigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragdo para fins de certificagdo da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unidao (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN,
ou garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos
de execucao fiscal, ou objeto de decisao judicial que determina sua desconsideragao para fins
de certificagao da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragao direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo unico do art. 11 da Lei n°® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagado desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n°® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 12:10:32 do dia 28/12/2020 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 26/06/2021.

Cddigo de controle da certiddo: 9D74.0199.BA47.4ACC

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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12/23/2020

Consulta Regularidade do Empregador

CAI. A

CAIMA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigdo:  96.534.094/0040-64
Razido Social:ACCENTURE DO BRASIL LTDA

Endereco: AV TANCREDO NEVES 450 16 AND SALA 1601 / CAMINHO DAS ARVORES
/ SALVADOR / BA / 41820-020

A Caixa Econémica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicbes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade:18/12/2020 a 16/01/2021

Certificacdo Niumero: 2020121802064293420257
Informacdo obtida em 23/12/2020 18:59:43

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a \verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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Pagina 1 de 1

PODER JUDI Cl ARI O
JUSTI CA DO TRABALHO

CERTI DAO NEGATI VA DE DEBI TOS TRABALHI STAS

Nome: ACCENTURE DO BRASIL LTDA (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 96.534. 094/ 0001- 58

Certidédo n°: 29181751/ 2020

Expedi ¢cdo: 12/11/2020, as 12:03:42

Val i dade: 10/05/2021 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedi ¢cao.

Certifica-se que ACCENTURE DO BRASIL LTDA (MATRIZ E FILIAIS),
inscrito(a) no CNPJ sob o n°® 96.534.094/0001-58, NAO CONSTA do Banco
Naci onal de Devedores Trabal histas.

Certiddo emtida combase no art. 642-A da Consolidacdo das Leis do
Trabal ho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de jul ho de 2011, e
na Resolucdo Adm nistrativa n® 1470/ 2011 do Tribunal Superior do
Trabal ho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certidao sdao de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho e estdo atualizados até 2 (dois) dias
anteriores a data da sua expedi cao.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a enpresa emrel acéo
a todos os seus estabel eci mrentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificacdo de sua
autentici dade no portal do Tribunal Superior do Trabal ho na
I nternet (http://www. tst.jus.br).

Certidado emtida gratuitanente.

| NFORMACAO | MPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabal histas constam os dados
necessarios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas
i nadi npl entes perante a Justica do Trabal ho quanto as obri gacdes
est abel eci das em sentenca condenatodria transitada em jul gado ou em
acordos judiciais trabal histas, inclusive no concernente aos
recol hi mentos previdenci arios, a honorarios, a custas, a
enol unentos ou a recol hi nentos determ nados em |l ei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Mnistério Publico do
Trabal ho ou Com ssdo de Conciliacédo Prévia.

Divi das e sugestdes: cndt@st.jus. br
Page 70 of 565



DocusSign Envelope ID: 099AD9AF-C405-4A63-B525-CCOAE43F4FF1

>
accenture

DECLARACAO DE PROTECAO AO TRABALHO DO MENOR

A BAHIAINVESTE - Empresa Baiana de Ativos S/A

Ref. Licitacao 001/2020
Prezados Senhores,

ACCENTURE DO BRASIL LTDA. inscrita no CNPJ sob o n°
96.534.094/0001-58, e por sua filial na Av. Tancredo Neves, 620, Torre Empresarial sala
3305, Caminho das Arvores, Salvador - BA, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
96.534.094/0040-64, por intermédio de seu representante legal, por intermédio de seu
representante legal, o Sr. RENE FABIANO PARENTE, portador da cédula de
1dentidade — RG n. 18.600-767 e inscrito no CPF sob o n. 272.405.658-23, DECLARA,
sob as penas da lei, cumprindo o disposto no inciso XXXIII, art. 7°, da Constituicao
Federal, que ndo emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou
insalubre e ndo emprega menor de dezesseis anos, salvo a partir de quatorze anos e na
condicao de aprendiz.

Salvador, em 18 de dezembro de 2020.

(2. At

2810C040ABC8469...

CONSORCIO ACCENTURE-EGIS-MANESCO
Accenture do Brasil Ltda.
Empresa Lider
RENE FABIANO PARENTE
Representante Legal
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO £
Entidade: ACCENTURE DO BRASIL LTDA
Periodo da Escrituracéo: 01/12/2019 a 31/12/2019 CNPJ: 96.534.094/0001-58

NUmero de Ordem do Livro: 397

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial ACCENTURE DO BRASIL LTDA
NIRE 35213404698
CNPJ 96.534.094/0001-58
NUmero de Ordem 397
Natureza do Livro DIARIO GERAL
Municipio SAO PAULO
Data _do _arquwamento dos atos 23110/1995
constitutivos
Data de arquivamento do ato de
23/10/1995

conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social 31/12/2019

Quantidade total de linhas do arquivo

- 321446
digital

TERMO DE ENCERRAMENTO
Nome Empresarial ACCENTURE DO BRASIL LTDA
Natureza do Livro DIARIO GERAL
NUmero de ordem 397
Q_ugntldade total de linhas do arquivo 321446
digital
Data de inicio 01/12/2019
Data de término 31/12/2019

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituracao Digital — Sped

Versdo 7.0.3 do Visualizador Page 72 of 565
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BALANCO PATRIMONIAL £
Entidade: ACCENTURE DO BRASIL LTDA
Periodo da Escrituracéo: 01/12/2019 a 31/12/2019 CNPJ: 96.534.094/0001-58
Numero de Ordem do Livro: 397
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019
Descricédo Nota Saldo Inicial Saldo Final

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Bancos
Fundo Fixo
Aplicagdes financeiras
(-) Outras disponibilidades
Contas a Receber-Clientes

Contas a receber clientes

(-) Proviséo para Devedores Duvidosos

Estoques
Estoques
Servicos a Faturar
Servigos a Faturar
Partes Relacionadas
Contas a Receber I/C - CP
Emprestimos a Receber Mutuo CP
Impostos a Recuperar
Imposto de Renda e CSLL a recuperar
Impostos a Recuperar - Outros
Adiantamento a Empregados
Adiantamento a Empregados
Despesas Antecipadas
Despesas Antecipadas
ATIVO NAO CIRCULANTE
Partes Relacionadas
Contas a Receber I/C - LP

Emprestimos a Receber Mutuo LP

Imposto de Renda a Recuperar e Diferidos

Imposto de Renda a Recuperar
Outros Impostos a Recuperar - LP
Depositos Judiciais

Depositos Judiciais

Despesas Antecipadas

R$ 2.412.975.726,01
R$ 1.333.770.819,48
R$ 372.450.224,88
R$ 58.925.706,59
R$ 49.510,00

R$ 313.685.813,00
R$ (210.804,71)
R$ 454.806.307,58
R$ 482.022.588,32
RS (27.216.280,74)
R$ 913.551,97

R$ 913.551,97

R$ 244.959.037,32
R$ 244.959.037,32
R$ 53.555.973,14
R$ 49.740.626,70
R$ 3.815.346,44
R$ 121.620.861,58
R$ 54.762.150,00
R$ 66.858.711,58
R$ 15.867.252,16
R$ 15.867.252,16
R$ 69.597.610,85
R$ 69.597.610,85
R$ 1.079.204.906,53
R$ 242.188.926,25
R$ 127.823.210,98
R$ 114.365.715,27
R$ 342.354.984,86
R$ 341.615.799,16
R$ 739.185,70

R$ 39.865.265,69
R$ 39.865.265,69
R$ 94.367.917,59

R$ 2.721.540.746,13
R$ 1.548.439.953,93
R$ 353.866.515,24
R$ 253.971.677,17
R$ 25.510,00

R$ 100.000.000,00
R$ (130.671,93)
R$ 529.311.775,24
R$ 544.556.019,40
R$ (15.244.244,16)
R$ 957.897,30

R$ 957.897,30

R$ 291.699.210,51
R$ 291.699.210,51
R$ 97.085.031,75
R$ 70.896.563,83
R$ 26.188.467,92
R$ 184.917.268,71
R$ 160.811.032,52
R$ 24.106.236,19
R$ 17.883.584,81
R$ 17.883.584,81
R$ 72.718.670,37
R$ 72.718.670,37
R$ 1.173.100.792,20
R$ 264.220.501,86
R$ 140.169.457,42
R$ 124.051.044,44
R$ 264.388.780,49
R$ 222.734.835,17
R$ 41.653.945,32
R$ 43.496.437,23
R$ 43.496.437,23
R$ 78.968.126,24

Versado 7.0.2 do Visualizador
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: ACCENTURE DO BRASIL LTDA
Periodo da Escrituracao: 01/12/2019 a 31/12/2019
Numero de Ordem do Livro: 397

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019

CNPJ: 96.534.094/0001-58

Descricédo
Despesas Antecipadas
Outros Contas a Receber
Outros Contas a Receber
Imobilizado

Benfeitorias

Computadores e equipamentos
relacionados

(-) Softwares

Mobiliario e Outros equipamentos
(-) Direito de Uso

(-) (-)Depreciacdo Acumulada

(-) Benfeitorias - Depreciagdo Acumulada

(-) Computadores e Equiptos - Depreciagao
Acum.

(-) Mobiliario e Outros Equiptos - Deprec.
Acum.

(-) (-) Direito de Uso - Depreciagao
acumulada

Investimentos
Investimentos % Participacéo PL
Agio sobre Aquisicbes (Goodwill)
Intangiveis
Licencgas de uso
Intangivel - Investimentos
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
Proviséo de Férias e Encargos
Proviséo Folha de Pagto
Proviséo Encargos Sociais

Retencgdes IR Folha

Provisé@o de Beneficios e Retencdes
FOPAG

Outras provisdes de beneficios
Contas a Pagar e Empréstimos (Mutuo)
Contas a Pagar (Fornecedores)
Contas a Pagar I/C

Arrendamentos a Pagar

Faturamento Antecipado

Nota

Saldo Inicial
R$ 94.367.917,59
R$ 7.785.043,09
R$ 7.785.043,09
R$ 256.459.399,96
R$ 74.335.464,91
R$ 153.112.001,62
R$ (0,01)
R$ 29.011.933,44
R$ (0,00)
R$ (157.235.189,00)
R$ (32.596.457,89)

R$ (104.355.796,28)
R$ (20.282.934,83)

R$ (0,00)

R$ 204.831.195,35
R$ 50.981.522,45
R$ 153.849.672,90
R$ 48.587.362,74
R$ 7.266.351,79
R$ 41.321.010,95
R$ 2.412.975.726,01
R$ 766.816.612,90
R$ 293.733.479,39
R$ 137.275.101,37
R$ 112.837.044,18
R$ 21.331.125,60
R$ 17.233.151,36
R$ 5.057.056,88
R$ 137.530.399,40
R$ 83.921.506,18
R$ 53.608.893,22
R$ 0,00

R$ 205.361.777,29

Saldo Final
R$ 78.968.126,24
R$ (0,00)
R$ (0,00)
R$ 530.687.310,69
R$ 93.504.926,26
R$ 195.800.832,40
R$ (0,00)
R$ 28.808.274,94
R$ 212.573.277,09
R$ (235.583.869,73)
R$ (43.126.332,26)

R$ (134.414.218,26)
R$ (19.337.250,54)

R$ (38.706.068,67)

R$ 197.023.831,94
R$ 61.936.054,73
R$ 135.087.777,21
R$ 29.899.673,48
R$ 4.372.041,66
R$ 25.527.631,82
R$ 2.721.540.746,13
R$ 925.579.701,63
R$ 264.726.908,46
R$ 145.207.126,95
R$ 80.492.963,59
R$ 29.470.318,71
R$ 8.272.231,23
R$ 1.284.267,98
R$ 228.782.957,90
R$ 96.531.216,33
R$ 88.317.237,74
R$ 43.934.503,83
R$ 190.070.615,15
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: ACCENTURE DO BRASIL LTDA
Periodo da Escrituracao: 01/12/2019 a 31/12/2019
Numero de Ordem do Livro: 397

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019

CNPJ: 96.534.094/0001-58

Descricédo
Faturamento Antecipado
Outras Contas a Pagar
Outras obrigacdes
Impostos a Recolher
Impostos s/ Prestacé@o de Servigos
Outros Impostos a Recolher

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Nota

Saldo Inicial

R$ 205.361.777,29

R$ 98.379.192,05

R$ 98.379.192,05

R$ 31.811.764,77

R$ 28.462.384,27

R$ 3.349.380,50

R$ 126.993.186,92

Contas a Pagar Afiliadas R$ 39.994,68
Outras Provisdes - Intercompanhias R$ 39.994,68
Empréstimos a Pagar - Mituo R$ 0,00
Arrendamentos a Pagar - LP R$ 0,00

ELP Outros Contas a Pagar
Contingencias a Pagar
Outros Passivos Exigiveis a Longo Prazo
Patrimonio Liquido
Patrimonio Liquido
Capital Social
Lucros ou Prejuizos Acumulados

(-) Reservas

R$ 126.953.192,24
R$ 69.030.820,53
R$ 57.922.371,71

R$ 1.519.165.926,19
R$ 1.519.165.926,19
R$ 1.075.490.923,00

R$ 451.149.975,21

R$ (7.474.972,02)

Saldo Final
R$ 190.070.615,15
R$ 204.178.497,79
R$ 204.178.497,79
R$ 37.820.722,33
R$ 34.780.400,93
R$ 3.040.321,40
R$ 221.163.521,68
R$ 136.438.505,72
R$ 44.607,27
R$ (0,01)
R$ 136.393.898,46
R$ 84.725.015,96
R$ 48.825.584,75
R$ 35.899.431,21
R$ 1.574.797.522,82
R$ 1.574.797.522,82
R$ 1.075.490.923,00
R$ 492.082.668,16
R$ 7.223.931,66
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DEMONSTRA(}AO DE RESULTADO DO EXERCICIO £
Entidade: ACCENTURE DO BRASIL LTDA
Periodo da Escrituracéo: 01/12/2019 a 31/12/2019 CNPJ: 96.534.094/0001-58
Numero de Ordem do Livro: 397
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019
Descricao Nota Valor Inicial Valor Final

Lucro ou Prejuizo
Receita Operacional Liquida

Receita Operacional Bruta
Receita Mercado Interno
Receita Mercado Interno NF
Receitas - Mercado Externo I/C

(-) Impostos s/ Prestagdo de Servigos
(-) Despesas c/ Impostos

(-) Custos Operacionais

(-) Custos c/ Pessoal
(-) Salérios
(-) Encargos Sociais e Beneficios
(-) Outros
(-) Recrutamento
(-) Treinamento
(-) Relocagéo
(-) Desenvolvimento de Pessoal
(-) Outros Custos com empregados

Outras Despesas e Receitas
Ganho na Venda do Imobilizado
(-) Perda na Venda do Imobilizado
Outras Receitas e Despesas

(-) Custos de Viagem
(-) Deslocamentos
(-) Acomodacéo
(-) Subsisténcia

(-) Custos com Captacéo de Clientes

(-) Custos com Captagéo de Clientes

(-) Compra de equipamentos, servicos e
manutencao

(-) Custos ¢/ computadores e softwares
(-) Custos ¢/ Telecomunicagdes
Custos ¢/ Manutencgéo e Utilidades
(-) Outros Custos c/ Escritério

(-) Custos c/ Depreciacédo
(-) Depreciagéo

(-) Custos com Servigos Contratados

R$ 177.759.007,70
R$ 3.460.082.428,67
R$ 3.768.552.414,79

R$ 44.869.740,79
R$ 3.335.346.817,98

R$ 388.335.856,02
R$ (308.469.986,12)
R$ (308.469.986,12)

R$ (2.566.140.178,58)
R$ (1.837.932.107,82)
R$ (1.246.762.687,16)
R$ (602.049.000,23)
R$ 24.414.773,68

R$ (1.214.115,78)

R$ (6.400.265,02)

R$ (472.953,44)

R$ (4.822.328,42)

R$ (625.531,45)

R$ 2.587.941,75

R$ 82.119,25

R$ (344.171,98)

R$ 2.849.994,48

R$ (101.874.990,21)

R$ (61.459.098,96)

R$ (24.803.233,47)

R$ (15.612.657,78)

R$ (659.440,40)
R$ (659.440,40)

R$ (68.375.002,25)

R$ (39.903.152,27)
R$ (15.010.884,31)
R$ (1.970.699,81)
R$ (11.490.265,86)
R$ (75.573.260,75)
R$ (75.573.260,75)
R$ (457.985.556,79)

R$ 151.108.208,03
R$ 3.723.675.323,85
R$ 4.057.210.074,71

R$ 145.256.841,00
R$ 3.525.786.951,84

R$ 386.166.281,87
R$ (333.534.750,86)
R$ (333.534.750,36)

R$ (2.839.091.739,23)
R$ (2.049.881.850,98)
R$ (1.376.991.787,59)
R$ (639.937.782,58)
R$ (21.955.342,34)
R$ (1.310.210,53)

R$ (4.375.611,81)

R$ (271.518,60)

R$ (4.426.168,62)

R$ (613.428,91)

R$ 14.246.910,76

R$ 112.367,30

R$ (317.224,85)

R$ 14.451.768,31

R$ (89.981.175,40)

R$ (54.521.099,42)

R$ (22.722.060,67)

R$ (12.738.015,31)

R$ (505.865,05)
R$ (505.865,05)

R$ (49.130.571,71)

R$ (33.372.815,27)
R$ (11.999.464,27)
R$ 3.232.241,61

R$ (6.990.533,78)
R$ (111.936.094,45)
R$ (111.936.094,45)
R$ (513.614.754,6)
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO

DO EXERCICIO

Entidade: ACCENTURE DO BRASIL LTDA
Periodo da Escrituracao: 01/12/2019 a 31/12/2019
Numero de Ordem do Livro: 397

Periodo Selecionado:

CNPJ: 96.534.094/0001-58

01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019

Descrigcéo Nota
(-) Servigos contratados
(-) Servicos contratados - exterior
(-) Custos com Impostos
(-) Custos com Outros Impostos
Outros Custos
Recuperagao de Impostos
(-) Despesas Operacionais e Administrativas
(-) Despesas c/ Pessoal
(-) Salérios
(-) Encargos Sociais e Beneficios
Outros
(-) Recrutamento
(-) Treinamento
(-) Relocagéo
(-) Desenvolvimento de Pessoal
(-) Outras Despesas com empregados
(-) Outras Despesas e Receitas
Ganho na Venda do Imobilizado
(-) Perda na Venda do Imobilizado
(-) Ganho!/ Perda Investimentos
Receita de Dividendos
(-) Receita de Equivaléncia Patrimonial
(-) Outras Receitas e Despesas
(-) Despesas de Viagem
(-) Deslocamentos
(-) Acomodagao
(-) Subsisténcia
(-) Despesas com Captagédo de Clientes

(-) Despesas com Captacgéo de Clientes

(-) Compra de equipamentos, servi¢os e
manutencgao

(-) Despesas c/ computadores e softwares
(-) Despesas ¢/ Telecomunicagdes
(-) Despesas c/ Manutencgéo e Utilidades
(-) Outras Despesas c/ Escritorio

(-) Despesas ¢/ Depreciagdo

(-) Depreciagao

Valor Inicial

R$ (112.245.767,78)
R$ (345.739.789,01)
R$ (46.355.500,26)
R$ (46.355.500,26)
R$ 20.027.738,15
R$ 20.027.738,15
R$ (673.828.143,66)
R$ (198.088.592,20)
R$ (108.839.125,56)
R$ (80.675.832,24)
R$ (691.723,19)

R$ (999.708,35)

R$ (2.418.061,47)
R$ (10.384,23)

R$ (3.354.745,16)
R$ (1.099.012,00)
R$ (61.272.107,36)
R$ 970.763,24

R$ (187.546,94)

R$ (1.924.705,95)
R$ (31.639,23)

R$ (41.238.122,02)
R$ (18.860.856,46)
R$ (22.401.473,06)
R$ (13.495.444,64)
R$ (5.484.402,38)
R$ (3.421.626,04)
R$ (513.277,38)

R$ (513.277,38)

R$ (99.982.769,30)

R$ (15.978.601,23)
R$ (6.811.744,20)
R$ (69.042.964,17)
R$ (8.149.459,70)
R$ (28.626.572,17)
R$ (28.626.572,17)

Valor Final

R$ (84.086.007,87)
R$ (429.528.746,99)
R$ (48.566.430,95)
R$ (48.566.430,95)
R$ 10.278.093,41
R$ 10.278.093,41
R$ (669.990.455,36)
R$ (117.782.416,16)
R$ (108.811.027,35)
R$ (42.071.639,50)
R$ 41.118.928,46
R$ (2.783.849,72)
R$ (1.796.428,88)
R$ (7.115,67)

R$ (2.264.808,12)
R$ (1.166.475,38)
R$ (131.139.877,24)
R$ 481.003,72

R$ (242.660,08)

R$ (30.003.684,05)
R$ 0,00

R$ (86.731.390,47)
R$ (14.643.146,36)
R$ (24.508.413,80)
R$ (15.760.477,24)
R$ (4.946.990,67)
R$ (3.800.945,89)
R$ (332.934,65)

R$ (332.934,65)

R$ (91.039.187,39)

R$ (19.480.931,55)
R$ (9.300.232,85)
R$ (58.259.547,60)
R$ (3.998.475,39)
R$ (32.922.978,79)
R$ (32.922.978,79)
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade: ACCENTURE DO BRASIL LTDA
Periodo da Escrituracao: 01/12/2019 a 31/12/2019
Numero de Ordem do Livro: 397

01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019

CNPJ: 96.534.094/0001-58

Periodo Selecionado:

Descricao
(-) Despesas com Servigos Contratados
(-) Servicos contratados

Servigos contratados - exterior

(-) Despesas de Intercompany
(Servs/Treinam)

(-) Despesas com Publicidade e Promogoes
(-) Publicidade e Promocgoes
(-) Despesas com Impostos
(-) Despesas com Outros Impostos
Outras Despesas
Recuperagao de Impostos
Resultado Financeiro Liquido
Receitas Financeiras
Receitas Financeiras
Variagao Cambial Ativa
(-) Despesas Financeiras
(-) Despesas Financeiras
(-) Variagdo Cambial - PASSIVA

(-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social

(-) Proviséo para Imposto de Renda e
Contribuicédo

(-) Proviséo - IRPJ (2362)
Proviséo - CSLL (2484)
(-) Proviséo - Outros Impostos

Imposto de Renda diferido

Nota

Valor Inicial

R$ (232.280.594,64)
R$ (31.206.685,98)
R$ (1.789.508,20)

R$ (199.284.400,46)

R$ (8.163.731,55)
R$ (8.163.731,55)
R$ (28.512.790,28)
R$ (28.512.790,28)
R$ 6.013.764,28
R$ 6.013.764,28
R$ 37.407.575,82
R$ 113.126.721,56
R$ 41.270.706,71
R$ 71.856.014,85
R$ (75.719.145,74)
R$ (6.016.502,23)
R$ (69.702.643,51)
R$ (79.762.674,55)
R$ (79.762.674,55)
R$ (69.854.046,35)
R$ (34.046.289,35)
R$ 10.783.000,00
R$ 13.354.661,15

Valor Final

R$ (237.553.442,12)
R$ (24.849.602,41)
R$ 263.002,19

R$ (212.966.841,90)

R$ (6.613.792,01)
R$ (6.613.792,01)
R$ (33.066.298,26)
R$ (33.066.298,26)
R$ 4.968.885,06
R$ 4.968.885,06
R$ 20.606.915,25
R$ 98.669.979,77
R$ 37.011.995,26
R$ 61.657.984,51
R$ (78.063.064,52)
R$ (14.791.374,25)
R$ (63.271.690,27)
R$ (84.091.836,48)
R$ (84.091.836,48)
R$ (68.528.158,61)
R$ 20.104.255,49
R$ (43.993.000,00)
R$ 8.325.066,64
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Entidade: ACCENTURE DO BRASIL LTDA
Periodo da Escrituracédo: 01/12/2019 a 31/12/2019 CNP 96.534.094/0001-58
01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019

NUmero de Ordem do Livro: 397

Periodo Selecionado:

Histérico

Saldo Inicial em 01.01.2019
Lucro liquido do exercicio
Juros sobre o capital proprio

Transacdes com pagamento baseado em ac¢des

Distribuicdo de capital

Cadigo de Aglutinacdo das Contas de Patriménio Liquido

Capital Social (R$) Lucros ou Prejuizos Acumulados (R$) Reservas (R$)

1.075.490.923,00 451.149.975,21
151.108.210,53

(-)91.631.334,93

(1)7.474.972,02

14.698.903,68
(1)18.544.182,65

Total (R$)

1.519.165.926,19
151.108.210,53
(-)91.631.334,93
14.698.903,68
(-)18.544.182,65

Saldo Final em 31.12.2019 1.075.490.923,00 492.082.668,16 7.223.931,66 1.574.797.522,82
Notas
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JUCESP PROTOCOLO
» , ‘ 0.291.303/20-1
sy. LS Y
£ ‘ S 00 10 A T 1
ACCENTURE DO BRASIL LTun. A s il

~CNPJ/MF n° 96.534.094/0001-58
~ NIRE 35.213.404.698

ATA DE REUNIAO DE SOCIAS REALIZADA EM 13 DE MAIO DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 13 dias de maio de 2020, as 18h00, na sede social da
ACCENTURE DO BRASIL LTDA. ("Sociedade"), sociedade empresaria limitada,
com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sédo Paulo, na Rua Alexandre Dumas, 2051,
Chécara Santo Antonio, CEP 04717-004, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 96.534.094/0001-
58, com seu Contrato Social devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo ("JUCESP") sob o NIRE 35.213.404.698 em sessdo de 23.10.1995. '

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagdo
previstas no Contrato Social da Sociedade, tendo em vista a presen¢a das sécias
representando a totalidade do capital social da Sociedade, a saber: (a) ACCENTURE
INTERNATIONAL B.V. (anteriormente denominada Accenture International
S.a.r.l), socicdadé constituida e existente de acordo com as leis da Holanda, com sede
em Gustav Mahlerplein 90, 1082 MA, Amsterda, Holanda, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 05.715.995/0001-90, neste ato representada por seu procurador, o Sr. Marcelo Volta
de Almeida Prado, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade
"RG" n° 14.763.584-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n® 153.617.698-27, com
escritério na Rua Alexandre Dumas, n® 2051, Chécara Santo Ant6nio, CEP 04717-004,
na cidade de S#o Paulo, Estado de S#o Paulo; e (b) ACCENTURE MINORITY I B.V.,
sociedade constituida e existente de acordo com as leis da Holanda, com sede em Gustav
Mahlerplein, 90, Amsterda, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 12.597.265/0001-06, neste ato
devidamente representada por seu procurador, o Sr. Marcelo Volta de Almeida Prado,

acima qualificado.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos e secretariados pelo Sr. Marcelo Volta de
Almeida Prado.

1
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restrigdes, 0 quanto segue:

(i) Tendo tomado as contas dos administradores, aprovar integralmente o balango
patrimonial da Sociedade e demais demonstragdes financeiras consubstanciados no
Anexo [ da presente Ata, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 201 9,

nos termos do artigo 1.078 da Lei n° 10.406 de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

(ii) Reeleger para compor o Conselho de Administragdo da Sociedade: (a) Leonardo José
Aguiar Framil, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade "RG"
n° 076.705.391 (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob o n® 957.121.277-68, como Pw;igente
do Conselho de Administracdo; (b) Marcelo Volta de Almeida Prado, brasileiro,
casado, administrador, portador da Cédula de Identidade "RG" n® 14.763 .584-6 (SSP/SP),
inscrito no CPF/MF sob o n°® 153.617.698-27, como Vice Presidente do Conselho de

Administracdio; e (¢) José Saul Moscati, brasileiro, casado, advogado, portador da
Cédula de Identidade "RG" n° 23.332.029-5 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n°
147.630.178-61, como membro do Conselho de Administracdio, todos residentes ¢
domiciliados na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Rua
Alexandre Dumas, n° 2051, Chacara Santo Ant6nio, CEP 04717-004, na cidade de Sdo
Paulo, Estado de S&o Paulo, com mandato até a data de realizag@io da Reunido de Sécios

que examinar as demonstragdes financeiras do exercicio que se encerrar em 31 _de

dezembro de 2020;

(iii) Os conselheiros, ora eleitos, sdo empossados neste ato, mediante assinatura do Termo
de Posse lavrado em livro proprio, e declaram ndo estarem incursos em nenhum dos
crimes previsto em Lei que os impegam de exercer as atividades de empreséarios, bem
como a administragdo de sociedades empresarias, ou enquadrados em quaisquer das

situagdes previstas no art. 1.011, §1°do Cédigo Civil; e

(iv) ratificar a composigdo da Diretoria da Sociedade, a qual é composta pelo Sr.

: >
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Leonardo José Aguiar Fjram_il, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade "RG" n°® 076.?05.393. (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob o n°® 957.121.277-
68, e pelo Sr. Marcelo'Volih" de Almeida Prado, brasileiro, casado, administrador,
portador da Cédula de Identidade "RG" n° 14.763.584-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF

sob o n® 153.617.698-27, ambos com mandato por prazo indeterminado.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se
lavrou a presente Ata que, lida e aprovada, foi assinada em 4 (quatro) vias de igual teor e

forma.

Sao Paulo. 13 de maio de 2020.

QZ;_,;‘_'zﬁ:t;

Marcelo Volta de Almeida Prado
Presidente e Secretario

P i i

Accenture International B.V. Accenture Minority I BV
p.p. Marcelo Volta de Almeida Prado p.p. Marcelo Volta de Almeida Prado
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Accenture do Brasil Ltda.
CNPJ MF: 96.534.094/0001-58

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Ativo

Caixa ¢ equivalentes de caixa
Contas a receber

Miituos a receber

Estoques

Servigos a faturar

Impostos e contribuigdes a recuperar
Imposto de renda ¢ contribuigdo social
Dividendos a receber

Outras contas a receber

Despesas antecipadas

Total ativo circulante

Contas a receber

Mutuos a receber

Depdsitos judiciais

Servigos a faturar

Impostos e contribuigdes a recuperar
Imposto de renda ¢ contribuigdo social
Ativo fiscal diferido

Outras contas a receber

Despesas antecipadas.

Total do realizivel a longo prazo

Imobilizado
Direito de uso
Investimentos
Intangivel

Total do ativo niio circulante

Total do ativo

GLAUCE BEATRIZ Digitaly signed by

GLAUCE BEATRIZ
JELEZOGLO JELEZOGLO

VILLELA:1519734 VILLELA:15197348836
Date: 2020.05.13
8836 16:36:53 -03'00"

Glauce Beatriz Jelezoglo Villela
Contadora CRC: 1 SP 292544/0-3
CPF: 151.973 488-36

C Consolidado
2019 2018 2019 2018
353.867 372.450 415412 415305
600.208 501.021 591.677 532353
26.188 3815 - -
959 914 959 914
291.699 249.923 317.803 266.592
59.005 66.859 71.715 73.826
125912 54.762 129.053 64391
287 - 287 -
17.885 15.866 21.813 17.273
72431 68.160 80.015 76.118
1.548.441 1.333.770 1.628.734 1.446.772
124.308 127.823 7.254 7.104
124.051 114.366 - -
43.496 39.865 43.579 40.400
- 7.787 - 7.787
41,654 31.938 44.903 32.009
110.803 236.803 115.673 241.536
111,932 104.812 144.470 201.262
15.864 - 15.864 -
78.968 63.169 116.003 106.448
651.076 726.563 487.746 636.546
121.236 99.224 133.269 112381
173.867 - 195.425 -
197.024 204.831 6.930 6.202

29.900 48.588 169.494

1.173.103 1.079.206 992.864 964.435
2.721.544 2.412.976 2.621.598 2.411.207

Passivo Nota
Salrios, férias e encargos sociais 23
Fornecedores 24
Receitas diferidas 25
Provisdio para passivo a descoberto em controlada 21
Impostos e contribuigdes a recolher 26
Imposto de renda e contribuigio social
Arrendamentos a pagar 20
Outras contas a pagar 27
Total passivo circulante
Fornecedores 24
Contingéncias 28
Arrendamentos a pagar 20
Outras contas a pagar 27
Passivo fiscal diferido 16
Total passivo nio circulante
Patriménio liquido
Capital social 30
Reserva de capital
Ajuste de avaliagio patrimonial
Lucros acumulados
Participaciio de nio-controladores
Total do patriménio liquido
Total do passivo
Total do passivo e do patrimonio liquido
LEONARDO JOSE  Digitally signed by
LEONARDO JOSE AGUIAR

AGUIAR

FRAMIL:95712127768

FRAMIL:957121277 pate: 20200513 16:13:25

68 -03'00"

Leonardo José Aguiar Framil
Diretor Presidente
CPF: 957.121.277-68
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2.621.598

C Consolidado

2019 2018 2019 2018
264.727 293.733 299.957 330.460
184.848 137.530 187.732 147513
190.071 205362 197.169 219.186

184.627 79.728 - R
37.821 31812 44050 40.476
- - 2382 528

43.935 - 50.290 -
19553 18,651 20,539 19.812
925.582 766.816 802.119 757975
45 40 46 41
44537 43.184 45317 43.819
136394 - 153.687 -
31508 69.793 31549 70177
8679 13.976 8679 13.976
221163 126,993 239278 128013
1.075.491 1.075.491 1.075.491 1.075.491
80.541 65.842 80.541 65842
(73.317) (73317 (713317 (713317
492.084 451151 492.084 451151
1.574.799 1.519.167 1.574.799 1519.167
5.402 6.052
1574799 1519.167 1.580.201 1525219
1146745 893.809 1041397 885988
2721544 2412976 2411.207




Accenture do Brasil Ltda.
CNPJ MF: 96.534.094/0001-58

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesas administrativas e gerais
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa

Lucro antes das receitas (d ) fi iras liquidas e i t

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Participacdo nos lucros de investidas por equivaléncia patrimonial
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢do social correntes
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Total de imposto de renda e contribui¢io social correntes e diferidos
Lucro do exercicio

Participacgao dos controladores
Participacdo dos niao-controladores

Lucro do exercicio

GLAUCE BEATRIZ  pigitally signed by GLAUCE

JELEZOGLO BEATRIZ JELEZOGLO

VILLELA:15197348836
VILLELA:15197348 Date: 2020.05.13 16:38:43
836 ~03'00"

Glauce Beatriz Jelezoglo Villela
Contadora CRC: 1 SP 292544/0-3
CPF: 151.973.488-36

Controladora C

2019 2018 2019 2018
3.723.675 3.460.082 4.007.414 3.644.578
(2.839.092) (2.485.843) (3.069.774) (2.645.685)
884.583 974.239 937.640 998.893
(597.542) (708.790) (666.779) (780.447)
14.283 (4.096) 14.919 (4.265)
301.324 261.353 285.780 214.181
98.670 113.124 101.652 110.170
(78.063) (75.716) (89.054) (83.704)
(86.731) (41.238) 1.226 983
235.200 257.523 299.604 241.630
(92.417) (93.118) (100.642) (98.796)
8.325 13.355 (48.504) 34.598
(84.092) (79.763) (149.146) (64.198)
151.108 177.760 150.458 177.432
151.108 177.760 151.108 117.759
R - (650) (327)

151.108 177.760 150.458 117.432

Digitally signed by
LEONARDO JOSE LEONARDO JOSE AGUIAR

AGUIAR FRAMIL:95712127768

FRAMIL:95712127768 Date: 2020.05.13 16:16:39
: -03'00'

Leonardo José Aguiar Framil
Diretor Presidente
CPF: 957.121.277-68
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Accenture do Brasil Ltda.
CNPJ MF: 96.534.094/0001-58
Demonstracdes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Resultado do exercicio

Resultado abrangente total

Digitally signed by
GLAUCE BEATRIZ GLAUCE BEATRIZ

JELEZOGLO JELEZOGLO

VILLELA:1519734 VILLELA:15197348836
Date: 2020.05.13

8836 16:39:45 -03'00"

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
151.108 177.760 150.458 117.432
151.108 177.760 150.458 117.432

Glauce Beatriz Jelezoglo Villela
Contadora CRC: 1 SP 292544/0-3
CPF: 151.973.488-36
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LEONARDQ Digitally signed by
LEONARDO JOSE

JOSE AGUIAR acuiar
FRAM|L9571 FRAMIL:95712127768

Date: 2020.05.13

2127768 16:17:57 -03'00'

Leonardo José Aguiar Framil
Diretor Presidente
CPF: 957.121.277-68



Accenture do Brasil Ltda.
CNPJ MF: 96.534.094/0001-58

Demonstracoes das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Saldos em 01 de janeiro de 2018

Lucro liquido do exercicio

Aumento de capital social

Distribuigdo de capital

Transagdes com pagamento basecado em agdes
Impacto da retificagdo de erros

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Resultados abrangentes do periodo
Lucro liquido do exercicio

Total de resultados abrangentes
Distribuigdo de capital
Juros sobre o capital proprio

Transagdes com pagamento baseado em agdes

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Digitally signed by GLAUCE
BEATRIZ JELEZOGLO
VILLELA:15197348836

VILLELA:15197348836 Date: 2020.05.13 16:40:35
-03'00'

GLAUCE BEATRIZ
JELEZOGLO

Glauce Beatriz Jelezoglo Villela
Contadora CRC: 1 SP 292544/0-3
CPF: 151.973.488-36

Controladora Consolidado
Ajuste de Total atribuivel Participacio Total do
Capital Reserva avaliagio Lucros a0s acionistas de nio Patrimonio
social de capital patrimonial acumulados controladores controladores liquido
966.603 50.720 (73.317) 280.213 1.224.219 6.380 1.230.599
- - - 177.760 177.760 (328) 177.432
108.888 - - - 108.888 - 108.888
- - - (22.225) (22.223) - (22.225)
- 15.122 - - 15.122 - 15.122
- - - 15.403 15.403 - 15.403
1.075.491 65.842 (73.317) 451.151 1.519.167 6.052 1.525.219
- - - 151.108 151.108 (650) 150.458
1.075.491 65.842 (73.317) 602.259 1.670.275 5.402 1.675.677
- - - (18.544) (18.544) - (18.544)
- - - (91.631) (91.631) - (91.631)
- 14.699 - - 14.699 - 14.699
1.075.491 80.541 (73.317) 492.084 1.574.799 5.402 1.580.201
LEONARDO JOSE Digitally signed by

AGUIAR

LEONARDO JOSE AGUIAR
FRAMIL:95712127768

FRAMIL:957121277 pate: 202005.13 16:19:22

68

-03'00'

Leonardo José Aguiar Framil

Diretor Presidente

CPF: 957.121.277-68
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Accenture do Brasil Ltda.
CNPJ MF: 96.534.094/0001-58

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)
Controladora C lidad!
2019 2018 2019 2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 151.108 177.760 150.458 177.432
Ajustes para:
Depreciagdes 85.726 41.633 95.958 44.998
Amortizagdes de intangiveis e licenga de software 12.769 21.984 16.609 26.901
Atualizagdo de depositos judiciais (2.860) (4.361) (2.894) (4.364)
Custo residual de ativos imobilizado baixado 560 763 1214 828
Custo residual de ativo intangivel baixado 700 629 800 629
Distribui¢do de capital (18.544) (22.225) (18.556) (22.636)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 92.417 93.117 100.642 98.510
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (8.325) (17.214) 48504 (38.456)
Juros ativos (6.230) (9.600) - (38)
Juros passivos 11.591 - 13.228 -
Perdas estimadas (reversdo) com crédito de liquidagao duvidosa (14.283) 4.096 (14.918) 5.286
Provisio para contingéncias 1353 11.418 1.483 11.759
Provisio para bonus 5.824 12.918 5.076 13.980
Provisio (reversdo) para subcontratados e outros fornecedores 4.040 (4.944) 4.998 (5.166)
Resultado de equivaléncia patrimonial 86.731 41.238 (1.225) (895)
Transagio de pagamento baseado em agdes 14.33 29.165 14.699 29.853
Royalty 1.527 1.790 1.527 1.790
Outros ajustes de resultado 20.527 2313 18.537 1.928
438.969 380.479 436.140 342.339
Variacdes em
Clientes e outras contas a receber (98.053) (153.487) (61.690) (111.541)
Dividendos a receber - 425 - 425
Estoques (44) (26) (44) (26)
Servigos a faturar (44.394) (32.483) (53.851) (31.147)
Impostos e contribuigdes a recuperar 14.528 (36.492) 10.841 (37.696)
Despesas antecipadas 35.861 12.566 41.805 17.573
Depositos judiciais (935) 7.133 (452) 6.676
Salarios, férias e encargos sociais (34.830) (2.442) (36.243) 2.107
Fornecedores e outras contas a pagar 22.837 40.093 12.822 36.405
Receitas diferidas (15.291) 64.197 (21.233) 72.783
Impostos e contribui¢des a recolher 6.009 (3.005) 5.575 (3.347)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 324.657 276.959 333.670 294.552
Juros pagos (11.591) - (13.228) -
Impostos pagos sobre o lucro (85.156) (73.346) (92.030) (84.974)
Fluxos de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 227.910 203.613 228.412 209.578
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdo de imobilizado (69.592) (56.010) (73.238) (63.457)
Aquisigdo de intangivel (5.449) (33.811) (7.024) (34.862)
Aquisigdo de controlada, liquido do caixa obtido na aquisi¢do (21.971) (36.540) (20.364) (36.540)
Aumento de partipagao em controlada - (4.672) - (4.672)
Dividendos recebidos 222 45 222 45
Liquidagdo de investida - 26 - -
Mutuos concedidos (25.828) (20.780) - -
Resgate de aplicagdo financeira em garantia - - - 1.153
Recebimento de juros sobre mutuos - 55 - 55
Recebimento de principal de mutuos concedidos - 300 - 300
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (122.618) (151.387) (100.404) (137.978)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital social - 108.888 - 108.888
Juros sobre o capital proprio (91.631) - (91.631) -
Pagamento de principal de passivo de arrendamento (32.244) - (36.270)
Caixa liquido (utilizado nas) provenientes das atividades de financiamento (123.875) 108.888 (127.901) 108.888
(Reduciio) aumento em caixa e equivalentes de caixa (18.583) 161.114 107 180.488
Caixa e equivalentes de caixa em 01 de janeiro de 2019 372450 211337 415.305 234817
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2019 353.867 372.450 415412 415.305
(Reducdo) aumento em caixa e equivalentes de caixa (18.583) 161.114 107 180.488
GLAUCE BEATRIZ Digitally signed by
GLAUCE BEATRIZ
JELEZOGLO JELEZOGLO LEONARDO JOSE Digitally signed by LEONARDO
VILLELA:1519734 VILLELA:15197348836 AGUIAR JOSE AGUIAR
. Date: 2020.05.13 16:41:43 FRAMIL:95712127768
8836 ate: 0o, 4l FRAMIL:95712127768 Date: 2020.05.13 16:20:36 -03'00"
-03'00'
Glauce Beatriz Jelezoglo Villela Leonardo José Aguiar Framil
Contadora CRC: 1 SP 292544/0-3 Diretor Presidente
CPF: 151.973.488-36 CPF: 957.121.277-68
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Balangos patrimoniais Controladora Consolidado
Ativo Nota 2019 2018 2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa 12 353867 372450 415412 415.305
Contas a receber 13 600208 501.021  591.677 532.353
Mituos a receber 18 26.188 3815 -
Estoques 959 914 959 914
Servigos a faturar 14 291699 249923  317.803  266.592
Impostos e contribuicdes a recuperar 15 59005 66859 71715  73.826
Imposto de renda e contribuico social 16 125912 54762 129.053  64.391
Dividendos a receber 287 - 27
Outras contas a receber 17885 15866  21.813  17.273
Despesas antecipadas 17 _ 72431 68.160  80.015  76.118
Total ativo circulante 1.548441 1.333.770 1.628.734 1.446.772
Contas a receber 13 124308 127.823 7.254 7104
Mituos a receber 18 124051 114.366 -
Depdsitos judiciais 28 43496 39865 43579 40400
Servigos a faturar 14 - 7787 - 7.787
Impostos e contribuices a recuperar 15 41654 31938 44903  32.009
Imposto de renda e contribuicao social 16 110803 236.803 115673  241.536
Ativo fiscal diferido 16 111932 104812 144470 201262
Outras contas a receber 15.864 - 15.864
Despesas antecipadas 17 78968  63.169 _ 116.003 _ 106.448
Total do realizavel a longo prazo 651.076 _ 726563  487.746 _ 636.546
Imobilizado 19 121236 99224 133269 112.381
Direito de uso 20 173.867 - ! -
Investimentos 21 197.024  204.831 6.930 6.202
Intangivel 22 29900 48588  169.494  209.306
Total do ativo néo circulante 1.173.103 1.079.206  992.864  964.435
Total do ativo 2.721.544 2.412.976 2.621.508 2.411.207
Demonstragdes do resultado Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018

32 3723675 3460.082 4007414 3644578
33 (2.839.092) (2.485.843) (3.069.774) (2.645.685

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados

Balangos patrimoniais
Passivo
Salarios, férias e encargos sociais
Fornecedores

~ Receitas diferidas

Proviséo para passivo a descoberto em controlada
Impostos e contribuigdes a recolher
Imposto de renda e contribuigéo social

_Arrendamentos a pagar

Outras contas a pagar
Total passivo circulante
Fornecedores
Contingéncias

- Arrendamentos a pagar

Outras contas a pagar
Passivo fiscal diferido

Total passivo ndo circulante
Patrimdnio liquido

Capital social

~ Reserva de capital

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Lucros acumulados

Participagdo de nao-controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo

Total do passivo e do patriménio liquido

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para:

Depreciagdes
Amortizagdes de intangiveis e licenca de software
Atualizagao de depésitos judiciais
Custo residual de ativos imobilizado baixado
Custo residual de ativo intangivel baixado
Distribuicao de capital
Imposto de renda e contribuicdo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Juros ativos
Juros passivos

Perdas estimadas (reversdo) com crédito de liquidagéo duvidosa

Proviséo para contingéncias
Proviséo para bonus

Provisdo (reversao) para subcontratados e outros fornecedores
21

Resultado de equivaléncia patrimonial
Transagdo de pagamento baseado em agdes
Royalty

Outros ajustes de resultado

Lucro bruto 884583 974230  937.640  998.893
Despesas operacionais
Despesas administrativas e gerais 34 (597.542) (708.790) (666.779) (780.447)
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 14283 (4.09 14919 (4.265
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras
liquidas e impostos 301.324 _ 261.353  285.780 _ 214.181
Receitas financeiras 35 98670 113124 101.652 110170
Despesas financeiras 35 _ (78.063) _ (75.716) _ (89.054) _ (83.704)
Participagdo nos lucros de i por eq imoni
Resultado de equivaléncia patrimonial 86.731) _ (41.238 1.226 983
Lucro antes dos impostos 235200 257523  299.604  241.630
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 16 (92417) (93.118) (100.642) (98.796)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16 8.325  13.355 _ (48.504 34.598
Total de IR e CS correntes e diferidos 84.092)  (79.763) (149.146)  (64.198]
Lucro do exercicio 151108 _ 177.760 _ 150458 _ 177.432
Participagéo dos controladores 151108~ 177.760 . 117759
Participagdo dos nao-controladores - - 650 (327)
Lucro do exercicio 151108 _ 177.760 _ 150458 _ 117.432
Di goes do resultado ak Controladora Consolidado
201 2018 2019
Resultado do exercicio 151108 _ 177.760 150458  117.
Resultado abrangente total 151108 _ 177.760 _ 150458 _ 117.
D oes das mutagdes do io liquido
Controladora Consolidado
Total
Ajuste de atribuivel ~ Partici- Total do
Reser- avaliagdo Lucros aosacio- pagdode  Patri-
Capital vade patri- acumu- nistas con- ndo contro-  mdnio
Nota social capital _monial _lados troladores _ ladores _liquido
Saldos em 01/01/2018 ___ 966603 50.720 720 73.317) 280213 _1.224.219 __ 6.380 1.230.599
Lucro liquido do exercicio — 177781 1 77 76 177432
Aumento de capital social 31 108. 688 - 08.888 - 108.888
Distribuigdo de capital 30 - - (22‘225) (22.225) - (2225)
Transagdes com pagamento
baseado em agdes 30 - 15122 - - 15122 - 15122
Impacto da retificagéo de erros - - - 15403 15.403 - 15403
Saldos em 31/12/2018 1.075.491 65.842 _(73.317) 451.151 _1.519.167 6.062 1525219
Resultados abrangentes
do periodo
Lucro liquido do exercicio - - 151.108 _ 151.108 650) 150458
Total de resultad 1.075 49 65.842 (73.317) 602.259 1 670 215 5402 1.675.677
Distribuicdo de capital e - - (18.544)  (18.544 - (18.544)
Juros sobre o capital proprio 30 - - -(91.631)  (91.631) - (91.631)
Transagdes com pagamento
baseado em agdes kil -__ 148 - 14699
Saldos em 31/12/2019 1.075. 49 0 541 _(73. 31 492.084 1574799 5402 1.580.201
Notas expli as d des fi iras (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Accenture do Brasil Lda (“ Empresa ), constituida em 23 de outubro de 1995, com
sede na Rua Alexandre Dumas, 2.051 - Chécara Santo Antd tnio, em Sao Paulo, tem por objeto social a prestagéo
de servicos de programagéo de computador, servigos de consultoria em sistemas e processamentos de dados,
planejamento e implantagao de trabalhos nos campos de administragdo geral, inclusive o desenvolvimento de sis-
temas de informagdes gerenciais, elaborago de pareceres, relatorios planos e projetos que exijam a aplicagéo de
conhecimentos inerentes s técnicas de organizagdo, inclusive consultoria de organizagdo de sistemas, entre ou-
tros. A Empresa também tem como objeto a importagéo e exportagéo de servigos vinculados as suas atividades.
2. Relagdo de entidades controladas: Accenture Servigo de Suporte de Negdcios Ltda. (ASSN): A Accenture
Servicos de Suporte de Negécios Ltda., tem por objeto social a prestagéo de servigos administrativos e de proces-
samento funcional que auxiliem as dreas de contabilidade e financeira de terceiros. A Empresa também tem como
objeto a importagdo e exportacdo de servigos vinculados as suas atividades. Gapso Servigos de Informatica
Ltda.: A Gapso Servigos de Informética Ltda., tem por objeto social o desenvolvimento e licenciamento de progra-
mas e sistemas de informatica sob encomenda; Manutengéo de programas e sistemas de informa’lica; Importagéo
e exportagao de programas e sistemas de informética , Distribuigao de prog de informética; | diagdo de
negocwos Prestagdo de Servicos de Consultoria, mode\agem matematica, pesquisa operacional, assisténcia  téoni-

) instalagao, operagao, supervisao, manutengao e terceirizagao, nos segmentos
de Iog|sl|ca e\ecomumcagoes gestdo de conhecimento, gestéo empresarial e informatica; Participagéo em capital
de outras empresas, no Pais e no Exterior, Prestago de Servigos de consultoria em sistemas de processamento
de dados , e Magistério em matéria técnica no campo da administragdo e organizagao , inclusive treinamento pro-
fissional relacionado as atividades exercidas pela sociedade. Accenture Agéncia Interativa Ltda.: A empresa tem
por objeto social a prestagéo de servigos de propaganda e marketing, assessoria e consultoria na rea de comuni-
cagao e imprensa; elaboracdo de material publicitdrio, veiculagéo e divulgagéo de matéria propagandistica, presta-
¢do de servicos de publicidade de midia interativa no que tange a criaéo, planejamento, organizagéo, controle,
intermediacdo e distribuicéo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgagéo, produgéo de pegas e
companhas publicitérias e projetos de midia interativa, vinculados e integrados a atividade principal. Em 2019 a
empresa teve a sua razéo social alterada de AD Dialeto Agéncia de Publicidade Ltda. para Accenture Agéncia In-
terativa Ltda. Vivere Brasil Servigos e Solugdes S.A.: A Vivere Brasil Servigos e Solugdes S.A. € uma sociedade
anonima de capital fechado, com sede em Sao Paulo e sua atividade compreende a exploragéo do ramo de softwa-
re e tecnologia da informagdo, de solugo de originagéo e processamento de crédito imobiliario, a venda e licencia-
mento e a cessao de direito de uso dos programas customizaveis e prestagéo de servigos para instituigdes finan-
ceiras nas areas de atuagdo da solugdo de originagdo e processamento de crédito imobilidrio. Concrete
Desenvolvimento de Sistemas Ltda.: A Concrete Desenvolvimento iniciou suas atividades em 27 de agosto de
2007 através da prestagdo de servigos de Consultoria; a implantagéo de sistemas nas éreas de internet, intranet e
extranet; o desenvolvimento de sistemas de informética e de programas de computador por encomenda; e a reali-
zacdo de palestras e treinamentos na érea de tecnologia da informagdo. Concrete Solutions Ltda.: A Concrete
Solutions iniciou suas atividades em 23 de janeiro de 2001 através da prestagao de servigos de consultoria, imple-
mentagdo de sistemas nas areas de internet, intranet e extranet. New Content Editora e Produtora Ltda.: A New
Content iniciou suas atividades em 04 de julho de 2007 e é uma agéncia especializada em marketing de contetido
que combina capacidades em estratégia, marca e marketing de performance. A agéncia auxilia seus clientes em
todos os momentos do ciclo de vida do contelido - da estratégia, criagéo e produgdo até as tecnologias complemen-
tares, governanga e operagdes de contelido 4rias para dar vida a has de impacto. Insitum Consul-
toria Brasil Ltda.: A Insitum iniciou suas atividades em 18 de margo de 2008 at raves da prestagéo de serwqos de
consultoria em gestdo empresarial e holding de instituigdes nao-fi 3.A de 341n-
situm Consultoria Brasil Ltda.: A Empresa efefivou, em 29 de agosto de 2019 a aquisicdo de 100% das quotas
do capital da empresa Insitum Consultoria Brasil Ltda., com sede em S&o Paulo, estado de So Paulo. A Insitum
esta presente no Brasil, México, Colombia, Argentina‘ Peru, Estados Unidos e Espanha. a) Contraprestagdo
transferida: A aquisigdo foi efetivada pelo montante de RS 21.971, pago via transferéncia bancaria na data de 29
de agosto de 2019, na assinatura do contrato de compra e venda. Conforme determinado pelo CPC 15, se novas
informagdes obtidas dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisigéo, sobre fatos e circunstancias que
existiam na data da aquisicao, indicarem ajustes nos valores mencionados acima, ou qualquer proviséo adicional
que existia na data de aquisicdo, a contabilizagdo da aquisicdo sera revista e reconhecida de forma retrospectiva.
b) Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos: Na data-base de 29 de agosto de 2019, foram utili-

zadas as demonstragdes financeiras da época para a alocagéo do prego de compra.

Saldo contabil ~ Alocagdo

em 20/08/2019 M _Total
Caixa e equivalentes de caixa 1.607 1.607
Contas a receber de clientes e outros créditos 853 6. 927 (a) 7.780
Impostos a recuperar 134 - 134
Despesas antecipadas 221 - 21
Imobilizado 837 - 837
Fornecedores e outras contas a pagar (1.764) - (1.764)
Passivo trabalhista (609) - (609)
Passivo fiscal (567) - (567)
CIP Intangivel - 784 (b) 784
Non-compete - 2259 (c) 2.259
IRICS Diferidos (34%s! Intangiveis) - 3.390) (d) (3.390
Total liquido dos ativos identificaveis 718 6.580 7.298
Contraprestagéo transferida 21971

7.298

Valor justo dos ativos liquidos identificaveis
Total do agio preliminar 14.673
(a) O intangivel da carteira de clientes deriva do relacionamento da empresa com seus clientes que representam
uma fonte de renda estével e recorrente; (b) Contratos de clientes que estdo em andamento até a data da avaliagéo
em que se espera reconhecer e faturar receitas, bem como incorrer custos relacionados a estes contratos no futuro;
(c) A clausula de ndo-concorréncia restringe o vendedor, apds a venda, de concorrer de forma desleal com o com-
prador, no mesmo ramo de negdcio e na mesma regido de abrangéncia de objeto da sociedade vendida. Seu valor
quantifica os danos e riscos que a concorréncia do vendedor que podem influenciar negativamente as projecdes do
negdcio; (d) O passivo fiscal diferido advém da diferenca entre a base fiscal e base tributével apds a aquisicao, haja
vista 0s intangiveis, registrados nos livros do adquirente, serem amortizaveis na base contabil e ndo amortizaveis
na base tributéria antes da ocorréncia de qualquer evento de incorporagao, cisao ou fuséo. Deste modo, os ativos
liquidos identificaveis amortizados, distintamente nas bases fiscal e contabil, afetam a combinagdo de negdcios,
bem como a contabilizagdo na adquirente. 3.2 New Content Editora e Produtora Ltda.: A Empresa efetivou, em
30 de novembro de 2018, a aquisigdo de 100% das quotas do capital da empresa New Content, com sede em Séo
Paulo, estado de S&o Paulo. a) Contraprestagéo transferida: A aquisicdo foi efetivada pelo montante de R$ 44.999,
compostos pelos valores demonstrados a seguir: - valor de R$ 36.599 pago via transferéncia bancaria na data de
30 de novembro de 2018, da assinatura do contrato de compra e venda; e - retengdo de RS 8.400 a titulo de hold
back em garantia de futuros pagamentos possiveis de passivosflitigios pelo periodo minimo de 5 (cinco) anos a
serem liberados anualmente aos vendedores conforme calendério anexo ao contrato de compra e venda. Em 2019
foi realizada revisdo na contraprestagao transferida com a redugdo do hold-back em R$ 1.583, sem saida de caixa
por parte da Empresa. Conforme determinado pelo CPC 15, se novas informagdes obtidas dentro do prazo de um
ano, a contar da data da aquisigdo, sobre fatos e circunstancias que existiam na data da aquisigéo, indicarem ajus-
tes nos valores mencionados acima, ou qualquer provisao adicional que existia na data de aquisicao, a contabiliza-
¢4 da aquisicao serd revista e reconhecida de forma retrospectiva. b) Ativos identificaveis adquiridos e passi-
vos assumidos: Na data-base de 30 de novembro de 2018, foram utilizadas as demonstragdes financeiras da
época para a alocagdo do prego de compra.

Saldo contabil Alocagdo

em 31110/2018 Valor justo Total
Caixa e equivalentes de caixa 59 - 5
Contas a receber de clientes e outros créditos 15.921 5000 (a) 20.921
Impostos a recuperar 1.382 - 1.382
Imobilizado 1437 - 1437
Fornecedores e outras contas a pagar (8.398) 76 (8.322)
Passivo trabalhista (2782) - (2782)
Passivo fiscal (7.210 - (7.210)
CIP Intangivel - 320 (b) 32
Intangivel - marcas - 700 (c) 700
Non-compete - 900 (d) 900
IR/CS Diferidos (34% sobre Intangiveis) - 2.353) (e) _(2.353
Total liquido dos ativos identificaveis 409 4643 5.052
Contraprestagédo transferida 44,999
Ajuste na contra-prestagéo transferida com hold-back (1.583)
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis 5.052
Total do agio _38.363

a) O intangivel da carteira de clientes deriva do relacionamento da empresa com seus clientes que representam
uma fonte de renda estvel e recorrente; b) Contratos de clientes que estdo em andamento até a data da avaliagéo
em que se espera reconhecer e faturar receitas, bem como incorrer custos relacionados a estes contratos no futuro.
¢) Alocagdo dada ao valor intangivel de marcas o qual deriva da facilidade com que os consumidores identificam
facilmente um negécio por seus produtos e servigos. d) A clausula de ndo-concorréncia restringe o vendedor, apds
a venda, de concorrer de forma desleal com o comprador, no mesmo ramo de negdcio e na mesma regido de
abrangéncia de objeto da sociedade vendida. Seu valor quantifica os danos e riscos que a concorréncia do vende-
dor que podem influenciar negativamente as projegdes do negdcio; e) O passivo fiscal diferido advém da diferenca
entre a base fiscal e base tributével apds a aquisicdo, haja vista os intangiveis, registrados nos livros do adquirente,
serem amortizaveis na base contabil € ndo amortizéveis na base tributéria antes da ocorréncia de qualquer evento
de incorporagdo, cisao ou fusdo. Deste modo, os ativos liquidos identificaveis amortizados, distintamente nas bases
fiscal e contabil, afetam a combinagéo de negdcios, bem como a contabll\zacao na adqulrente 4, Base de prepa-
ragéo: a) Declaragao de conformidade (com relagéo as normas do CPC): As indivi-

0 dugéo ao valor recuperd

coes em

Clientes e outras contas a receber
Dividendos a receber
Estoques
Servigos a faturar
Impostos e contribuigdes a recuperar
Despesas antecipadas
Depdsitos judiciais
Saldrios, férias e encargos sociais
Fornecedores e outras contas a pagar
Receitas diferidas
Impostos e contribuigdes a recolher

Caixa gerado pelas atividades operacionais
Juros pagos
Impostos pagos sobre o lucro

Fluxos de caixa liquido pi

Quarta-feira, 13 de maio de 2020 — Didrio Comercial - Economia - 9
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de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais)

tempo € pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de

D des Fi iras em 31 de
Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 _ 2019 2018 umd
23 264727 293733 299.957 330.460
24 184.848 137530 187.732 147513
25 190.071 205.362 197.169 219.186
21 184627 79728 -
26 37821 31812 44050 40476
- - 238 528
20 43.93% - 50290
27 19553 18651  20.539 19.812
925,582 766.816 802.119 757.975
2% 45 40 46 4
28 44537 43184 45317 43819
20 136.304 - 153.687
21 31508 69793 31549 70177
16 _ 8679 13976 8679 13976
221163 126.993 239.278 128.013
30 1.075.491 1.075.491 1.075.491 1.075.491
80.541 65842 80.541 65.842

(73317) (73317) (73317) (73317)
492084 451151 492084 _451.151

empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim
como uma margem de lucro. A Empresa e suas controladas consideram os
termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contra-

_ tuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avalia-

¢do sobre se o afivo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que
ele ndo atenderia essa condlgao Ao fazer essa avaliagdo, a Empresa e suas

- eventos conti que modifiquem o valor ou
0a época dos fluxos de caixa; - termos que possam ajustar a taxa contratu-
al, incluindo taxas varidveis; - o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e
- 0s termos que limitam 0 acesso da Empresa e suas controladas a fluxos
de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de

- um ativo). O pagamento antecipado € consistente com o critério de paga-

mentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em
sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do
principal pendente - 0 que pode incluir uma compensagéo adicional razoavel
pela resciséo antecipada do contrato. Além disso, com relagéo a um ativo
financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do
contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que tam-
bém pode incluir compensagéo adicional razodvel pela resciséo antecipada

1.574.799 1.519.167 1.574.799 1.519.167
- 5402 052

do contrato) acumulados (mas ndo pagos) so tratadas como consistentes
com esse critério se o valor Justo do pré-pagamento for m5|gnmcante no re-

1.574.799 1.519.167 1.580.201 1.525.219
1.146.745 _893.809 1.041.397 _885.988
2.721.544 2.412.976 2.621.598 2.411.207

conh inicial. Ativos fi e ga-
nhos e perdas:
Esses ativos séo ) a

contribuigdo social limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de
renda e contribuigéo social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos. O imposto corrente e 0 imposto diferido s&o reconhecidos no resul-
tado. O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado sobre
0 lucro tributével do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substanti-
vamente decretadas na data de apresentagao das demonstragdes financei-
ras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios an-
teriores. O imposto diferido é reconhecido com relago as diferengas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins conta-
beis e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo. Os ativos
e passivos fiscais diferidos séo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos € ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a im-
postos de renda lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma
entidade sujeita a tributagao. Um ativo de imposto de renda e contribuicéo
social diferido é reconhecido quando ¢ provavel que lucros futuros sujeitos &
tributacéo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de
imposto de renda e contribuigéo social diferido séo revisados a cada data de
relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagéo nao seja mais
provavel. p) Direitos de uso e passivos de arrendamento: Politica aplica-
vel a partir de 01 de Janeiro de 2019: No inicio de um contrato, a Empresa e
suas controladas avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato é ou contém um arrendamento se o contrato transfere o direito de
controlar 0 uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca
de uma contraprestagao. Para avaliar se um contrato transfere o direito de
controlar o uso de um ativo identificado, a Empresa e suas controladas ava-
lia se: » O contrato envolve o uso de um ativo identificado - isso pode ser
identificado de forma expllcna ouimplicita, e deve ser fisicamente distinto ou
toda a je de um ativo fisi

Ativos financeiros valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita

distinto. Se o fornecedor tiver um direito de substituigo substancial, entéo o
ativo ndo é identificado; * A Empresa e suas controladas tém o direito de
obter substancial todos os benefici do uso do ativo du-

das

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de imobilizado
Aquisicdo de intangivel
Aquisigéo de controlada, liquido do caixa obtido na aq
Aumento de participagio em controlada
Dividendos recebidos
Liquidagdo de investida
Mituos concedidos
Resgate de aplicaéo financeira em garantia
Recebimento de juros sobre mtuos
Recebimento de principal de mituos concedidos

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital social
Juros sobre o capital proprio
Pagamento de principal de passivo de arrendamento

rante o periodo de uso; e * A Empresa e suas controladas tém o direito de
direcionar o uso do ativo. A Empresa e suas controladas tém esse direito
quando possui os direitos de decisdo que sdo mais relevantes para alterar
como e para qual finalidade o ativo ¢ utilizado. Em casos especificos em que
adeciso sobre como e para qual finalidade o ativo é usado é predetermina-
da, a Empresa e suas controladas tém o direito de direcionar o uso do ativo
se: + A Empresa e suas controladas tém o direito de operar o ativo; ou * A
Empresa e suas controladas projetaram o ativo de uma maneira que prede-
termina como e com que finalidade ele seré usado. Esta politica é aplicada
para contratos celebrados, ou alterados a partir de 1° de janeiro de 2019. No
inicio ou na reavaliagéo de um contrato que contém um componente de ar-
rendamento. A Empresa e suas controladas alocam a contraprestagéo no
contrato a cada componente do arrendamento mercantil com base em seus
pregos relativos. Politica aplicével antes de 1 de janeiro de 2019: Para os
contratos celebrados antes de 1 de janeiro de 2019, a Empresa e suas con-
troladas determinavam se o acordo era ou continha um arrendamento com
base na avaliagdo de se: * O cumprimento do contrato dependia do uso de
um ativo ou ativos especificos; e * O acordo transferiu o direito de uso do
ativo. O acordo transferiu o direito de usar o ativo se um dos seguintes itens
foi atendido: * O arrendatério tinha a capacidade ou o direito de operar o
ativo enquanto obtinha ou controlava uma quantidade significante da produ-
¢ao; * Arrendatario tinha a capacidade ou o direito de controlar o acesso fi-
sico ao ativo enquanto obtinha ou controlava uma quantidade significativa
da producao; ou * Os fatos e as circunstancias indicaram que era remoto que

Controladora Consolidado  @WR de dividendos, é reconhecido no resultado.
Nota 2019 2018 2019 2018 Esses ativos sdo subsequentemente jos ao
* custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O
151108 177.760 150458 177.432 custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A
Ativos financeiros receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment
85726 41633 95958 44908 acusto s reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
2 12769 21984 16609 26901 amortizado  no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
(2860)  (4361) (2.804) (4.364) Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
560 763 1214 828 valor justo. A receita de juros calculada utilizando o
700 629 800 629 método de juros efefivos, ganhos e perdas cambiais e
(18544) (22.225) (18556) (22.636) impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros
16 947 9317 100642 98510 resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No
16 (8.325) (17.214) 48504 (38.456) Instrumentos de - desrecont to, o resultado lado em ORA é
35 (6.230) (9.600) - (3g) dvidaa VJORA reclassificado para o resultado.
35 11591 = 13228 - Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
(14283) 4096 (14918) 5286 valor justo. Os dividendos s&o reconhecidos como ganho
1353 11418 1483 11.759 no resultado, a menos que o diidendo represente
5824 12918 5076 13980 Instrumentos  claramente uma recuperagdo de parte do custo do
4040 (4944) 4998 (5.166) imoniai Outros liquidos séo reconhecidos
86731 41238 (125)  (895) @ V_JORi\ em ORA € nunca séo reclassificados para o resultado.
14338 29165 14699 20853 Passivos 1SUraga0 e ganhos e
2 1527 1790 1527 1790 perdas: Os passivos fi foram S COMO a0
20527 2313 18537  1.928 custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro ¢ classificado como
" 438.969 380.479 436.140 342.339 a0 valor justo por meio do resultado caso for classificado como
- mantido para negociago, for um derivativo ou for designado como tal no
(98.053) (153487) (61.690) (111.541) ~reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VR sdo men-
Z - 425 surados o valor Justoeoresultadohquwdo incluindo juros, é hecid
(44) (26) (44) (26) o resultado. Qutros passivos financeiros séo subsequentemente mensura-
(44.394) (32483) (53.851) (31.147) dos pelo custo amortizado utiizando o método de juros efeivos. A despesa
14508 (36492) 10841 (37.696) de juros, ganhos e perdas cambiais séo reconhecidos no resultado. Qual-
35861 12566 41.805 17.573 Quer ganho ou perda no desreconh também é hecido no re-
(935) 7133 (452) 6,676 Sultado. (ii) De h Ativos - A Empresa e suas
(34830) (2442) (36.243)  2.107 Controladas desreconhecem umativo financeiro quando os direitos contratu-
22837 40093 12.822 36.405 ais a0s fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Empresa e suas con-
(15291) 64197 (21.233) 72783 troladas transferembos direitos ?ontratuais de recebimento aos ﬂuTos bde
] (3.005) 5575 _ (3.347) Caixa contratuais sobre um afivo financeiro em uma transacdo na qual subs-
ﬁgg? 2735(.)9559 333_27(5) 2934.3552 tancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
20 (11.591) —(13228) - sAo ransferidos ou na qual a Empresa e suas controladas nem transferem
85.156) (73.346) (92.030) _(84.974) nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
207.910 203613 228.412 209578 do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.
— AEmpresa e suas controladas realizam transagdes em que transfere ativos
9 (69.592) (56.010) (73.238) (63.457) reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancial-
22 (5449) (33811) (7.024) (34.862) Mente todos osriscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os
uisicio 34 (21.971) (36 540) (20.364) (36.540) ativos ndo séo d hecidos. Passivos fin : A Empre-
_ ) - @ 572) sa e suas controladas desreconhece um passivo financeiro quando sua obri-
22 22 gacdo contratual € retirada, cancelada ou expira. A Empresa e suas contro-
- 6 - _  ladas também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo
(25.828) (20.780) - _  modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmen-
- - _ 1453 tediferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
- 55 - 55 modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um pas-
- 300 - 300 Ssivo financeiro, a diferenga entre o valor contébil extinto e a contraprestagéo
122.618) (151.387) (100.404) (137.978) Paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) € reconhecida no resultado. (iv) Compensagdo: Os ativos ou
~ 108.888 _ 108.888 Passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no ba-
30 (91_5 1) _ (91 631 _  lango patrimonial quando, e somente quando, a Empresa e suas controladas
20 (32244) - (36270) tenham um direito legal avel de compensar os valo-

Caixa liquido (utilizado nas) provenientes das atividades

de financiamento

(Redugao) aumento em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 01 de janeiro de 2019
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2019

(Redugao) aumento em caixa e equivalentes de caixa

123.875) 108.888 (127.901) 108.888

18.583) 161.114 107 _180.488
372450 211.337 415305 234.817
353.867 372450 415412 415.305
18.583) _161.114 107 _180.488

Operagdes de Arrendamento Mercantil. A Empresa e suas controladas agora avalia se um contrato é ou contém um

arrendamento com base na definicdo de arrendamento,
Como arrendatario, séo arrendados diversos ativos, inclu
contrato que contém um

de arrend , aloca-se a ¢

descrita na nota explicativa 10(p). b) Como arrendatario:
indo iméveis e veiculos. No inicio ou na modificagéo de um
a0 no contrato a cada componen-

v

te de arrendamento com base em seu prego individual. A Empresa e suas controladas anteriormente reconheciam

uma despesa linear de arrendamento operacional durante o prazo do arrendamento, e reconhecia ativos e passivos

efetivos de J e as despesas

na medida em que havia uma diferenca temporal entre os

reconhecidas. A Empresa e suas controladas reconheceram novos ativos e passivos para seus arrendamentos

operacionais. A natureza das despesas relacionadas a
controladas reconheceram um custo de depreciagdo de

¢es de arrendamento. ¢) Transigo: Anteriormente, a empresa e suas
de imdveis e veiculos como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R1). Os

mente s&o contratados por um periodo de 1 a 12 anos.

queles arrendamentos mudou porque a Empresa e suas
afivos de direito de uso e despesa de juros sobre obriga-

res e tenha a intencdo de I|quwda -los em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo si
derivativos e conlablhdade de hedge A Empresa € suas controladas néo
detém de hedge em
31 de dezembro de 2019 e 2018. d) Capital soual As quotas de capital
social sao classificadas como patrimonio liquido. e) Imobilizado: (i) Reco-
nhecimento e mensuragdo: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo
custo histérico de aquisicao ou construgéo, deduzido de depreciagéo acu-
mulada e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.
0Os custos incluem gastos que sao diretamente atribuiveis & aquisicdo de um
ativo. Ganhos e perdas na alienagéo de um item de ativo imobilizado séo
apurados pela comparagdo entre os recursos advindos da alienagéo com o
valor contabil do ativo imobilizado, e séo reconhecidos liquidos dentro de
outras receitas ou despesas operacionais no resultado. (ii) Custos subse-
quentes: Gastos subsequentes séo capitalizados na medida em que seja
provavel que beneficios futuros associados com os gastos seréo auferidos
pela Empresa e suas controladas. Gastos de manutengéo e reparos

lad: arrendamentos

rentes séo no resultado. (iii) Depreciagdo: Itens do ativo

Alguns arrendamentos incluem uma opgao de renovago

apés o final do periodo ndo canceldvel. Alguns arrendamentos séo ajustados por indices inflacionérios, como

IGP-M ou IPCA. Na transigéo, para f

CPC 06(R1) 0s passivos de arrendamento foram mens
tes, d pela taxa de

os como s operacionais segundo o
urados pelo valor presente dos pagamentos remanescen-

| da Empresa e suas controladas em 1° de janeiro de 2019.

Os ativos de direito de uso séo mensurados ao valor equivalente ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor

de qualquer pagamento antecipado ou acumulado do a

rrendamento. A Empresa e suas controladas aplicou esta

abordagem a todos os outros arrendamentos. A taxa média ponderada de desconto foi definida com base nas se-

quintes premissas: -

taxas de descontos que levam em considerag&o os custos para financiamento de ativos simi-

lares e avaliagdes de risco de crédito da Empresa, ajustadas aos prazos e valores dos contratos de arrendamento;
- uso de taxa de desconto nominal. A Empresa e suas controladas utilizaram os seguintes expedientes préticos ao

aplicar o CPC 06 (R2) aos arrend

anteriormente

s COMO operacionais de acor-

do com o CPC 06: - aplicou a isengéo para nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos para arrendamentos
com prazo menor que 12 meses; - aplicou a isencao para ndo reconher ativos de direito de uso e passwos para

arrendamentos de baixos valores. d) Arrendamentos em que a Empresa e suas

geral- j

séo d jos pelo método linear no resultado do exercicio
baseado na vida Util econdmica estimada de cada componente. ltens do
ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em que s&o instalados e
estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente,
do dia em que a construgao é finalizada e o ativo esta disponivel para utili-
zagdo. As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos
80 as seguintes:

Anos
Computadores e periféricos

Mveis e utensilios 10
Veiculos 5
Benfeitorias 5
Equipamentos 3

0Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo re-
vistos a cada data de balango e eventuais ajustes sao reconhecidos como

530

A Empresa e suas controladas reconhecem rece\ta de subarrendamento em arrendamen tos de veiculos que con-

sideram como

Como resultado da

I. ¢) Impacto nas

aplicagao inicial do CPC 06 (R2), om relado aos arrendamentos que aﬁtenormente eram classificados como

operacionais, 0 Grupo reconheceu em 1° de janeiro de

controladora e R$ 143,998 no consolidado, e ativo de direito de uso nesses mesmos

2019 passivos de arrendamento no valor RS 1 24 150 na

mudanca de contabeis. ) Ativos intangiveis: Ativos intangiveis
80 mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial e con-
sistem em software de computador adquirido, reconhecidos pelo custo, me-
nos a amortizagao acumulada, quando aplicével, e quaisquer perdas acu-
muladas por redugo ao valor recuperavel (‘Impairment’). Os softwares

0Os demais contratos de arrendamento (\lens de baixo valor, com prazo inferior a 12 meses e com pagamento vari-
avel) continuam sendo registrados como despesa do exercicio de acordo com sua natureza, conforme mencionado
na nota explicativa 20. 2) Outras normas: Asegumte interpretagéo de norma também foi adotada pela primeira vez

a partir de 1° de janeiro de 2019, no entanto, ndo teve efeitos

sa e suas controladas: ICPC 22 Incerteza sobre Tratamel

nas da Empre-
nto de Tributos sobre o Lucro: estaiin terpretacdo esclarece

como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragao do CPC 32 Tributos sobre o Lucro quando houver in-

certeza sobre os tratamentos de imposto de renda. Ness:
0 seu ativo ou passivo fiscal, corrente ou diferido, aplica
(perda fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais ndo u

d0. 8. Base de

as circunstancias, a entidade deve reconhecer e mensurar
Indo os requisitos do CPC 32 com base no lucro tributavel
tilizadas, nos créditos fiscais ndo utilizados e nas aliquotas

iscais, com base nesta interp

viduais e consolidadas foram preparadas com base no

As demonstragdes financeiras indi-
usto histérico com excegao pelos instrumentos financeiros

mensurados pelo valor justo por meio do resultado. 9. Normas e interpretagdes ainda ndo efetivas: Uma série de

novas normas seréo efetivas para exercicios iniciados aj

pds 1° de janeiro de 2020. A Empresa e suas controladas

ndo adotaram essas normas na preparagao destas (Jemonstragoes f\nancelras As seguintes normas alteradas e

interpretagdes ndo deverdo ter um \mpacto‘ ificat

de um negécio (alteragdes ao CPC 15).-

nas consolidadas: - Definicao

Definicdo de materialidade (emendas a0 CPC 26 e CPC 23).10. Princi-

pais politicas contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, salvo

indicagdo ao contrario. a) Base de

(i) C

bil de negdcios: Combi de negécio séo

registradas utilizando o método de aquisicdo quando o controle é transferido para a Empresa. A contraprestagdo

transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assi

im como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qual-

quer &gio que surja na transagéo é testado anualmente para avaliagéo de perda por redugéo ao valor recuperavel

(Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos im
gistt rados no resultado conforme incorridos, exceto os cu

40 transferida ndo inclui montantes refe a

Ul
Esses montantes $30 gera\mente reconhecidos no result
pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi
instrumento patrimonial, entéo ela no é remensurada e
demais s30

ediatamente no resultado. Os custos da transagao séo re-
istos relacionados a emisséo de instrumentos de divida ou
) de relagdes pré-existents

vida Util média de 3 anos e sdo amortizados por este mesmo
periodo pelo método linear. Se houver uma indicagdo de que houve uma
mudanca significativa na taxa de amortizagao, na vida (il ou no valor resi-
dual de um ativo intangivel, a amortizagao € revista prospectivamente para
refletir as novas expectativas. As vidas Uteis dos ativos intangiveis adquiri-
dos estimadas para os periodos correntes e comparativos 30 as seguintes:
Vivere Gapso Interativa Concrete New Content Insitum

Tecnologia

completa 5
Relagéo

com clientes
Non-Compete
Clp

Backlog 7
(i) Pesquisa e d Gastos em atividades de pesquisa sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos de desenvolvi-
mento séo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento pude-
em ser mensurados de maneira confidvel, se 0 produto ou processo forem

vidveis, se 0s beneficios econdmicos futu-

ros forem provave|s e se a Empresa tiver a intengéo e recursos suficientes
para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos
de desenvolvimento séo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Apds o reconhecimento inicial, os gastos de desenvolvimento capitalizad

4 _
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as outras partes uma quantidade significante da produgéo e o
prego por unidade néo fosse fixo por unidade de produgéo nem igual ao
prego de mercado corrente por unidade de produgao. (i) Como arrendatd-
rio: A Empresa e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e
um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de
direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor
inicial do passivo de arrendamento ajustado por quaisquer pagamentos de
arrendamento feitos até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos ini-
ciais incorridos e uma estimativa de custos para desmontar e remover o
ativo subjacente ou para restaurar o ativo subjacente ou planta no qual o
ativo esta localizado, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebi-
dos. O ativo do direito de uso € subsequentemente depreciado pelo método
linear até o término do prazo do contrato de arrendamento. Além disso, o
ativo do direito de uso periodicamente pode ser reduzido por perdas por re-
dugéo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para certas remensura-
¢es do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado
inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento que ndo
580 pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de incremental de
e arrend incluidos na
passwo de arrendamen o compreendem o seguinte: * Pagamentos fxos
incluindo p fixos na of )s varidveis de arren-
damento que dependam de um indice ou taxa; * Valores a serem pagos sob
uma garantia de valor residual; e * O prego de exercicio sob uma opgdo de
compra se a Empresa e suas controladas estiver razoavelmente certo que
esta opgao serd exercida, pagamentos de arrendamento em um periodo de
renovagdo opcional se a Empresa e suas controladas tiverem razoavelmen-
te certas de exercer esta opcao de prorrogagdo e multas pelo término ante-
cipado de um arrendamento, a menos que a Empresa e suas controladas
estejam razoavelmente certas de ndo encerrar o contrato antes do venci-
mento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado
usando o método de juros efetivos. O passivo de arrendamento é reavaliado
quando existe qualquer alteragéo nos pagamentos futuros de um arrenda-
mento, resultante de uma alteragéo no indice ou taxa, se houver uma altera-
40 na estimativa da Empresa e suas controladas do valor que se espera
pagar com uma garantia de valor residual, ou se a Empresa e suas contro-
ladas alterarem o seu valor de avaliaéo da possibilidade de exercer uma
opcao de compra, extensdo ou rescisdo. Quando o passivo de arrendamen-
to é remensurado dessa forma, € feito um ajuste correspondente no valor
contabil do ativo de direito de uso, ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido para zero. Arendamen-
tos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor: A Empresa e
suas controladas optaram por nao reconhecer os ativos de direito de uso e
0s passivos de arrendamento para arrendamentos de curto prazo de bens
que possuem um prazo de arrendamento de 12 meses ou menos e arrenda-
mentos de ativos de baixo valor, incluindo i impressoras. AEmpresa e suas
controladas reconhecem o0s de ) a
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significante risco de mudanga de valor. Essas aplicagdes financeiras refe-
rem-se, substancialmente, a aplicagdes em fundos de investimentos admi-
nistrados pelo Banco Citibank CDI-C a uma taxa média de 90% prazo de 60
dias em 31 de dezembro de 2019 e em 2018 do Certificado de Depdsito In-
terbancério (CDI). Esses titulos possuem liquidez diria e podem ser resga-
tados a qualquer momento até seu vencimento. 13. Contas a receber:

Circulante Controladora Consolidado
Descrigio 2019 2018 _ 2019 _ 2018
No Pais 544556 478496 576.563 519.557
No Pais - Partes relacionadas -

Nota 41660  10.752 956 801
No Exterior - Partes relacionadas -

Nota 1 20236 38989 29.985 40455
Perda estimada para crédito de

liquidagao duvidosa 15.244) (27.216) (15.827) (28.460
Total 600208 501.021 591.677 532.353
Néo circulante Controladora Consolidado
Descrigao 2019 2019 _ 2018
No Pais - Partes relacionadas -

Nota 7.054 120719 - -
No Exterior - Partes relacionadas -

Nota 18 7254 7404 _7.254 7104
Total 124308 127823 7254 _7.104
Total 724516 628844 508931 539457

A sequir, sdo demonstrados os saldos de contas a receber de clientes no
pais e no exterior por idade de vencimento:

Controladora Consolidado
Descrigéo 2019 2018 _ 2019 2018
Avencer 508124 351.933 498.031 371294
Vencidos até 30 dias 32715 100.031 34448 103,628
Vencidos de 31 a 60 dias 1277210181 12834 18734
Vencidos de 61 a 90 dias 3639 4212 3676 4499
Vencidos de 91 a 180 dias 14626 3297 14698 3723
Vencidos ha mais de 181 dias ~ 167.884 186.346  51.071  66.039
Perda estimada com créditos
de liquidagao duvidosa 15.244) (27.216) (15.827) (28.460

Total 724516 628.844 598.931 539457
A exposicao da Empresa e suas controladas a riscos de créditos e moedas
¢ perdas por redugao no valor recuperavel relacionadas ao saldo de contas
areceber é divulgada na Nota explicativa 36. Movimentagao perda estimada
para crédito de liquidagdo duvidosa - Contas a receber:

Controladora Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2018 13.968 13.968
Adocéo inicial do CPC 48 9453 10521
Créditos provisionados no periodo 8.175 8.351
Créditos baixados para perda 4.380 4.380

Saldo em 31 de dezembro de 2018 21216 28.460

Créditos provisionados (revertidos) no periodo 1 97 12.633
Saldo em 31 de dezembro de 2019 15821
14, Servigos a faturar: A receita de servicos é reconﬁeada no resultado de
acordo com o estgio de execugo do servigo. O valor referente aos servigos
ja prestados, mas ainda nao faturados € registrado na conta de “Servigos a
Faturar, contra a conta de receita de servigos, e é langado contra a conta de
“Contas a receber de clientes” a medida que o faturamento dos correspon-
dentes servios séo efetuados.

Controladora Consolidado
Descri¢do 2019 2018 2019 _ 2018
Servigos a faturar (Circulante) ~ 302.104 262.675 328.505 279.616
Servicos a faturar (N&o circulante) - 7916 - 7916
Perda estimada com créditos
de liquidagéo duvidosa 10.405) (12.881 (ﬂ) (13.153)
Total 291699 257.710 317.803 274.379
15. Impostos e contribuigdes a recuperar:
Controladora _ Consolidado
Circulante 2019 2018 2019 2018
COFINS (i) 11.884 45.282 14.015 48.9%
PIS (i) 2644 9848 3.021 10.755
188 8988 8.079 10510 10.237
Impostos de renda retido na fonte 21519 - 21.096 -
Contribuicéo social retida na fonte 13.380 - 15.899 -
Outros 590 3650 1474 3.838
Total ] 6 73.826
C nsolidado
Néo circulante 2019 2018
PIS e COFINS 44321 31.269
INSS a recuperar 576 _ 740
Total 44.903 32.009
(i) Os saldos de PIS e COFINS a recuperar 40 originados de retengdes na

fonte sobre o faturamento e também sobre insumos (servigos tomados e
outros). 16. Ativo e passivo fiscal corrente e diferido:

Controladora _Consolidado
Circulante 2019 2018 2019 2018
Imposto de renda e contribuicéo social 125.912 54.792 129.053 64.391

Imposto de renda e contribuigdo
8679 13976 8679 13.976

social diferido passivos
Néo circulante

Imposto de renda e contribuigéo social 110.803 236.803 115.673 241.536
Imposto de renda e contribuicao

social diferido ativos 111.932 104.812 144.470 201.262
16.1 Ativo fiscal diferido: O imposto de renda e a contribuicao social dife-
ridos séo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as di-
ferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e 0 seu respec-
tivo valor contabil. O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado
periodicamente e as projegdes séo revisadas anualmente, caso haja fatores
relevantes que venham a modificar as projegdes, estas séo revisadas duran-
te 0 exercicio pela Empresa e suas controladas. O imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:

esses arrendamentos como despesa pelo método linear pelo prazo do ar-
rendamento. Nos termos do CPC 06 (R1): A Empresa e suas controladas
ndo possuiam saldos de arrendamentos financeiros em 31 de dezembro de
2018. Mudangas nas politicas contabeis: Exceto pelas alteragdes abaixo, a
Empresa e suas controladas aplicaram consistentemente as politicas conta-
beis a todos os periodos apresentados nessas demonstragdes financeiras
consolidadas. A Empresa e suas controladas aplicaram o CPC 06 (R2) com
data de aplicagéo inicial de 1 de janeiro de 2019. Como resultado, a Empre-
sa e suas controladas alteraram a sua politica contabil para contratos de
arrendamento conforme detalhado abaixo. A Empresa e suas controladas

5 aplicaram o CPC 06 (R2) utilizando a abordagem retrospectiva modificada,

em que o ativos e passivos so reconhecidos em igual montante, sujeitos a
determinados ajustes referentes a adiantamentos e incentivos, em 1 de ja-
neiro de 2019. Os detalhes das alteragdes nas politicas contabeis séo divul-
gados abaixo. * Definico de arrendamento: Anteriormente, a Empresa e
suas controladas apuravam no inicio do contrato se um contrato é ou con-
tém um arrendamento sob a norma ICPC 03. Segundo o CPC 06 (R1), a
Empresa e suas controladas avaliavam se um contrato é ou contém um ar-
rendamento baseado na definicéo de um arrendamento dada pelo CPC 06
(R1) onde um arrendamento é um acordo pelo qual o arrendador transmite
a0 arrendatario em troca de um pagamento ou série de pagamentos o direi-
to de usar um ativo por um periodo de tempo acordado. Na transi¢éo para o
CPC 06 (R2), a Empresa e suas controladas optaram por aplicar o expe-
diente pratico na avaliagdo dos arrendamentos. Aplicaram o CPC 06 (R2
somente a contratos que foram previamente identificados como arrenda-
mentos. Os contratos que ndo foram identificados como arrendamentos de
acordo com o CPC 06 (R1) e o ICPC 03 nao foram reavaliados para saber
se ha um arrendamento. Por consequinte, a definicdo de uma locagéo se-
gundo o CPC 06 (R2) foi aplicada apenas aos contratos celebrados ou alte-
rados em ou apds 1 de janeiro de 2019. * Como um arrendatério: Como ar-
rendatério, a Empresa e suas controladas classificavam anteriormente
arrendamentos operacionais ou financeiros com base em sua avaliagdo de
que 0 i transferiu significati para a Empresa e suas
controladas todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo
subjacente. De acordo com o CPC 06 (R2), a Empresa e suas controladas
reconhecem os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento para
amaioria dos arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos sao registra-
dos no balango patrimonial. A Empresa e suas controladas decidiram aplicar
isencdes de reconhecimento a arrendamentos de curto prazo de bens de
baixo valor. Para os arrendamentos de outros ativos, que foram classificados
como operacional de acordo com o CPC 06 (R1), a Empresa e suas contro-
ladas reconheceram ativos de d\re\to de uso e obrigages de arrendamento.
Locagaes classificadas como - CPC 06 (R1):
Na tranS|gao 0s passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor

sd0 mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quais-
quer perdas por redugéo ao valor recuperavel 9) Redugao a0 valor recu-

ado do exercicio. Qualquer contrapresta:;ao contingente a
icd0. Se a contrap como
a liquidagéo é registrada dentro do pa rimonio liquido. As

ao valor justo em cada data de relatdrio e as alteragdes

subsequentes a0 valor justo sdo registradas no resultado do exercicio. Se os planos de pagamento baseado em

agdes detidos pelos funciondrios da adquirida precisam

ser substituidos (substituigao de p\anos) todo ou parte do

peravel - I i) Ativos fi nao Ativos finan-
ceiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, sdo avaliados em cada data de balano para determinar se ha
evidéncia objetiva de perda por redugéo ao valor recuperével. Evidéncia ob-
jetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui: - inadimpléncia
ou atrasos do devedor; - reestruturagao de um valor devido a Empresa e
suas controladas em condigdes que a Empresa e suas controladas nao con-

novo montante do plano de substituicao emitido pelo adquirente é incluido na mensuragdo da contrap
transferida na combinagéo de negdcios. Essa determinagéo é baseada no valor de mercado do plano de substitui-
8o comparado com o valor de mercado do plano de pagamento baseado em agdes da adquirida e na medida em

que esse plano de substituicdo se refere a servigos presf
controla uma entidade quando esté exposta a, ou tem di

tados antes da combinagéo. (i) Controladas: A Empresa
reito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvi-

mento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As de-

monstragdes financeiras de controladas séo incluidas na
em que a Empresa obtiver o controle até a data em que
individuais da controladora, as informagdes financeiras

s demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data
o controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras
de controladas sao reconhecidas por meio do método de

equivaléncia patrimonial. (iii) Participagdo de acionistas nao-controladores: A Empresa elegeu mensurar qual-

quer participagdo de no-controladores na adquirida pel
veis na data de aquisicdo. Mudancas na participagdo da
de controle s&o contabilizadas como transagdes de patri

la participagdo proporcional nos ativos liquidos identifica-
Empresa em uma subsididria que nao resultem em perda
imonio liquido. (iv) Investimentos em entidades contabi-

lizadas pelo método da equivaléncia patrimonial: Os investimentos da Empresa em entidades contabilizadas
pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participagdes em coligadas e empreendimentos con-

trolados em conjunto (joint ventures). As coligadas séo a

quelas entidades nas quais a Empresa, direta ou indireta-

mente, tenha influéncia significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e opera-
cionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que
permite a Empresa controle compartilhado da entidade e da a Empresa direito aos ativos liquidos da entidade
controlada em conjunto, e no direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos séo reconhecidos

inicialmente pelo custo, o qual inclui 0s gastos com a tra

inicial, as

siderariam em condigdes normais; - indicativos de que o devedor ou emis-
Sor ira entrar em recuperaqao judicial; - mudangas negativas na situagéo de
dos d OU emissores; - 0 ) de um mer-

cado ativo para o instrumento; ou - dados observavels indicando que houve
um declinio na mensuragéo dos fluxos de caixa esperados de um grupo de
ativos financeiros. (ii) Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos
ativos ndo financeiros da Empresa e suas controladas, exceto imposto de
renda e contribuigdo social diferidos, séo revistos a cada data de apresenta-
&0 para apurar se hd indicagéo de perda no valor |. Caso ocorra

presente dos | do arrendamento, descontados &
taxa de empréstimo incremental da Empresa e suas controladas em 1° de
janeiro de 2019. Os ativos de direito de uso sao mensurados em um montan-
te igual ao passivo de arrendamento, ajustado pela quantia de qualquer pa-
gamento ipado ou ). A Empresa e suas
controladas utilizaram os sequintes expedlentes praticos ao aplicar o CPC
06 (R2) a arrendamentos anteriormente classificados como arrendamentos
operacionais de acordo com o GPC 06 (R2). * Aplicou uma taxa de desconto
(nica a uma carteira de arrendamentos com caracteristicas semelhantes;
* Aplicou a isengéo para ndo reconhecer ativos e passivos de direito de uso
para arrendamentos com menos de 12 meses de prazo de arrendamento;
*Excluiu os custos diretos iniciais da medicéo do ativo do direito de uso na
data da aplicagao inicial. Impactos nas demonstragdes financeiras: Ao men-
surar os passivos de arrendamento, a Empresa e suas controladas descon-
taram os pagamentos da locagéo utilizando sua taxa de empréstimo incre-

mental em 1 de janeiro de 2019. A taxa média ponderada aplicada é de ?

8,39% a.a. (i) Como arrendador: Quando o Empresa e suas controladas
atuam como um arrendador, ela determina, no inicio da locagdo, se cada

tal indicagao, entdo o valor recuperavel do ativo € determinado. O valor recu-
perével de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em
uso e 0 valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os
fluxos de caixa futuros estimados séo descontados aos seus valores pre-
sentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condi-
¢es vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital
¢ 0s riscos especificos do ativo. Uma perda por redugao ao valor recuperavel
é reconhecida caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor recupera-
vel estimado. Perdas de valor s&o reconhecidas no resultado. O valor recu-
peravel de um ativo & o maior entre o valor em uso e o valor justo menos
despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros

Insacdo. Apos 0 rec

financeiras incluem a participago da Empresa no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abran-

9 gentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demons-

tragdes financeiras individuais da controladora investimentos em controladas tambeém s&o contabilizados com o

uso desse método. (v) Tr

na

Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer

receitas ou despesas ndo realizadas derlva(_ias de transagbes |ntra -grupo, séo eliminados. Ganhos néo realizados

oriundos de transagdes com investidas

s&o eliminados contra o investi-

por eq

mento na proporcéo da participagéo da Empresa na investida. Perdas ndo

fas s&o elimi da mesma

so descontados aos seus valores presentes através da taxa de
desconto antes de impostos que reflita as condicdes vigentes de mercado
quanto ao periodo de recuperab\\ldade do capital e os riscos especificos do
ativo. Em 31 de dezembro de 2019 néo havia qualquer indicagéo de perda
no valor recuperavel de ativos. h) Os emcon-
troladas com participagéo no capital votante superior a 20% ou com influén-
cia significativa sdo avaliados por equivaléncia patrimonial. i) Beneficios a

maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por re-

|. b) Moeda
respectivas moedas funcionais pelas taxas de cambio

TransagBes em moeda

sdo convertidas para as
nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetérios

denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagéo s reconvertidos para a moeda fun-

cional & taxa de cambio apurada naquela data. Os ganh

0s ou perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os

ativos e os passivos monetarios séo reconhecidos na demonstragdo do resultado. Ativos e passivos ndo monetérios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira séo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das

transagdes ou nas datas de avaliago ao valor justo qual

Indo este € utilizado. c) Instrumentos financeiros: (i) Re-

conhecimento e mensuragdo inicial: O contas a receber de clientes e os fitulos de divida emitidos séo reconhe-

cidos inicialmente na data em que foram originados. Todo;

s 05 outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos

inicialmente quando a Empresa e suas controladas se tornarem parte das disposigdes contratuais do instrumento.
Unm afivo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componeme de financiamento
significat ivo) 0U passivo financeiro & inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado

ao valor justo por meio do resultado VJR, os custos de t

ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente sig

ransagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicéo
ificativo de fi ) é Jo ini-
inicial, um

No

cialmente ao prego da operagéo. (ii) C|

ativo financeiro é classificado como mensurado: a0 custo amortlzado a0 valor j justo por meio de outros resultados

abrangentes VJORA - instrumento de divida; ao VJORA
néo sao reclassificados subsequentemente ao reconheci

-instrumento patrimonial; ou a0 VJR. Os ativos financeiros
imento inicial, a ndo ser que a Empresa e suas controladas

mudem 0 modelo de negcios para a gestéo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados
sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior & mudanga no modelo de negécios. Um
ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado

como

duais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas o Brasi (BR GAAP). A
emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 11 de maio de 2020. Detalhes sobre as
politicas contébeis da Empresa e suas controladas estdo apresentadas na Nota explicativa 10. Este é o primeiro
conjunto de demonstragdes financeiras anuais da Empresa e suas controladas no qual o CPC 06 (R2) - Arrenda-
mentos foi aplicado. Mudangas nas principais politicas contabeis estao descritas na Nota explicativa 7. Todas as
informagdes relevantes prdprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e

jo a0 VJR: - € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financei-

ros para receber fluxos de caixa contratuais; e — seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumen-
to de divida  mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a sequir e no for designado como mensura-
do a0 VJR: - é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos

de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financei

iros; e - seus termos contratuais geram, em datas especi-

ficas, fluxos de caixa que s&o apenas pagamentos e principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reco-

corresponderm aquelas utilizadas pela Administracéo na sua gestéo. 5. Moeda funcional e moeda de ap
¢do: Essas 0es financeiras sao ap em Reais, que é a moeda funcional da Empresa e suas
controladas. Todas os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, excet to quando indicado de outra
forma. 6. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao destas d aA
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo de politicas contébeis da Empresa e suas controladas e
os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estima-
tivas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo reconhecidas
prospectivamente. a) Julgamentos: As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas con-
tabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estéo incluidas
nas seguintes notas explicativas: Nota 16 - Ativo fiscal diferido; Nota 32 - Receita Operacional. b) Incertezas sobre
premissas e estimativas: As informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro, estéo incluidas nas notas
explicativas: Nota 13 - Contas a receber (Perda estimada para crédito de liquidagéo duvidosa); Nota 19 - Imobiliza-
do (vida Util); Nota 16 - Ativo fiscal diferido; Nota 20 - Arrendamentos; Nota 23 - Salérios, férias e encargos sociais
(proviso para bonus); Nota 24 - Fornecedores (provis&o para subcc jos); Nota 28 - Proviséo para contingén-
cias. 7. Mudangas nas principais politicas contabeis: 1) Arrendamento: A Empresa e suas controladas aplica-
ram inicialmente o CPC 06(R2) a partir de 1° de janeiro de 2019. Uma série de outras novas normas também en-
traram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019, mas nao afetaram materialmente as demonstragdes financeiras
a Empresa e suas controladas. Na transicao para o CPC 06(R2), a Empresa e suas controladas escolheu aplicar o
expediente prético com relagéo a definicdo de arrendamento, que avalia quais transagdes s&o arrendamentos. A
Empresa e suas controladas aplicou o CPC 06(R2) apenas a contratos previamente identificados como arrenda-
mentos. Os contratos que nao foram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1) e ICPC 03
néo foram reavaliados quanto & existéncia de um arrendamento de acordo com o CPC 06(R2). Portanto, a definicao
de um arrendamento conforme o CPC 06(R2) foi aplicada apenas a contratos firmados ou alterados em ou apés 1°
de janeiro 2019. a) Definigao de arrendamento: Anteriormente, a Empresa e suas controladas d no

inicial de um ir

) em um instrumento patrimonial que n&o seja mantido para negociagéo, a

Empresa e suas controladas podem optar i

porap alteragdes no valor justo

do investimento em ORA. Essa escolha ¢ feita investimel

nto por investimento. Todos os ativos financeiros ndo clas-

sificados como mensurados ao custo amortizado ou a0 VJORA, conforme descrito acima, séo classificados como
a0 VJR. No reconhecimento inicial, a Empresa e suas controladas podem designar de forma irrevogdvel um ativo

financeiro que de outra forma atenda os requisitos para st
VJR se isso eliminar ou reduzir swgnificahvarneme um d

er mensurado ao custo amortizado ou a0 VJORA como ao
lescasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos

financeiros - Avaliagéo do modelo de negécio: A Empresa e suas controladas realizam uma avaliagéo do objetivo
do modelo de negécios em que um ativo financeiro é manlldo em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela

qual o negécio ¢ gerido e as informagbes s fornecida
- as politicas e objetivos estipulados para a carteira e
questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem

s a A ¢ao. As informagdes incluem:
o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
como foco a obtengdo de receitas de juros contratuais, a

manutengao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e

a duragdo de passivos relacionados ou saidas esperada

s de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da

venda de ativos; - como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragéo da Empresa e suas
controladas; - 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; — como os gerentes do negécio sao remu-

nerados - por exemplo, se a remuneragéo é baseada no
tratuais obtidos; e - a frequéncia, 0 volume e o momento
0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre ve
terceiros em transagdes que néo se qualificam para o d

valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa con-
das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
ndas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para

) nd0 S0 consi vendas, de ma-

neira consistente com o reconhecimento continuo dos ati

ivos da Empresa e suas controladas. Os ativos financeiros

mantidos para negociagéo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo séo mensurados ao
valor justo por meio do resultado Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somen-

inicio do contrato, se ele era ou continha um arrendamento conforme 0 ICPC 03 Aspectos Complementares das
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te ipal e de juros: Para f\ns dessa avaliagdo, o ‘principal é definido como o valor justo do ativo

financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo defin

idos como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro no

pregados: (i) Planos de 4o definida: Um plano de contribui-
¢éo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entida-
de paga contribuigdes fixas para uma entidade separada (Fundo de previ-
déncia) e ndo tera nenhuma obrigagao legal ou construtiva de pagar valores
adicionais. As obrigagbes por contribuigdes aos planos de penséo de contri-
buigéo definida séo reconhecidas como despesas de beneficios a emprega-
dos no resultado nos periodos durante os quais servigos sdo preslados pe-

éum I  financeiro ou um arrendamento operacio-
nal. Para classificar cada arrendamento, a Empresa e suas controladas fa-
zem uma avaliago geral se o arrendamento transfere to-

Controladora __Consolidado
2019 2018 _ 2019 2018

Ativo ci

Perda estimada para crédito de

liquidagdo duvidosa 26.116 39.968 26.770 41469
Ativo nao circulante

Amortizagdo intangiveis 14.918 17.174 14918 17.174
Ajuste depreciagdo 50.777 38.731 53194 40.295
Perda estimada para crédito de

liquidagdo duvidosa - 432 - 4R
Direito de uso - operagdes de

arrendamento mercantil 4658 - 6.252 -
Passivo circulante

Proviséo de bonus de executivos 71.831 66.007 76.308 71.231
Proviséo plano de agdes

para funcionarios 79.032 64.694 80459 65.760
Provisdo para pagamento

de fornecedores 28596 24.557 33445 25.706
Proviséo para indenizagdes - 8 - 83
Passivo ndo circulante

Proviséo para contingéncias 35542 35463 36.195 35513
Agio - 345 20282 32.647
Outros 17.742 11.786 18.160 11.856
Prejuizo fiscal - 8.290 58.929 249.043
Base calculo do ativo fiscal diferido 329212 308.270 424.912 591.949
Aliquota de IR b 25%
Aliquota de CSLL 9% 9% 9% 9%
Imposto de renda diferido 82.303 77.068 106.228 147.987

Contribuicéo social diferida 29629 27.744 38242 53275
Total - Aliquota Combinada 111.932 104.812 144.470 201.262
A Administragéo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas
temporérias serdo realizados na proporcéo da resolugdo final das contin-
géncias e dos eventos. 16.2 Passivo fiscal diferido: O passivo fiscal diferi-
do advém da diferenga entre a base fiscal e base tributavel apds a aquisicdo
para o adquirente, haja vista os intangiveis serem amortizaveis no adquiren-
te na base contabil e ndo amortizaveis na base tributéria antes da ocorrén-
cia de qualquer evento de incorporagdo, cisdo ou fuséo. Desta feita, os ati-
vos liquidos identificaveis amortizados distintamente nas bases fiscais e
contabeis afetam a combinag&o dos negdcios e contabilizagéo na adquirente.

Controladora Consolidado

IR Diferido sobre aquisigdes 2019 2018 2019 2018
Concrete Desenvolvimento de Sistemas Ltda.

¢ Concrete Solutions Ltda. 3.181 9.214 3.181 9.214
Accenture Agéncia Interativa Ltda. 293 400 293 400
Gapso Servigos de Informatica Ltda. 351 435 351 435
New Content Editora e Produtora Ltda. 1.735 3.859 1.735 3.859
Insitum Consultoria Brasil Ltda. 319 - 3119 -
Outros - 68 - 68
Total _8.679 13.976 8.679 13.976
16.3 Realizagdo do imposto de renda e contribuigdo soci social diferidos: A

Administragéo, com base em suas projecdes de lucros tributéveis, estima
que o prejuizo fiscal, base negativa de CSLL e diferengas temporarias regis-
tradas serdo integralmente realizadas a partir de 2020 em 10 anos, confor-
me quadro abaixo de acordo com a perspectiva de realizagdes das bases
que deram origem aos saldos diferidos.

dos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se
esse for o caso, 0 arendamento é um arrendamento financeiro; se o, en-
tao é um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagéo, a Empre-
sa e suas controladas consideram alguns indicadores como por exemplo: se
a locagdo ¢ para a maior periodo da vida economica do ativo. Quando a
Empresa e suas controladas sdo arrendadoras mlermedmmas cont ab|I|zam

Ano Controladora Consolidado
2020 38.563 40
021 70.255 70.729
2022 3114 4161
023 - 1871
024 - 2.265
025 - 3100
026 - 4193
027 - 4956
028 - 5519
029 - 6.899
Total 111932 y
16.4 Conciliagao IR e CS: A conciliagéo da despesa calculada pela aplica-

¢do das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e
contribuicdo social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Controladora _ Consolidado
2019 2018 2019 2018
Resltado antes do IR e da CS 235.200 257.523 299.604 241.6309
Aliquota fiscal combi U%  M% 4% 3%

seus no to principal e 0
mente. Elas avaliam a classificagdo de arrendamento de um subarrenda
mento com referéncia ao ativo de direito de uso proveniente do arrendamen-
to principal, ndo com referéncia ao ativo subjacente. Se um arrendamento
principal for um arrendamento de curto prazo ao qual a Empresa e suas
controladas aplicam a isengéo descrita acima, elas classificam o subarren-
damento como um arrendamento operacional. Se um acordo contém com-
ponentes de arrendamento e de ndo arrendamento, a Empresa e suas con-
troladas aplicardo a CPC 06 (R2) para alocar a contrapartida no contrato. A

IR e CS pela aliquota fiscal combinada79.968 _87.558 101.865 _ 82.154
IR & CS sobre adigdes/(exclusdes)

Empresa e suas controladas reconhecem os | )s de

recebidos como arrendamentos operacionais como redutora da despesa de
forma linear ao longo do prazo do arrendamento, como parte de “outras re-
ceitas”. As politicas contabeis aplicveis & Empresa e suas controladas
como arrendador no periodo comparativo néo foram diferentes do CPC 06
(R2). Contudo, quando a Empresa e suas controladas eram um arrendador
intermediario, os subarrendamentos eram classificados com referéncia ao
ativo subjaceme 11. Relagdo de entidades controladas: As demonstra-

los empregados. (i) Beneficios de curto prazoa
de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base
néo descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servio rela-
cionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser
pago sob os planos de participagéo nos lucros de curto prazo se a Empresa
e suas controladas tiverem uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar
esse valor em fundo de servico passado prestado pelo empregado, € a
obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel. (iii) Transagdes de pa-
gamento baseado em agdes: O valor justo na data de outorga dos prémios
de pagamento baseado em agdes concedidos aos empregados é reconhe-
cido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patri-
monio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondi-
cionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa é
ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expectativa
de que as condigdes de servigo e condigdes de desempenho serdo atendi-
das, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado
no nimero de prémios que realmente atendam as condigdes de servico em
que os direitos ao pagamento s&o adquiridos (vesting date). j) Contas a re-
ceber: As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado
incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributéria da
Empresa e suas controladas. Conforme disposto no CPC 12, 0 ajuste a valor
presente nao foi registrado em virtude de ndo ter efeito relevante nas de-
monstragdes financeiras. A perda estimada com créditos de liquidagao duvi-
dosa foi constituida em montante considerado suficiente pela Administragéo
para fazer face &s eventuais perdas na realizagdo dos créditos. k) Provi-
soes: Uma provisdo é reconhecida, em fungao de um evento passado, se a
Empresa e suas controladas tiverem uma obrigagéo legal ou construtiva que
possa ser estimada de maneira confidvel, e & provavel que um recurso eco-
ndmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisdes séo apuradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. ) Passivo

€ nao ci Os passivos € ndo circul séo
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetdrias e/ou cam-

ces fi consolidadas incluem as d da Accenture do
Brasil Ltda., e suas controladas, consolidadas mtegra\mente a sequir

relacionadas:

2019 2018

Participagdo Participagao

Controladas diretas direta direta
Vivere do Brasil Solugdes e Servigos

Administrativos S.A. 99.99% 99.99%
Gapso Servigos de Informatica Ltda. 99.99% 99.99%
Accenture Agéncia Interativa Lida. 99,99% 99,99%
Accenture Servicos de Suporte de

Negécios Ltda. (a) 49,00% 49,00%
Accenture Consultoria de Industria e

Consumo Ltda. 99,99% 99,99%
Accenture Consultoria de Recursos

Naturais Lida. 99,99% 99,99%
Accenture Consultoria de Telecomunicagdes,

Midia e Servigos Financeiros Ltda. 100% 100%
Concrete Desenvolvimento de Sistemas Ltda. ~ 99,99% 99,99%
Concrete Solugdes Ltda. 99,99% 99,99%
New Content Editora e Produtora Ltda. 99,99% 99,99%
Insitum Consultoria Brasil Ltda. (b) 100%

2019 2018

Participagdo Participagdo

Controladas indiretas indireta indireta
Accenture Servigos Administrativos Ltda. 12,25% 12,25%

(a) Apesar da Empresa possuir 49% da Accenture Servios de Suporte de
Negacios Ltda. a consolidagéo é realizada pois o controle e tomada de deci-
so sobre a controlada € unilateral por parte da Empresa, ndo havendo ne-
nhum tipo de consulta ou aprovacéo dos outros sdcios. (b) Em 29 de agosto
de 2019 a Accenture do Brasil Ltda. adquiriu 100% da empresa Insitum Con-
sultoria Brasil Ltda. As politicas contabeis foram aplicadas de forma unifor-
me em todas as empresas consolidadas. (i) Transagdes eliminadas na

biais incorridas até a data do balango. m) Receita o | de servigos:
Areceita de servigos € reconhecida no resultado de acordo com o estagio
de execugdo do servigo na data de apresentacéo das demonstragdes finan-
ceiras. n) Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas finan-
ceiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e variagéo
cambial. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método
dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros
sobre empréstimos com partes relacionadas e variagdo cambial. Custos de

que ndo séo di tribuiveis a aquisicdo, construgao ou
produgédo de um ativo qualificavel sao mensurados no resultado através do
método de juros efetivos. o) Imposto de renda e contribuigdo social: O
Imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido séo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre 0 lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributével para contribui¢éo social sobre o lucro li-
quido e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de
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lidagéo: Saldos e intragrupo, e quaisquer receitas ou

permanentes

Despesas com brindes 176 367 188 319

Despesas com empresa cidadé 1271 1214 1349 1281

Despesas com doagdes 508 222 508 224

Gratificages pagas

a0s administradores 1324 1.095 1.324  1.095
givei - - 906

Equivaléncia Patrimonial 20489 14021 29072 (304)

Pat - Programa de alimentagéo

do trabalhador (1.682) (1.685) (1.785) (1.741)

Incentivo Fiscal com Empresa Cidada (3.737) (3.570) (3.838) (3.649)

Juros sobre capital proprio (31.155) —(31 155) -

Intangiveis - passivo fiscal diferido (1. 205) (1 205) -

Prejuizo de anos anteriores
Outros
IR e CS no resultado do exercicio

= - 77919 2392
9135 (19.489 25 875) (18539
84.092 79.763 149.146 _ 64.198

Aliquota efetiva %% 3% 50%  27%
17. Despesas antecipadas:
Controladora Consolidado
2019 2018 _ 2019 _ 2018
Ativo circulante
Despesas antecipadas 72431 68160 80.015 76.118
Ativo néo circulante
Despesas antecipadas 78.968 63.169 116.003 106.448

Referem-se a custos relacionados & entrega dos servigos e aos custos de
transicao, os custos relacionados a entregas dos servigos sdo registrados
na despesa a medida que incorridos, enquanto que os custos de transigdo
sdo relacionados ao preparo dos processos, pessoas € sistemas, esses
custos sao diferidos durante o periodo de transicdo e amortizados a partir
do inicio do projeto e ao longo da prestagao de servigos. O periodo de tran-
sicao e a data de inicio do projeto e sdo determinados em contrato de pres-
tagdo de servicos e a identificagao dos custos de transico esta baseada em
politica interna referente a contratos com clientes. As demais despesas an-
tecipadas registradas na Empresa e suas controladas séo diretamente rela-
cionadas com as atividades internas da Empresa, dentre elas estéo, despe-

— sas aluguel, seguros, planos de salde, treinamentos, etc. 18. Partes

relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro
de 2019 ¢ 2018, assim como as transagdes que influenciaram o resultado do
exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de tran-
sagdes da Empresa com sua controladora, entidades coligadas e profissio-
nais-chave da Administracéo. As transagdes comerciais de compra e venda
de servigos entre a Empresa e suas controladas ndo possuem prazo de

). Na avaliagdo da A 30, as operagdes comerciais e fi-
nanceiras com partes relacionadas nao apresentam risco de liquidagao, ra-
280 pela qual ndo foi constituida a provisao para crédito de liquidaéo duvi-
dosa. As controladoras diretas da Empresa sdo a Accenture International
S ARL.eAccenture Mmomy [Il Limited e a controladora final é a Accenture PLC.

com coli

despesas néo realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sdo elimina-
dos na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas. Ganhos
ndo realizados oriundos de transagoes com investidas registrado por equi-
valéncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgéo da
participagéo da Empresa na Investida. Prejuizos néo realizados sao elimina-
dos da mesma maneira como s&o eliminados os ganhos ndo realizados,
mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por redugéo

ao valor .12, Caixas e de caixa:

Controladora Consolidado
Descrigio 2019 2018 _ 2019 _ 2018
Caixa e bancos 253867 58.764 314.360 101.134
Aplicagdes financeiras 100.000 313.686 101.052 314.171
Total 353.867 372450 415412 415305

As aplicagdes financeiras séo de curto prazo, a_e alta liqu ﬂe;, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um in-

Controladora Consolidado

2019 2018 _ 2019 2018

Contas a receber (i) - Ativo circulante -
Nota 13

Contas a Receber no Pais

Vivere Brasil Servigos e Solugdes S.A. Brasil 36.928

Concrete Desenvolvimento de

Sistemas Ltda. Brasil 2.978 8.949 -
Avanade do Brasil Ltda. Brasi 956 796 956 801
Gapso Servigos de Informatica Ltda. Brasil 419 262 -
Accenture Agéncia Interativa Ltda. ~ Brasil 197 523 - -
New Content Editora e Produtora Ltda. Brasil 182 - - -
Concrete Solutions Ltda. Brasil - 198 - -
Accenture Servigos Administrativos  Brasil - - -
Subtotal contas a receber no pais .660 10.752 _ 956 801

conlinuaAif(
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3¢ continuagio
Contas a receber Exterior - Nota 13 Controladora Consolidado
Descrigao 2019 2018 2019 2018
Accenture participations b.v Holanda 6.296 - 6410
Accenture international Itd Irlanda  5.675 5.683
Accenture plc Irlanda 3.210 2‘148 3.229 2.148
Accenture LLP Estados Unidos 2467 7.594 2.553 7.622
Accenture S.C. México 1.995 2.948 1.998 2.962
Accenture (south africa)

(pty) Itd Aficado Sul 1.769 - 1769 -
Accenture (uk) limited Reino Unido  1.565 - 1641 -
Accenture Sp.A ltdlia 977 1.332 977 1.332
Accenture Services gmbh Alemanha 956 - 956
Accenture global services

limited Ifanda 673 686 771 826
Accenture limitada Colombia 506 724 513 838
Accenture SAS Franga 403 2160 403 2.160
Accenture (south africa)

(pty) Itd Africa do Sul - 258 - 6
Accenture australia pty Itd Australia - - 4 -
Accenture automagao Brasil - - - -
Accenture inc. Canada -9 - 9
Accenture Services gmbh Alemanha - 28 - 228
Accenture BY Holanda -1.243  -11579
Accenture finance ii ltd Irlanda - 2.286 - 2286
Accenture mozambique

limitada Mogambique - - -
Accenture AS Noruega 114 - 114
Accenture 2 business

process services sa Portugal - 218 - 218
Accenture technology

solutions, s.a. Portugal - 24 - 24
Accenture uk limited Reino Unido - 1.044 - 1.044
Accenture pte Itd Singapura - 363 - 363
Accenture; outros No Exterior 2.744 5322 3.033 6.068
Subtotal de contas a receber no exterior 29.236 38.989 29.985 40.455
Total contas a receber no pais e exterior 70.896 41.256

Contas a receber (i) - ativo ndo

circulante - Nota 13 Controladora Consolidado

Descrigdo 2019 2018 2019 2018
Vivere Brasil Servigos e
Solugdes S.A. Brasil 117.054 120.719 - -
Accenture Mozambique,
Limitada Mogambique _ 7.254 _ 7.104 7.254 7.104
124.308 127.823 7.254 7.104

Controladora Consolidado

Empréstimos a receber - Contrato
de mutuo a receber nacional (v) -

ativo circulante 2019 _ 2018 _ 2019 2018
New Content Editora e Produtora
Ltda. No Pais 13472 - - -
Concrete Solutions Ltda. No Pais  8.708 - - -
Gapso Servigos de Informatica
Ltda. NoPais 4008 3815 - -
Total de empréstimos a receber
no curto prazo 26188 _ 3.815 - -

Controladora Consolidado
Empréstimos a receber - Contrato
de mdtuo a receber nacional (vi) -
ativo néo circulante
Vivere Brasil Servigos e Solugdes
SA.

2019 2018 2019 2018
No Pais 124.051 114.366 -
Total de empréstimos a receber

no longo prazo 124/
Fornecedores nacionais

classificados no passivo

circulante - Nota 24 Controladora _ Consolidado
2019 2018 2019 2018
Avanade do Brasil Ltda. Brasil (15.204) (12.696) (15.972) (12.988)
New Content Editora e
Produtora Ltda. Brasil (6.612) -
Accenture Agéncia Interativa
Ltda. Brasil (1.933) (1.251) - -
Vivere Brasil Servigos e
Solugdes S.A. Brasil  (609) (535) - -
Gapso Servigos de
Informética Ltda Brasil  (571)  (677) -
Concrete Solutions Ltda. Brasil - (6)
Accenture Servigos

Administrativos Brasil - (297 - -
Subtotal fornecedores nacionais  (24.929) (15.462) (15.972) (12.988)
Fornecedores exterior

classificados no passivo

circulante - Nota 24 Controladora _ Consolidado
2019 2018 2019 2018

Accenture

Participation B.V. Holanda (24.086) (7.543) (25.620) (9.101)
Accenture plc Irlanda (11.207) (10.382) (11.208) (10.382)
Accenture UK Limited ~ Reino Unido (8.234) (3.633) (8.283) (3.702)
Proquire LLC Estados Unidos (3.160) (1.123) (3.248) (1.125)
Accenture

International Ltd Ilanda (2.917) - (2917) -
Accenture Global

Solutions Irlanda (2.381) - (2.381) -
Accenture Service

Center SRL Argentina (2.123) (1.627) (2.175) (1.653)
Accenture S.L. Espanha (1.757)  (510) (1.770)  (559)
Accenture LLP USA (1.331) (2.335) (1.636) (2.837)
Accenture S.p.a Italia (1.006) ~ (746) (1.008) (747)
Accenture Ser Pvt )

Ltd-Bangalore STPI India - (907) - (908)
Accenture Finance

I Ltd Irlanda - (2.068) - (2.068)
Maglan Inf. Defense

Tech. Research Ltd Israel - (2714 - (274)
Accenture; outros No Exterior (5.848) (6.999) (5.916) (7.222
Subtotal fornecedores exterior 64.050 38147 66.160) (40.578
Total fornecedores no pais e exterior (88.979 82.132) (53.566,
Fornecedores (nacionais e exterior) Controladora Consolidado
(i) - Passivo nao circulante - Nota 24 2019 2018 2019 2018
Accenture Mozambique,

Limitada Noexterior ~ (45) (40)  (46) (41)

Receita de Servigos Prestados - Controladora Consolidado

Mercado interno - Nota 32 2019 2018 2019 2018
Vivere Brasil Servigos e

Solugdes S.A. Brasil 44.791 53.685 - -
Concrete Desenvolvimento

de Sistemas Brasil 13.270  5.081 -
Avanade do Brasil Ltda. Brasil 12.098 26.288 25. 409 5556

Gapso Servigos de Informatica Ltda. Brasil 5.008  3.699 -
Accenture Agéncia Interativa Ltda. Brasil 3.394 7.398 - -
Concrete Solutions Brasil 475 - -
New Content Editora e

Produtora Ltda. Brasil 677 - - -
Accenture Servigos

Administrativos Ltda. Brasii 119 1.184 - -
Accenture Solugdes em

Automagdo Ltda. Brasil - 55 - 47
Outros Brasil 11.745 10.140 11.834 25.368
Subtotal receita - mercado interno 91.981 108.005 37.243 30.971
Receita de Servigos Prestados - Controladora __ Consolidado

Mercado externo (jii) - Nota 32 2019 2018 _ 2019 _ 2018
Accenture LLP Estados Unidos 71.542 111.149 71.919 111.871
Accenture International Ifanda 65.971 6.690 66.108 6.690
Accenture

Participations B.V. Holanda 38.932 43476 39.933 43548
Accenture S.C. México 36.734 45217 36.934 46.097
Accenture Chile Asesorias

y Servicios Ltda. Chile 18.971 31.097 21.212 32.589
Accenture S.p.a. talia 15.280 15.321 15.280 15.331
Accenture SA.S. Franca 14.498 22.042 14511 22.063
Accenture UK Limited ~ Reino Unido 12.175 5950 12.389 5.951
Accenture Services GmbH Alemanha 11.982 3.109 11.982 3.109
Accenture Global

Solutions Limited Irlanda 11.314 14.550 12.160 16.963

Accenture SRL Argentina 9422 6.293 16.459 10.508
Accenture Limitada Colombia  9.332 13.588 9.744 18.398
Accenture B.V. Holanda 6.195 2224 6195 2.224
Accenture Services AG Suica 5370 - 5310 -
Accenture Services ,
South Africa Pty Lt Africado Sul  4.918 14 4937 14
Accenture SA/N.V. Bélgica 4.000 5.145 4000 5.145
Accenture S.L. Espanha 3.960 4.984 3960 4.984
Accenture AG Suica 2985 1.245 2985 1.245
Accenture Inc Canadd 2506 2394 2506 2.394
Accenture BPM

CVBA/SCRL Bélgica 2.379 839 2379 839
Accenture GmbH Alemanha - 3493 - 3493
Accenture South )

Africa Pty Ltd Africa do Sul - 338 - 3089
Accenture Services AG Suécia - 205 - 205
ASPL Gurgaon 2 SEZ India - 516 - 516
AGS Business and

Technology Services Ltd ~ Trinidad -3 -
Accenture Inc Filipinas - 168 - 168
Accenture Co Ltd Hong Kong - 132 - 132
Accenture Ser Pvt

Ltd-Pune SEZ India - 10 - 10
Accenture Branch

Holdings B.V.- Suc Angola  Angola - 97 - 97
Accenture Ltd Israel - 84 - 84
ASPL - Pune 5 SEZ

No Tax Holiday India - 33 - 33
Accenture Solutions

Put. Ltd. India - AU - 1
Accenture Korea B.V. Holanda - 19 - 19
Accenture Services

Private Limited India - 16 - 16
Accenture Global

Solutions Limited Irlanda - 15 - 15
Proquire LLC Estados Unidos - 14 - 14
Servicios Técnicos de

Programacion, SC Meéxico - 14 - 14
Accenture Services Oy Finlandia - 13 13
Accenture Technology

Solutions Franga - 12 - 12
Accenture Ser Pvt

Ltd-Chennai SEZ India - 12 - 12
Accenture Business

Serv - Util Inc. Canada - 1" - 1
Accenture Dienstleis-

tungen GmbH Alemanha - 10 10
ASPL - Pune 4 SEZ India - 10 10
Accenture

Outsourcing S.r.l Italia - 8 - 8
Accenture Digital

Holding GmbH Alemanha - 7 - 7
Avanade Deutschland

GmbH Alemanha - 5 - 5
Accenture Saudi

Arabia Limited Arabia Saudita 5 - 5
Outros Outros 37. 700 18.959 40.696 19.719

Subtotal receita de mercado externo 386.166 364.733 401.659 379.910
Total receitas 478.147 472.737 438.902 410.882

Custo dos Servigos __ Controladora_ Consolidado
Prestados - Mercado

interno (iii) -Nota 33~ Pais 2019 2018 2019 2018
Avanade do Brasil Ltda.  Brasil (185.143) (145.816) (187.474) (147.542)
Accenture Agéncia

Interativa Ltda. Brasil (18.053) (15.248) - -
Gapso Servigos de

Informética Ltda Brasil  (8.870) (8.543) - -
Vivere Brasil Servigos e

Solugdes SA. Brasil  (3.936) (5.621) - -
Concrete Desenvolvimento

de Sistemas Ltda. Brasil (3.395)  (613) - -
Accenture Servigos

Administrativos Ltda. ~ Brasil (1) (354)
Concrete Solutions Ltda. Brasil (1) (179
Accenture Solugdes em

Automagao Ltda. Brasil - (5) - (5)
New Content Editora e

Produtora Ltda. Brasil  (2.328)
Outros Brasil (11.746) (10. 14 11. 83 10. 35

Subtotal custo -
mercado interno

233.483) (186.515) (199.307) (157.906

Custo dos servigos prestados Controladora Consolidado
-Mercado externo (iii) -Nota33 _ 2019 2018 2019 2018
Accenture Parti-

cipations BV Holanda (49.906) - (49.916) -
Accenture Servi-

ces Center SRL Argentina (26.746) - (28.111)

Accenture LLPEstados Unidos (21.846) (14.772) (27.000) (18.760)

A Diretoria e aos cotistas da Accenture do Erasﬂ Ltda. - Séo Paulo - SP.

Diretoria: Leonardo José Aguiar Framil - Diretor Presidente

dos fluxos de caixa para 0 exercicio findo nessa data, bem como as corres-

it i a

Relatdrio dos sobre as
dezembro de 2019, o desempenho individual e consolldado de suas opera-

|nmu\ada Responsabmdades dos aud\lores pela auditoria das demonstra-

ces e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o

goes ". Somos independ; emrela-

exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para oplnlao Nossa auditoria foi conduzida de acordo com

Opinido: Examinamos as demonstragdes individuais e consoli- pond: notas exp preendendo as pomlcas contabeis signifi-
dadas da Accenture do Brasﬂ Ltda. (Empresa), identificadas como controla- cativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstra-
dorae i que d obalanqo patnmo cBes fi individuais e consolidadas acima referidas ap

nial em 31 de dezembro de 2019 e as resp do ad em todos os aspectos rel , a posicdo patrimonial e

resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e

DocuSigned por:

Digrio Comercial

SELO DE AUTENTICIDADE
24773F19FBE54AE...

financeira, individual e consolidada, da Accenture do Brasil Ltda. em 31 de

as normas brasileiras e de auditoria. Nossas responsabilida-

des, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a sequir

80 a Empresa e suas contro\adas de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
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Acreditamos que a evidéncia de audltorla obt\da e suf iciente e apropmada
para fundamentar nossa op\nlao d

Notas explicativas as d des fi da Accenture do Brasil Ltda. (Em milhares de Reais)
Gt Cotit W HSHOm OIS Gt
- Mercado externo (iii) - Nota 33 2018 2019 2018 2019 2018 _ 2019 2018 ~onirotadora Lonsolidado - pescricao _2019 2018 LSy ;> .
A A talia TI1275)  (4.600) (11287 (4.612) 20192018 2019 2018 Trapalhistas 83835 108.458 Suas obrigagdes ao vencerem, sob condigbes normais, sem causar perdas
- Accenture Sp. félia (11.275)  (4.609) (11.281)  (4612) Menosde 1ano 43935 - 80290~ Nag aiividades operacionais Tributérios 151507 133569 inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagio da Empresa e suas
Acoenture S, Espanha (10.891) (10.021) (11.225) (10.709) 1-5anos 115,744 -133.037 - Depreciacéo do direito de uso 38706 - 482 - Cieis 560 879611 Controladas. Tipicamente, a Empresa e suas controladas garantem que pos-
ﬁccen{ure gR‘L Argentina  (7.100)  (7.746)  (7.418)  (7.867) Mais que 5 anos 20650 - 20650 _ - Juros pagos sobre arrendamento 1591 - 13228 - Total 735902 1121.638 Suem caixa a vista suficiente para cumprir com despesasvoperaolonals es-
ticoc’?: g‘r'? u‘é“' India  (6.876) (11.219) (6.856) (11.255) Dl dopassio em 31 ezeo B8 - - gas arividtadg g ﬁnangiament% 1t 32.244 36.270 29, Plano de penséos Em igordesde 1 e ouubo de 200, 2 Empresa ¢ Ipﬂeurf’ii?cf pgtcelﬁggfdg cucunstanmasd:xlremas que n&o podem slzroraezxoca‘l\jllel0
Argentina'DeIi'- ’ ’ ’ ’ Circulante 43935 - 50290 - Pagamento de passivo de arrendamento - = 36.270 - gyas controladas contribuem para o plano de penséo de beneficios a funcioné-
‘ Nao circulante 136304 - 153687 - Aempresae suas controladas arrendam impressoras com valor individual rios e dirigentes na modalidade contribuigo definida PGBL - Plano Gerador de - ™Mente previstas, como desastres naturais. Risco operacional: Risco opera-
very Center Argentina  (6.081)  (3.610) (6.933) (3.662) 190994 =19900/ = o - e
ASPL Gurgaon Montante reconhecido no resultado: imaterial e apartamentos para colaboradores envolvidos em projetos espe- - Bengficios Livre, administrado pela Bradesco Plano de Previdéncia Privada. Os Cional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma varie-
: Controladora Consolidado Ci1c0s com prazo medio inferior a 12 meses. 21. Investimentos: custos de patrocinio de plano de penso sao reconhecidos como despesasem 0ade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e
28EZ India  (4.955)  (312) (5210)  (312) ontroladora Consolidado Controladora Consolidado - 10 ¢ 08 COl ) fraestrutura da E {foladas 6 de fa i "
- _Lontroladora Consolidado  regime de competéncia, por se tratar de planos de contribuigdo definida. A mo- Infraesirutura da Empresa e suas coniroladas e e fatores externos, exceto
Accenture UK __20192018 __ 2019 2018 2019 2018 2019 2018 o, rsel ¢ ) de crédit do e liquid s d fes d g
Limited ReinoUnido (4481) (4871) (5.230) (5.627) Juros sobre passivos de arendamento  (11591) - (13.228) - . ) 28 _2019 2018 daidade do plano de penséo néo gera compromissos ou passivos para a Em- - F1SCOS Ge credito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigen
Accenture Inc Filpinas (4'282) ( 4'323) (4'284) ( 4'328) Deoreciaco do direto d6 uso (38‘70 6 - (s4e2) - Investimento em sociedades controladas (a)61.936 50.981 6.930 6.202 presa e suas controladas além dos custos de patrocinio reconhecidos mensal- Cias legais e regulatorias e de padrbes geralmente aceitos de comportamen-
Accenture Chile g g g g preciac: a0 58.050 Agio na aquisicdo de investimento (b) M 153850 - - mente. As despesas da Empresa e suas controladas relativas ao plano de 10 empresarial. O objetivo da Empresa e suas controladas é administrar o
Asesorias y e S 197.024 204.831 6.930 6.202 - penszototalizaram em 31 de dezembrode 2019 2018, R§ 17.242€ R 18.208, [S;&;’ngﬁf’ﬁ'ﬂ l;f::\gtiru accorénia gse preizos Jwr:sgrctealgvg eRtgscngsd 2
i i o i : reiui respectivamente. 30. Patrimonio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezem- ) 0a | S - aao:
Servicios Ltda. Chile  (4.085) (2401) (4.311) (2401) Informagdes sobre Investimentos parisiacio Lucro ouEPre]quo EguwalenaaI Patrlmgmo quuldoA (Passivo s bro de 2019 0 cap\ta\ social esta representado por 1.075490.923 quotas no mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as ta-
Accenture articipagéo % do Exercicio __Patrimonial _a escoberto ustado nvestimento de cambi d d daE
Consultores de Investimentos - Controladora 2019 2018 2019 2018 2019 _ 2018 2019 2018 Valornominal de RS 1,00 cada sendo assim dtrouides: xas de can Ilo g taxst e juros Dl:'em_ Ir‘?pacta‘r nosd negoc:jos la Empresa
Ca et g opm - SO I I B p comenbs st g s
Accenture S.C Mexico  (2.192) - (219) — Petronect 1%  11% 10993 8137 1210 895 62851 55865 6914 6.145 o de uolas 2019 de uotas ag % em e 0 e copti A s foencaioe st IScos d
Aocenture 1503 - Rec Naturais 100% 100% ° ~ - c 2 21 21 21 Accenture Minoriy I crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigao mé-
Global Solu- 1504 - Ind Consumo 100% 100% _ _ _ i % % % 46 Limited 176.062 176.062 0,14 Xima do gred\ft‘o‘ A exposf\ga_o maxima do risco do crédito na data das de-
tions Limited Ilanda (1.935) (1847) (1935) (1.847) 1513-Gapso 100% 100% 6906 5828 6906 5.828 15.951 9083 15951 9.083 Accenture International monstraghes financeires fol: Valor contibi
Accenture SAS Franca (1.829) (1.020) (1.829) (1.020) 15%4- Interactiva 100% 100% (2053) (2299) (2.053) (2.299) 11.584 13604 11584 13604 SARL 1075314861 1.075.314861 99,86 Confroladon " Coraido
- Accenture 1515 - Concrete Desenvolvimento 100% 100% 4202 4086 4202 4.086 25597 21065 25597 21.065 1075490923 _1.075490.923 ___100.00 e e e
Technology 1517 - New Content 100%  100% - - - _ - 50 - 50 b) Juros sobre capital préprio: Em atas de reunido foi aprovado o pagamenfo ) X __cllo
SolfionsDalian ~ China  (1820) (1713) (1.851) (1.721) 1518- Insitum 100% 100% 293 - 23 - 1011 1011 - atitlo de remuneragéo de capital proprio o valor de RS 91631, nas datas ¢ Caika e equivalentes de caixa 353867 372450 415412 415,305
Accenture ' ' ' 70026 T56% 10404 8445 18720 101708 61937 50981 \aotes a sequi: 28 de maio de 2019, RS 16.706; 29 de juho de 201, Contesareceber 54455 478436 576,563 519.557
Senvices AG Siga (1720)  (101) (1720)  (101) 1510-Vivere 100% 100% 0 @00 [AT.05) TT77.057) (76.655) RS 24.562 29 de agosto de 2019, RS 15.041; 28 de outubro de 2019, RS 14.668 Co?tas a rgcebET-Partes 504 TS 1G5 48360
Proquire LLC ~ Estados Unidos  (1.702) (2.256) (2467) (2.572) 1516 - Concrete Solutions 100% 100% (8201) (3: 283) (8.201) (6 283) (1. 073) (2873) (11, 073) 2873) € 19 de dezembro de 2019, R$ 20.634. 31. Transagdes de pagamento basea- P’e aclonacas g - g 3
ASPL- Hyderabad 1517 - New Content 100% 100% (2.955 (2.955, (249 do em agdes: a) Descrigdo dos acordos de pagamento baseado em agdes: grdas estimadas em créditos de
yderaba W b 100% ( ) ) 5) (24 Desde 0 ano de 2014, @ Empresa e suas beleceram um pro- liuidago duvidosa (15.244) (27.216) (15.827) (28.460)
SBEqu TPIZW o India (1488)  (191) (1488)  (191) (77 3 9) gg 827) é}% 1) (4t il gg 5) gg gg 6 21.080 729179280 { gg gg 0) (2 g;i 7) grama de pagamento’basea%o em agdes que é concedido para a lidera%@a S - 1.078.363 1.001.294 1.014.343 954,762
New Confent ) ’ L Prejuizo _ Equivaléncia Patriménio Liguido (Passive senior da empresa. Geralmente as ages s30 exercidas entre 2 ¢ 10 anos, e Risco de liquidez: A sequir, estdo as maturidades coniratuals de passivos
Chile Spa Chile B Y B Participacio % UCFOdOUE rejuizo gu{vg e"f;li} a nmgmo qul{{ OA(' ﬂfsévo Investimento  46SPSa corespondente ¢ registrada a0 ongo do seu execico. Em 31 de de- financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto
Accenture Senvi ' ) Participacio% __doExercicio _Patrimonial __a Descoberto Ajustado) __Investimento ¢y, 4o 5019 as apgges apresentavam o saldo e RS 80,541, (R$ 65.636 em 0 acordos de negaciagao de moedas pela posicéo liquida. .
ceenture oervice . Investimentos - Consolidado 2019 2018 2019 2018 _ 2019 _ 2018 2019 2018 2019 2018 . = Controladora Valor 6Gmeses  Acima
ConterSRL  Agentna - (523) - (25261) Petionect 1% 1% 709938137 1200 895 62851 5865 6914 6.ids o e dezembrode 2018) A quanidade de aghes ouforgadas bem como suas il
Accenture AG Suica - 2239 = "2245) New Content Chi 100% 100% o1 16 6 b condigdes no programa de opgo de compra de agdes estao apresentadosa 201 Contébil oumenos 12meses
ASPL- Hyderabad ’ ew Lonient Lhie o ‘(_)10 0D BT I8 8% B 55Re  GO% Gids Se9ui Todas as opobes devem ser liuidadas pela entrega fisica de agdes da Passivos financeiros néo derivativos
o e e - o) - @ — 05128137 1220 B9 0a86T_ o986 BI0_BMO accentue PLC. Outorga para pessoal chave da admi Fomecedor o e R e S
- - Movi 30 do Agio na deil = Anoda Nuamero de agdes Condigoes de Vida Arrendamentos a pagar - - -
Qggeﬂtg:ngg?g: Herenhe el el ! ___Controladora Saldo  Adi- () Amor- 2182t ﬁg’"ﬂﬂ 4(m|1679354) me con(zralual Outras contas a pagar 51/ 2&1' ] r1“ % gzg %cﬁgg
i i - _ 2019 2018 i erformance - Executivos-chave 2 anos lor
. SE%' Prtch Park.  Inda &) (647 Saldos no inicio do exercicio 153,850 126.600 Descrigio  nicial _gfes Balxaimwm 2019 32 Performance - Executivos-chave ~ 2anos 2018~~~ Contdbil oumenos 12meses
ASPL - Bangalore Aai isicdo de investimento (i) 14673 35174 Relagéo com clents 918 35.584 342) 2 Passivos financeiros ndo derivativos
11 SEZ India - () - (380) Agiona aquisigio de investimeno ( : 174 Non-Competes Wroed4 - (B4l) %0 o7 66 S W7s10 13753 0
ASPL - Pune 5 SEZ India - (157) - (157) Baixaem agio de investimento (i) (13697) (1.925) cip 8 - () 2"~ 4g Outorgapara administragéo: - 1 Oulras sont e 8esl 69793
Accenture Parti- Ajuste &gio na aquisicéo de investimento (i) 19.739) (1.924) Deferred Revenue 581 - (581 - _ 51 Anoda Nimerode agdes _ Condigbesde  Vida Butras contas a pagar - - -
cipagdes BV Holanda - (1) - (146) Saldos nofim do exercicio 135.087 53.850 Intangivel - aquisi- (%) outorga __(em milhares) agNulslgao ?etdur_eno contratual g&ﬂgsmldado co.KZ'&T OS x:z: 0 chls";:
Accenture Co Ltd  Hong Kong - (8 - (8) (i)Agiodaaquisicdo da empresaNew Content (R§ 37.099] e empresaInsi- cao New Content - 11350 - (248) 11401 - 0va coniratagao & Passivos financeiros nio derivativos o
Accenture Holding tum (14.673) conforme nota explicativa 22. Veja maior detalhe na nota expli- Relagao com clientes ~ ~ 6.800 ™) 679 - A1 13 promogéo - Diretores 5 anos
GmbH&Co.KG  Alemanha - - (34) cativa 22.(ii) Baixa de dgio da Alsace RS 13.697 em 2019  na Procuriam  [ntangjvel - Marcas ~ 1100 (48) 1054 - Nova contratagéo e ;omecedores ;87-773 187-;32 | 46
Accenture BPM RS 1.925 em 2018. Veja maior detalhe na Nota explicaiva 22. (v) Auste de  Non-compete ~ 2350 - (39 2310 _ 2016 3 pr,(\)lmogao 'tDltfethes 5anos ozzggagﬁggzigggfr gggg; ggsgg g?g%
6lgi - - reavaliagdo do agio da aquisicéo da empresa Concrete de R 21.001 ¢ na - - _ lova contratagéo e ) : 3
Asmes g;L Blca o & empresa%ew C(?ntent hoquve %aaixa de hg/d back no valor R$ 1.583 e reava- &tingivel -licenga 1100 oz} 1008 217 21 promogéo - Diretores 5 anos Valor  6meses Acima
Computer Tech liagéio do intangivel R$ 2.848 do quais representou uma movimentagao po-  software 7410 8.822 - (865 7267 7410 N7 10 Performance - Diretores ~ 3anos '2)013, financeios ndo dervat Contabil ou menos 12 meses
DevColtd(SH)  China - ) - {4 sitvade RS 1.265.Veja maiordetahe na noa oxplcatia 22.22 Itangvel: Tota 27763 56,500 (14.325) (21.441) 48588 27.763 Nova contratagéo e performance P o e ncelros 140 CoraNos  rest 14751 P
Accenture dosi Consolidado 2017 3 - Gerentes Seniores ~ 3anos  Fornecedores : -
Korea B.V. Coréia do Sul - Q -0 2019 _ 2018 019 2018 Nova contratagéo e Qutras contas a pagar ) 80980 19812 70477
Accenture S Dinamarca -9 - (39 Saldo ~ Adi- (-) Amor- Saldo W - w8 2 promogdo - Dietores ~ 5anos  Risco dﬁe faxa dojuros:Na daa das¢ es fnanceias, op >
_ Accenture So- inicial _cbes Baixas _tizaco Liquido Liquido Gonsolidado inicial goes Balxas tlza;ao iquido Liquido 2018 15 Performance - Diretores 3 anos mentos financeitos remunerados por juros da Empresa e suas confroladas era:
i éci - - Intangivel - aquisi- Agi o Ligude Nova contratagéo e performance . Controladora ___Consolidado
ciete Anonyme Grécia @®) (8) Intanglvel -aq AgioGapso  a) 12013 12013 12013 i D 2019 2018 2019 2018
Accenture Ser Géo Gapso 1219 - - (248) 1088 1279 AgioInterativa b) 17326 - - _ 17326 17326 2018 6 - Gerentes Seniores ~ 3anos  Uescrigao _2019 2018 _ 2019 _ 2018
X i _ _ Tecnologia complete 46 - - (46) - 46 . i Nova contratagéo e Aplicagoes financeiras 100.000 313686 101.062 314.171
A?gﬂ-ﬁj#g; gTSFgZ :Rg:: : ((m - ((m Relagéogcom C"’; oS 128 - - @0 108 125 |';‘iagg'xells:g:' ® - oL 2 4 promogdo - Diretores 3 anos _ Risco cambial: A Empresa e suas controladas estdo sujeias o risco de
PT Accent Indonési _ 33 _ 33)  Intangivel - aquisi- Iy < Al 13,697 (13,697 B 13697 2018 3 Performance - Diretores 2 anos Moeda nas ver]das denominados em uma moeda dlferen_te da_sua respgct\-
ccenture Indonésia (33) ( 3 h gio Alsace  g) 13 (13.697) - 3 vamoeda funcional o Real (R$). A moeda que as transagdes séo denomina-
Accenture Solu- ca0AD Dialeto 1377 - - (516) 860 1377 |ntangivel aqui- Nova contratacéo e 0edar )./ q G I
tions Scn Bhd Maésa - (66§ - (%8) Relaglocomcients 1377 - - (56) 860 1377 siioGapso 1279 - - (46 1038 1279 2019 7 promogéo - Direfores ~ 5:anos  das & 0 Dolar (USD). A exposicao da Empresa e suas controladas ao risco
Accenture SdnBhd  Malasia - (659) - (658) Intangivel - aquisi- Tecnologia 2019 % Performance - Diretores 3 anos dce moelfiéi Zstrange\ra foi @ seguinte - base em valores nominais: 0t
40 Alsace 463 - (463 - - 463 _ _ _ Nova contratagéo e performance onsolidado
. Tcem;;e@c.h Paama - () - (1) Ir?!aflzglivel LI e O Rebocondienes 128~ (2(38; w1 e : : GeremSSRS:tgiﬁqu; 3008 tasareceber USD 000) USou0o
ceenture Techno- software ; ! - . . . i i-
logy Soluions, SA. ~ Portugal - (278) - (278) Intangivel -aquisi- Igﬁgg“{:tleargtl:\'/a L A L (R L — Performance - Diretores ~ 2anos Fomecedores — (16416)  (10484)
Accenture Middle o Titatium 27.100 - (15.744)  (1.999) 9.357 27.100 Relagao com M6 Andlise de sensibilidade de cambio: A Empresa e suas controladas pos-
EastBV - Relagéo com clients 26.160 -(15384) (1.638) 9.138 26.160 clientes 1377 _ - (16 81 1377 Programa para pessoal da administragdo 79.913 suem ativos atrelados a mpeda estrangeira no balango de 31 de'd‘ezembrvo
QFC Branch Qat _ _ _ 1) Non-Competes 940 - (30) (361) 219 940 Intangivell Programa para demais pessoas 267 de 2019. Para fins de andlise de sensibilidade, adotou como cendrio prova-
atar (1) p . ntangivel licengas | a taxa de fechamento de 31 de dezembro de 2019, ari i-
Intangivel - aquisi- Total controladora 80.180 Vel a taxa de techamento de 51 ae dezemoro de 2019, para cenario possi
Accenture Central lang q de software 8.038 7.024 (100) (9.889) 5.073 8.038 m i o i
Europe B, gdo New Contente 1401 - (5.130)  (867) 5104 10101 Intangivel aqui- Programa para administrativo das controladas 361 vel, a taxa utiizada considera alta de 25%, e para o cendrio remoto alta de
Organizacﬁi Replblica Relagdo com clients 6729 - (1.800)  (530) 4399 6.729 sigo Vivere 6008 - - (229) 3806 6.098 Total de transago com pagamento baseado em agdes 80.541 50%. Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulag@o do efeito da varia-
- _ Intangivel - Marcas ~ 1.054 - (1.100 46 - 1054 _ _ Em 2019, a Empresa e suas controladas outorgaram aos seus executivos 106 o cambial no resultado futuro: Exposigdo em délar americano (USD):
Slozk Teh 4 4 g (1.100) Rel I 2.591 379) 2212 2591
ozka checa 4) 4) elagdo com clientes (379) 2. . "
Non-compete 2310 - (1450)  (155) 705 2.310 _ _ mil ages que representam 39% do total desde 2015. b) Mensurago de valor Controladora
Accenture Ce p Backlog 3.507 (1913) 1594 3507 . O LS - > by -~
Clp 1008 - (780 228 - 1.008 justo: Pagamento baseado em agdes, liquiddvel em agdes: As opgdes pos- _ Cenérios
Bv Amsterdam (780)  (228) Agio Project y idavel S 0poes pos- . _— . S— O
Olanda-(S Romenia _ ®) _ (8) Intangivel - aquisi- Titanium d) T3M5 - (21.001) _ 52714 73715 Suemum precode valorjusto de mercado e sao derivadas das agbes ordinarias Risco de cambio _Provével Possivel 25% Remoto 50%
Accenture Ingas- Géo Insitum - 9970 - (198) 941 - Intangivel-aqui- ' ) " Classe Ada Accenture PLC. As informagdes utiizadas na avaliagdo dos valores ] 0376 6,0452
trial Software Rebiocomclients - 6927 - (385) 65M - ‘gesoTitaum 27100 - (5744) (1999) 9357 27.100 Justosna data da outorga dos planos de pagamento baseado em agies o gen_a[los e niveis de prego BRLéUGSS[é BR%—(/JU%% BRH/gggg
Solutions SA i - Non-compete - 2259 - (151) 2109 - Relacs i ) _ (15 ! 138 26, 2019 Posigao passiva. g : :
B B T T R e I R oW
Accenture BH Total 48567 15419 (21.337) (12.769) 29.900 48588 Agio Projeto Vida da opgdo (expectativa de vida média ponderada) 335 nos Consolidado Cendrios
i 2018 2017 - —&Jlo _— - -
omﬂexm %ﬁfﬁgﬁ (19.064 ) (22 és )) (19.764 ) (2245 )) Saldo  Adi- (-) Amor- |,:":‘,',Ig?‘?er|“f :;uis?-) 37099 2848 (1.589) 36364 37.009 Prego da agéo na data de outorga (i) USD 148,13 Risco de cambio _Provavel Possivel 25% Remoto 50%
Subtotal custo mercado Descrigio inicial _gdes Baixas _ fizagho Liquido Liquido ggoNew Content 11401 - (5430)  (869) 5.102 11101 Vida da 0pcdo (expectaiva de vida média ponderada) 3zans 40301 50378 2
extemno (194.256) (125.466) (205.112) (131.668) Intangivel - aquisi- Reaghcondiees 678 - (1800 (5) 43 6728 (i) Valor mecdio obido pelo prego uritério na data da outorga dividdo pela Cenérios e niveis deprego  BRUUSD  BRLUSD  BRLLSD)
Total de custos 427.739) (311.981) (404.419) (289.574) G0 Gapso 1806 - - (20) 1219 1806 |nangiel-Marcas 1054 - (1i00) 46 - 1054 Suanidadedeagdes.O valorjusto das concessdes foram determinados na Posicao passiva 8976 11.220 13464
Tecnologia completa 321 - - () 46 321 Non-Compete 2310 - (1450) (157) 703 2310 Oata de ouiorga, com base no valor de mercado dessas apbes na boisa de Efefto total liuido - 2m 4488
Despesa Cost Sharing - ___ Controladora_ Consolidado Relagdo com clients 1433 - - (200) 1233 1433 ¢p 1008 _ (780) (228) ~ 1008 Novalorque (New York Stock Exchange - NYSE). ¢) Distribuigdo de capi- Uma valorizagdo do Real contra as moedas acima, em 31 de dezembro de
Mercado externo (iv) - Nota 34 cP 2 - - B - % Agolnsium f)  -14673 L jag3 - tal: As ransagdes de pagamento baseado em agdes estio Sueitas ao 2019, eria 0 mesmo efeito, porém com o resulado oposto sobre as moedas
Entidade _ Pais 2019 2018 2019 2018 - aquisi- Intagivel - aqui- ’ ’ “spread” - montante correspondente a diferenga entre o valor da agéo na apresentadas acima, considerando que todas as outras varidves se mante-
Accenture ¢éo Interativa 1804 - (517) 1377 1.894 sig%o Insitum _ 9970 - (98 94m2 _ data da outorga e o valor da agdo no momento da disponibilizagio ao exe-  iam constantes. Valor justo: Para todas as operages a Administragéo con-
Participations B.V.  Holanda (198.787) (214.451) (217.631) (224.654) Rglacao com clients  1.894 - - (57) 1377 189 Relgciocomcientes - 6927 s 6542 _ cutivo. Os valores estdo apresentados na rubrica Lucros acumulados no sidera que o valor justo equipara-se ao valor contébil, uma vez que para
Despesas administrativas e __Controladora__Consolidado  Intangivel - aquisi- Non-compete _ 2959 ) 2108 _ montante total de RS 18.544, esse é o valor que a Empresa tem a pagar €ssas operages o valor contabil reflete o valor de liquidacéo naguela data.
gerais - Nota 34 ’ ¢do Alsace 14,159 - (13.696) - 463 14459 cp k I - %) 522 _ parasua controladora, detentora das agoes, (RS 22.225 em 2018). d) Con- Cl dos il ir A Empresa € suas controla-
Entidade Pais 2019 2018 2019 2018 |ntangivel - aquisi- Total 209 306 34.515 (57.718) _(16.609) 169.494 209.306 ciliagéo de opgdes de agdes em circulagao: O nimero e a média ponde- das mantém OPSFE[QOES comi entos A 640 des-
Accenture Participations B.V. Holanda (14.180) (18.592) (14.431) (18.821) g0 Titatium 249436418  (629) (11.183) 27.100 2.494 =——==——radados pregos das agéﬁg do programa dﬁ Egjpreﬁg 500 segumte’sﬂ:'d. lseesslgr::!rrnuorgev:lstgi deoe;:tsuezrtaraeﬁirq mgzdreeﬁ?;rbalﬁ%lg: gg:rgaﬁgsgl: X ggﬁttlrga
Receita de juros (ii) - contrato > imero édia Nimero édia ! , LA
de mituo ! Nota(3)5 Controladora Consolidado ) 2018 017 de agdes ponderada do de agdes ponderada do e controle consiste em acompanhamento permanente das condigdes con-
Entidade  Pais 2019 2018 2019 2018 Sonsolidado Saldo inicial m Balxas UM@ Transferéncias Liquido Liquido  £m milhares de agdes 2019 preco2019 2018 prego 2018 tratadas versus condigdes vigentes no mercado. A Empresa e suas contro-
Vivere do Brasil Servios e —  —  — — AgioGapso a) 12.013 - 12013 12.013 Existentes em USD ladas ndo efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou
Solugdes SA. Brasil 5685 e 993 - - Agiolnterativa b) 17.326 - - - - 17.326 17.326  1° e janeiro 289 USD12504 234 121,06 quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operacdes
Accenture Agéncia Interativa Lida.  Brasil _ _ Intangivel aquisigio Alsace 14.159 - - - (13.696) 463 14159 Exercidas durante estao condizentes com as politcas e estratégias definidas pela Administra-
Concrete Desenvolvimento AgioAlsace - - - - 13697 13697 - oexercicio (124) USD15419  (60) USD15834 gAodaEmpresae suas Todas as operagoes com ;
de Sistemas Brasi - 740 - - Intangivelaquisigio Gapso 1.806 - - (527) - 1219 1806 Outorgadas durante USD  financeiros estéo reconhecidas nas demonstragdes financeiras da Empresa
Concrete Solugdes Lida. Brasl 211 306 - - lecnologia completa 321 - - (215) - 46 321 oexercico 108 USD14976 115 12504 e suas controladas, sendo que os valores contabeis sio idénticos ao seu
Gapso Servigos de inorméticalida, Brasil 192 251 - - Relagdocom clientes 1433 - - (200) - 1233 1433 Existentesem valor de mercado. A classificagéo dos instrumentos financeiros estd apre-
BPO Servigos Administrativos Ltda.  Brasi - 18 - 18 COP o : 52 - - (52) - - 52 31dedezembro 272 _USD13687 289 USD 125,04 sentadanoquadroa seguir, e nao existem instrumentos financeiros classifi
New Content Editora e Produtora Ltda, Brasi 142 - - - Intangivel aquisigéo AD Dialeto 1.894 - - (17) - 1317 1894 32, Receita operacional liquida: A reconciliagao da receita bruta de ven- cados em oulras categorias além das informadas abaixo:
Accenture Participations B.V. Holanda - 13 - 13 Relagao com clientes 1.804 - - (517) - 1377 189 das paraa receitaliquida de vendas est assim representada: Custo Controladora 2019
6230 9725 - __31 Intangivellicengas de software 9360 9907  (141) (11.088) - 8038 9360 Controladora Consolidado ~ Descrigio Amortizado — VJR VIORA VJIH _Total
Controladora Consolidado  angivel aquisicéo Vivere 6919 - - (821) - 6098 6919 2019 2018 2019 2018 Afivo
Despesas de juros (i) -Nota35 ~_Pais 2019 2018 2019 2018 ;ec‘nol_ogla ex‘slﬁen:e ) ggg - - (1(233 T e zégg Prestagao de servigos 3579.063 3.305.803 3.939.489 3582.074 Caixae banfcos 253.867 - - 253867
il Brasi . - () - (5 A - - - 4 3 ibuigd Aplicagdes financeiras -100. 000 - -100.000
Avanade do Brasil Ltda. sl - (5 - (9 B:calggo com clentes Impostos e contribuigdes
: -~ . g 4.154 - (647) - 3507 4154 sobre vendas (323.844) (308470) (357.708) (333.370) Contas a receber 600208 - - -600.208
Recella despesas devariagio _Controladors_ Consolidado - Agio ProjetoTitanium 9 B3 -6 - - 73715 9533 3255219 2,997,333 3581.781 3248704 Mituos areceber %18 - - - 2618
cambial (, i) = 2019 2018 2019 2018  nangjvel - aquisigdo Titatium 2494 36962 (629) (11.721) - 27400 2494 Prestaco de servicos mercado Senvicos a faturar 291600 - - —201699
Variagio cambial afiva, contas a receber 28,343 5215 31139 5431 Rejagao om clentes 918 35584 - (10.342) - 26160 918 interno- partes relacionadas - Dividendos a receber w - - - W
Veraggo cambietall, contas  pagar - 31,80 4007 37.199. 4259 Non.Compete oo - (641 - M M7 Noats 91981 108005 37243 30971 Oulras conls a receber 785 - - - 178
:rr\ggggecram ial passiva, contas (9211 (5772) (31.954) 6.26) gepéeita Dt 53? - ( ég?; - - - Sg? Pretstagéo de r‘serviclos _mergado étiv:) nao cir%ulante - -
i E . | : ’ ' : - = - - externo - partes relacionadas - ontas a receber ¥ - - -124
Varagio cambial passiva, conas Inangivel - Marcas - s - (544) - - - Neats 396165 364733 401659 379.910 Mituos areceber 12051 - - - 124051
vgﬁ:g:gr cambial liuida 31‘%2& ‘1‘5% 36‘620106 ?gg; Agio Projeto New Content e) - 37.09 - - - 37.09 - Impostos e contribuigges sobre Depdsitos judiciais 43496 - - - 434%
vanag 4 _(269) (1.341) __216 (1.387) Intangivel - aquisicéio New Content - 11350 - (249) - 110 - vendas- partes relacionades _ (9.691)  (9.989) (13.269) (15.007) Oulras contas a receber 15.864 - 15.864
(1) Refere-se a contas a receber e a pagar por conta de exportagéo e impor- Relagzo com clentes - 6800 - (1) - 6729 - 468.456 _462.749 425,633 395874 Passivo circulante
tagdo de servicos. Os saldos estéo sujeitos & variagao cambial para as tran-  Intangivel - Marcas - 1100 - (46) - 1054 - 3.723.675 3.460.082 4.007.414 3.644578 Fornecedores 184.848 - — - 184.848
sagoes com o exterior; (i) Os contratos de mutuos passivos firmados coma Non-Compete - 23%0 - (40) - 2310 - a) Desagregagdo da recsita com contratos de clienfes: Natabela seguin- Arrendamentos a pagar 43935 - - - B39%
controladora Accenture International S.A R L, séoremunerados através daLLi- OluF;ros . 923 1-109 ' 925— (92_) - 1-00§ . 925 te, apresenta-se a composigao analitica da receita de contratos co clientes gutra_s contas a palgart 19.553 - - - 19553
bor & com prazo de vencimento superior a 12 meses. (ii) Refere-se a tran- oay < == 1925 pelas principais linhas e servigos. ) assivo nao circulante
sagdes de compra e venda de servigos. Os saldos a pagar para empresas Total ﬂ M . —_Controladora____Consolidado - Fornecedores 4 B -z 4
' i i " fni ic Principais linhas de servigos 2019 2018 2019 2018 Arrendamentos a pagar 136.394 - - -136.3%
o exterior estdo sueitos & variagao cambial; (i) Refere-se ao compartiha- Agio em controladas e coligadas: a. Agio Gapso: Aquisicao realizada em 24 Fomecedores: Controladora __Consolidado ¢, ’\) g 905.156 562,185 944179 576.048 Outras contasa 2 §, 31508 _ 3508
06 d de 2015. A avaliacdo da Gapso foi realizada pela E | onsultoria - : : ' ey
mento de gastos “Cost sharing” e & terceirizagao de processos internos. 2o ¢& Marco de 2Uy. A avaliagao da Gapso fol realizaca pela Empresa - Girculante 20192018 2019 2018 Congyltoria estratégica 143431 237774 145740 240,042 Custo Controladora 2018
(v) Refere-se aos contratos de mdtuo firmados com as coligadas Accenture Duffy & Phelps, com base no balanco levantado em 06 de marco de 2015, Fornecedores com partes relacionadas Consultoria de sistemas Descrigdo Amortizado _ VJR VJORA VJIH __ Total
‘Agéncia Interafiva Lida.. Gapso Servicos de Inormtica Ltda. e Conorete S refletindo o valor justo de mercado dos ativos e passivos assumidos. AEm-  (mercado externo) - Nota 18 64.050 38.147 66.160 40578 integrados 530670 593189 640544 646.925 Afivo circulante
gencia Interativa Lida., Gapso Servigos de Informtica 3.9 or:)cree g' presa preparou no exercicio de 2019 o teste de impairment com base no  Fornecedores com partes relacionadas 1.580.957 1.393.148 1.730.463 1.463.015 Caixa e bancos 58.76: - 58764
Iutons Ltda. remunerados as taxas de juros simples de 1,07%, 0.99%, 049% fuxo de caixa descontado e nenhum ajuste foi necessério. b. Agio Iterativa: _(mercado interno) - Nota 18 24929 16462 16972 12988 Outsourcing de aplicagdo 1.400.961 1.330.005 1.453.846 1413.190  Aplcagdes financeiras 313686 - -313686
a0 més respectivamente e com prazo de vencimento inferior a 12 meses. Aquisigdo realizada em 28 de agosto de 2015. A avaliagéo da empresa foi Software 48436 9.312 48597 9312 Ousourcing de processos Contas a receber 501,021 _ 50102
(vi) Refere-se aos contratos de mituo firmados com as coligadas Vivere realizada pela Empresa Duffy & Phelps, com base no balango levantado em  Prestagéo de servigos 9750 11404 12.114 11404 e negicios 933430 946.302 1.042.379 996626 Empréstimos a receber 3815 _ ~ - 3815
Brasil Servigos ¢ Solugdes S.A. remunerados as taxas de juros simples de 28 de agosto de 2015, refltindo o valor justo de mercado dos ativos e pas-  Subcontratados 8609 17.694 11.284 17694 Oyisourcing de infraestrutura 141,863 99.006 151.703 105117 Servigos a faturar 993 - - -249923
1,02% a0 més e com prazo de vencimento superior a 12 meses. a. Remu- SVOS assumidos. A Empresa preparou no exercicio de 2019 o teste de im-  Beneficios 8116 11680 8810 11.680 2.476.254 2.375.403 2.647.928 2.514.933  Outras contas a receber 1586 - - - 15866
nerago da administragdo e da dretoria: Os monianies referenes  re-  PAMent com base noflxo de cai descontado & nenhum ajuste foi neces- Comunicagéo ) 5491 4781 6454 14439 |mnostos e contribuigdes Ativo nio circulante
50 e curt 05 pofissionais-chaves da Adinistraca foram S50 €. Agio Vivere: Aquisicdo realizada em 31 de outubro de 2013. A Equipamentos e suprimentos 3815 8759 4408 8759 gobre venda (333.536) (308.470) (370.977) (333.370) Contas a receber 127.823 - - 1282
muneragao e curto prazo dos profissionals-ciaves da AAmIniSiracao 107am o ajia040 3 empresa foi realizada pela Empresa Duffy & Phelps, com base  Royalties N 1521 - 1527 - 3.723.675 3.460.082 4.007.414 3.644.578 Empréstimos a receber 114,366 - - 114.366
de RS 7.247 no exercicio de 2019 e de RS 7.907 no exercicio de 2018. A no bajango levantado em 31 de outubro de 2013, refletindo o valor justo deReembolso despesas funcionrios 2118 3554 2322 3554 33 Custos dos servigos prestados: - Depdsitos judiciais 30.865 - - - 30865
Empresa e suas controladas consideram como Administradores os integran- - mercado dos ativos e passivos assumidos. A Empresa preparou no exercicio Eventos e viagens 1608 3786 2545 3.786 Controladora Consolidado Passwo CIrt:ulante
tes de sua diretoria estatutéria e os demais diretores. 19. Imobilizado:  de 2019 o teste de impairment com base no fluxo de caixa descontado e ﬁleg”“’l domiti }égg Zﬂg };gg 2% 2019 2018 2019 2018 For 137530 - - 137530
Controladora nenhum ajuste foi necessério. d. Agio Concrete: Aquisigdo das Empresas Outgue € condominio 425 10597 5082 10965 Custos com Pessoal (2.050.003) (1.781.139) (2.251.939) (1.928.942) Outras contas a pagar 18.651 - - - 18651
Moveis Computa- Imobiliza- Concrete realizada em 07 de agosto de 2017. A avaliagéo das empresas foi T;;je fornecedores : 530 187,732 147513 Custos Servigos Presta- Passivo néo circulante
euten- dorese Benfei- Equipa- do em an- realizada pela Empresa Duffy & Phelps, com base no balango levantado em 5 = Consolidads CduosstoBsrgse”n;iyoosti’:essta (233483) (186.515) (199.307) (157.906) Outras contas a pagar ﬁé’i% " consolda ds%%g
Custo silios periféricos _torias mentos _damento _ Total 07 de agosto de 2017, refletindo o valor justo de mercado dos ativos e pas- = 5019 2018 2019 2018 r - - — TR UTRRA VI e
01/012018  17.815 98.775 76.497 26.844  1.613 221.544 sivos assumidos. A Empresa preparou no exercicio de 2019 o teste de im- Néo circulante ! 209 2018 2019 2018 dos Exterior- Nota 18 ~ (194.256) (125466) (205.112) (131.668) Descricdo Amortizado  VJR VJORA VJIH __ Total
Adides 2487 41991 10.599 - 933 56.010  pairment com base no fluxo de caixa descontado e nenhum ajuste foi neces- Fomecadores com prtesrelacionadas - Custos com depreciagéo Aivo circulante
Baxas  (1640) (8398)(10939) - ) (21 094) sério. . Agio New Content: Aquisigéo das Empresas Concrete realizada em zglo't‘aelgnas diferidas: 546 4 Ce a{nortlzagqo nggg?) 1(8? g;g) (%g-ggg) }gggg;) gallxa e~ba”f°°s ! 314360 o - - %‘}ggg
Transferéncias 10469 _ (8.254) (2.215) - 30 de novembro de 2018. A avaliagio das empresas foi realizada pela Em- " ' Controladora  Consolidado CLUJ:tg: 32 rvnlaa%irt]esn 5 (89.981) ( ) (96.588) (106.257) Cmggo:rsec‘gigfe"as st o - agien
3122018 29431 124,114 13942 75844 2429 256480 presa Duffy & Phelps, com base no balanco levantado em 31 de outubro de o010 2018 2018 2018 con 4 SUB) (76395 (T5A4) (197965) Semiceed b e - - 3tams
Adigtes 4550 30618 30.019 10881 (6485) 69.592 2019, refletindo o valor justo de mercado dos ativos € passivos assumidos. L __2019 2018 _ 2019 2018 e escritdrio (56.148) (176.395)  (75.141) (197.965) Servigos a faturar . .
Baixas o) B0 (12 (1)) (9 ! p Receitas diferidas 190,071 206.362 197.169 210.186  Custos com outros Outros contas a receber AR - - - 21813
Tanslréncas - (3071) (3189) 6795 5465 A Empresa preparou no exercicio de 2019 o teste de impairment com base - A receita de servigos & reconhecida no resultado proporcionalmente aos custos  impostos (48566) (46.357) (55.067) (49.450) Ativo ndo circulante
3 /12/2019 30745 16211 03351 44406 1402 3aqq5 DO uxode caixadescontado e nenhum ajuste foinecessério.f Agio Insitum:incoridos, e acordo com o estagio de execugao do servigo. O faturamento dos - Outros custos 54.719 6.930 (64090 6900 Contas a receber 7.254 - - - 1
Taxas de depre- Aquisigio da Empresa Insitum realizada em 29 de agosto de 2019. Aavalia- seryicos ainda no prestados so regisirados na conta do passivo “Receitas 9.092) (2.845.843) (3.069.774) [2.645.685) Outras contas a receber 15.864 - - - 15864
ciagdo % a.a.  10% 0%  20%  20% 4o das empresas foi realizada pela Empresa Duffy & Phelps, com base no- pifericag’ e amortizado no resuitado & medida que o servigo & prestado. 34, Despesas administrafivas e gerais: Depositos judiciais 43579 - - - 43579
Méveis ' Comi um.o ’ Dlmobiliza- balangolevantado em 29 de agosto de 2019, refleindo o valor justo de mer- 96 jmpostos e contribuigdes a recolher:_Controladora Consolidado ___ Controladora ____Consolidado ~Passivo circulante
o uten. do':es e Benfei- Equina- do em an- cado dos ativos e passivos assumidos. A Empresa preparou no exercicio d& - Girculante 2019 2018 2019 2018 Descriio 2019 2018 2019 2018 Fornecedores 187.732 - - 187112
Depreclagdo_silios periféricos torias ngen?os damento  Total 2019 O teste de impairment com base no fluxo de caixa descontado € ne- |5 a recolher 17421 16,694 21.116 16,849 Despesas com compartihamen- Arrendamentos a pagar 50.290 = - - 50290
01012018 (9356 b"g 35817 nhulm ajuste foi necessario. g. Aglt; /tl)sacel /? Empresa e suas controladats PIS e COFINS 16.847  6.135 18.853 11.892 loP det gathols (‘_‘Cos(t1 shanh:agl”) B 198767) (Q14451) (217531) (224650 gutrqs contas @ pa?art 20.539 - - - 20839
o6 X y o, avaliaram 0 agio por utura refativo ao to no projeto  CIDE e outros impostos sobre operagdes artes Relacionadas - Nota 1 assivo néo-circulante
SS:&Z? (21916395) (263219736) ( 100 95‘2) ( _) - (421(5623132 denominado Alsace e observou que os fluxos de caixa esperados para os  exterior ” Pere 1.0851.34543 1.251 1445 Despesas com pessoal (117.782) (239 40) (125.889) (269.325)  Fornecedores b - - - 4
Transferéncias (9.093) 9411 ( 8) _ _77_ contratos relacionados ao projeto ndo justificam o reconhecimento de um  Impostos retidos de terceiros 1.955 2004 2.307 2.813 Manutengdo e escritério (63.037) (75418) (71 415) (90.484)  Arrendamentos a pagar 153.687 - - -153.687
/122018 (20.282)  (83.955) (32.596) (20.403) _(157.236) @ivo nesse valor e fez o ) do ativo img do o resulta- Outros 5136634 523 7.477 Depreciagdo e amortizagdo 40 373) (28.627) 50 24) (31.354) Outras contas a pagar 31.549 - 31.549
Ad,goes (200) 29 260) {11.200) (6.360) {47020) dode 2019. h. Andlise de impairment: A Empresa e suas controladas aval- Total 37.821 31812 44.050 40476  Despesas com servigos . Custo Consolidado 3018
5560 1.071 Z _ 7377 ramarecuperagéo do valor contabil dos agios utiizando o conceito do“Valor 27. Outros conta a pagar: Controladora_Consolidado Opftesmﬁos B;asﬂ f%gég; gég%; zﬁggg; g?%g; 2550"930 it Amortizado _ VJR VJORA VJIH __ Total
31/12/2019 9.736) (107.65 3 ~(196.879) em Uso’, por meio de modelos de fluxo de caixa descontado, representati- Circulante 2019 2018 2019 2018 OQutros impostos . . . . IVo circulante
Imsl Jcml 12125 26759 Tmobiliza- vas dos conjuntos de bens tangiveis e intangveis utlizados na produgo e Remuneragao New Content 5.166 5.16643 5.166 5.166 8959953 com viagens (24.508) (22.401) (26.400) (24.213) gs;ézgﬁzzr}cr?:nce'ras 101134 s - - ;(1]“;‘1‘
Valor liqui- euten-  dorese Benfei- Equipa- do em an- venda de produtos/servigos aos seus clientes. O processo de determinacéo Remuneragao Concretes Bonus + eSpesas com Servigos d ll I y I 50 355 . - - i
do contabil _ silios periféricos _torias mentos damento __Total do Valor em Uso envolve utiizagéo de p e INPC 10.826 11.80210.826 11.802 prestados Exterior - Nota 18 (14.180) (18.592) (14.431) (18.821) Contas a receber : - - -53.
3MM22018 8849 40150 41346 6441 2429 99.204 sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, cus- Oulros 3561 1684 4.547 2844 Despesas com publicidade G510 (16 (GESH @171 gezwgos alfaturar " 2??;% - - Zﬁgg%
31122019 13400 38556 50226 17.643  1.402 121.236 tos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros e ta- Total 19.553 18651 20.539 19.812 De promogoes i (1‘527) ( 1-790) ( 1‘527) ( 1-790) AEJgsn%%nc?rscilraest% er - - - -
Consolidado yas de descontos. As premissas sobre projegdes de crescimento dos fluxos Néo circulante 19 2018 2018 Lespesa com rojaites (1527 (1790 (1.527)  (1.790) ¢ b 7104 7104
. - M - . = Garantia aquisigio Concretes 16.150 17.000 16.150 17.000 Outras despesas administrativas _(60.428) (40.187) (68.562) (44.493) Contas a receber g = - -1
Méveis Computa- Imobiliza- de caixa séo baseadas nas melhores estimativas da Administragéo, bem 1o diUisve Depésitos judi 40.400 - — — 40400
euten-  dorese Benfei- Equipa- do em an- como em dados comparaveis de mercado, das condigdes econamicas que C2rantia aquisigéo New Content 5903 8400 5903 8400 o (997.542) (108.790) (666.779) (780447) - Depdsitos udiciais - k
o b : o . e 4 .~ Remuneragao Concretes — 4743 —24.743 35. Resultado financeiro liquido: Controladora__ Consolidado Passivo circulante
Custo silios periféricos _torias mentos _damento  Total existirdo durante a vida econdmica do conjunto de ativos que os proporcio < 2019 2018 2019 2018 F d 147513 _ 47513
; . Remuneragéo Concretes Bonus - 1315 1.315 ) . _ 2019 2076 2019 2018 rornecedores - -
01/01/2018  19.568 _ 106.264 80.043 27.053  1.625 234.553 nam.Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa repre- " D f Out 1 19812 _ - 19812
Adgles 3243 43046 14786 69 435 66399 sentativado cusiomedio ponderado de capial WACC).De forma consisien |Rermuneragéo New Content 3167 10313 516710333 Despesas et S mcion : ‘
Baixas i 67 4y 8 403) (11 '500) . (1 47) (21.724) te com as écnicas de ave?lia S0 econ()micz 2 avalia éb o valor om uso o1 Outros 488 8002 4329 8386 Variagbes cambiais passivas (63.272) (69.704) (72.175) (75.635) ~ Passivo nao-circulante
Transferéncias 10.658 (9'024) (644) U3 (1333) 2 efetuad iodo d cal ! Tir d o i d Total 31508 69.793 31.549 70.177 Juros com partes relacionadas - 0l_{tra§ contas a pagar 70'177, - - - 70:177
MH20018 3795 130783 82685 27465 4500 219.228 elel Uat {idpzf Uéﬂ Pﬂef‘o ? 30"100 ED?S € apa [fd 29’1130, CO{?S‘ .gf%U'Sde 3 28 Provisio para contingéncias: A Empresa ¢ suas controladas $a0 par- Nota 18 - (5) - (5)  (vii) Hierarquia de valor justo: A tabela abaixo apresenta instrumentos finan-
Adics A8 31648 32231 10057 (6083 73238 perpetuidade do fuxo tendo em Vista a capacidade Ge coninuidade A0S o oy 4o iudiciais e processos administrativos perante varios tribunais e JUr0S passivos de arrendamento - ceiros registrados pelo valor justo, utiizando um método de avaliagéo. Os
i o 0O iao) (114 (6:283) 73238 negacios por tempo indeterminado. A Admiristragéo ulgou apropriada a ut drgaos govemamentais, decorrentes do curso normal de suas operagdes, Nota 20 (11591)  -(13.228) diferentes niveis foram definidos como a segur: Nivel 1 - Precos cotados
aies - (M45) - (6019) (1421) - (114)  (%0) (B.589) fizagdo do periodo de cinco anos com base em sua experiéncia passadaem o' B Questes tuirias,abaliss, aspecio cives  oufos as. U108 PaSSios 3200) (6007) (3.651) (B064) (130 ajustados) em mercados afios para aios e passivos @ idénticos; Ni
T e e T gy ceborer com acurdoi prjecdes de seu fluxo de caixa Talentendinerto &t 4 30, 0O DS 1 MO AShes 0 20 BSSESSTES - [78.063) (75.716) [B8.05¢) 83.104) Vel 2- Inpus, excetopregos cotados,inclidas no Nivel 1 que s30 observa-
%a; J s/ doe gepreas.eso 57.251 104.035 45147 764 343.877 ;sta' de a’co\r(:io iot‘m 0 ;/J\a;égrazo 35 do_CPCt 01:-\(‘R13{ Reducéto do‘Vanr rdicos, anlie das demandas udiiis pendentes e, quanto & agoes aba- \I}egeil_as ﬁnané:_ejrasr o160 7180 0108 7154 ;eisd para o ati_v(;‘ ou ?%ssi\éo‘ diretamente (preg;os) ouindiretamente (eriva-
diagio%aa. 10% W W A% ecuperdel de Atos. A taxa de crescimento ullizada para extapolar 8 e’ com oce v cvoerionciaanfrir referents 8 quaniias revindicadas, 2126068 CAMIDS afvas ) o de pregos); Nivel 3 - Premissas, para o afivo ou passivo, que néo sdo
L - projecdes além do periodo de cinco anos foi nula. Os fluxos de caixa futuros St ; ; - 2 Juros com partes relacionadas - baseadas em dados observaveis de mercado (inputs no observaveis).
Méveis Computa- " Imobiliza- esimados foram descontados & taxa de desconto real 10.7% aa, também CCNSiliu proviséo em montante considerado suficente para cobrir prové- "y 6230 9725 ooy )
D e utlen- ‘#°’e5 4 Bf"fe" Equlra- dg em a{" Total M Valores nominais. As prncipas premissas usadas na estimatia do vlor e perdas estm;iias com as ap’?:se:gcclléﬁo £omo Seque: Juros ativos 30.781 31550 31.544 32502 Controladora Consolidado
epreciacéo _silios periféricos _ torias mentos damento _Total o 50 o demonsradas a sequir:» Receitas de vendas: As receitas foram L 98.670 113.124 101.652 110.170 Valor justo Valor justo
0110112018 _(9.816) __ (78.634) 1—1 1—1 = (1M.221)  oictadas entre 2019 e 2029 considerando o crescimento de volume e di- | . : 3 : Descrigdo através do resultado através do resultado Nivel
Adigoes  (3.166)  (28.004) (12, ) (1557)  (1450) (46.409) gé#ﬂca de pregos das diferentes categorias de produlos das Unidades Ge- v+ Saldo  ~ Adicesf Utilizagéol Saldo 3, nstrumentos financeiros: ) Estiutura do gerenciamento de risco: Ativo circulante
Baixas 1141 8181 11 4 20783 raoras de Caira; » Custos e despesas operacionais: Os cuslos e despesas Contingéncias Inicial Atualizacoes Reversdo _Final - A politcas de gerenciamento de risco da Empresa e suas controladas s3o Aplicagdes financeiras 100.000 101052 2
Tanskréncas@057) 832 () (4) (288) foram projetacos em i com o desempento istérico da Empresa esuas JCCaNas 340 17961 (19 26) 36135 estabelecidas para identiicar e analsar os iscos enfrentados pela Empresa 2018
31122018 (20.898)  (80.85) (34.440) (20.577) (1.747) (186.847) kb bem como com o crescimento previsto das recefts; « Invest ¥ o-2NeS 5744 2651 8402 ¢ a5 controladas, para defnir limites e controles de riscos apropriados, e Controladora Consolidado
Adl§0€5 (183) (31 93)( 3325) (6430) (51 1 ) mentos e capital: s investimentos em bens de capia foram stmados DT°“?| o ucicil %& 19.266 % para monitorar riscos e aderéncia aos lmites. As polticas e sistemas de Valor justo Valor justo
; y P f " eposito Judicia _cllo __ — ) de riscos so revisados freqiientemente para refletir mudan- Descrigao através do resultado através do resultado Nivel
31”2’2,01_9 20-335 114-324 46-694 o) (1747 210-508 %r&zlsdsearzggoaararr‘}laansj”t;r;saaoogeaﬁ;ngg: Str[)“éﬂ;ﬁseé'gﬁz,"ﬁen%oa%g,ﬁifﬁ;ﬁs. Saldo  Adices/ Utilizagaol Saldo  cas nas condigdes de mercado e nas atividades da Empresa e suas contro- Ativo circulante
Valor liqui- y i 4 " oA P hove foram baseatt o Inicial Atualizacbes Reversdo _Final |adas, A Empresa e suas controladas, através de suas normas e procedi- Aplicagdes financeiras 313,686 34471 2
do contabil La osmvesh\mrsntgs paaa expansao. Zprém\ssas-c ave oramt ?sga aSN0 - Tributdrios 36.355 2535 (15861) 2029 mentos de treinamento & gerenciamento, desenvolve um ambiente de 37. Avais, fiangas e garantias: A Empresa possui cartas fiangas junto a inst-
311212018 _10.807 43598 48.245 6.888 2753 112.381 desempenho historico das empresas da fmpresa € suas controladas & ém - Trabalhistas 3813 19868 (2 743) 20,934 controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem  tuigoes nomontante de RS 2409 em 31 de dezembro 2019, referen-
31122019 15344 42427 57341 18140 17 133.26 Premissas macroecondmicas razodveis e fundamentadas com base em pro- - mpairment _(303)  (164) - (467) og seus papéis e obrigagdes. A Empresa e suas controladas apresentam  te aos contratos de locagdo de imoveis. (R§ 2.340 em 31 de dezembro 2018).
20. Direito de uso e Arrendamentos a Pagar: A Empresa e suas controla- [669es do mercado financeiro, documentadas e aprovadas pela Adminitra- - Total 30865 22239 22-23%,J_l| 18.609) 43.496  exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financei- 38, Eventos subsequentes: a) Impactos da COVID-19: Em 30 de janeiro de
das arrendam diversos ativos tangiveis. Informacdes sobre os arrendamen- %%, da Empresa e suas controladas. Baseando-se no teste anual de recupe- dos no exercicio - ros: Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da 2020, a Organizagéo Mundial da Saude (OMS) anunciou que o coronavirus
~ tos para os quais a empresa e suas controladas s arrendatrias sio apre- ragéo dos afivos intangiveis da Empresa e suas controladas, elaborado 8 2019 Empresa e suas controladas, caso um cliente ou contraparte em um instru- (COVID-19)é uma emergéncia de saide global. O surto desencadeou decistes
= entadas abairo, Afivo de direito de uso: sobre as projegdes realizadas sobre as demonsiragdes financeiras de 31 de Saldo ~ Adigdes/ Utlizagol Saldo - mento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que significativas de goveros e entidades do setor privado, que somadas ao impac-
- X dezembro de 2019, persp de ) a gpoca e o Inicial Atualizagbes Reversdo _Final surgem principalmente dos recebiveis da Empresa e suas controladas. A to potencial do surto podem gerar impactos relevantes nos valores reconheci-
___ Controladora_______ Consolidado  mento das projegdes e dos resultados operacionais durante o exercicio f\ndo Contingéncias exposicao da Empresa e suas controladas ao risco de crédito € influenciada, dos nas e jerando a situagdo atual da dissemi-
Imoveis Veiculos __Total Imoveis Veiculos __Total em 31 de dezembro de 2020, ndo foram identiicadas possiveis perdas ou Trabalhistas 38.075 18565 (19.850) 36.790  principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A Empresa nagéo do surto, entendemos que a nossa projegéo de receitas e dos fluxos de
- 010112019 indicativos de perdas, visto que o valor em uso é superior ao valor liquido Tributérias 5.744 2658 - 8402 e suas controladas estabelece uma politica de crédito sob a qual todo o caixa operacionais para o ano de 2020 devera ser revisada. Considerando a
(adogao inicial)  88.945 35205 124150 108.793  35.205 143.998  copta na data da avaliagio. 23. Salérios, férias e encargos sociais:  Civel - 1% - 125 novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada individualmente antes - imprevisibiidade da evolugao do surto e dos seus impactos, ndo & atualmente
Novos contratos ~ 50.962 37.461 88423 58.768 37461 96.249 Controladora __Consolidado Total 3819 21.348 _ (19.850) 45.317 dos termos e das condigdes padrdo de pagamento. A Empresa  suas  praticavel fazer uma estimativa do efeito financeiro do surto nas receitas e luxos
Depreciades  (22.400) (16.306) (38.706) (28.517) (16.305) (44.822 2019 2018 2019 2018 Depésitos judiciais controladas estabelecem uma perda estimada com créditos de liquidagdo de caixa operacionais estimados. A Administrago esté avaliando de forma
31/12/2019 117.507 _56.360 173.867 139.064 _ 56.361 195425 pyoyisi de firias e encargos sociais 81.233 90.171 07.403 109.381 Trbutérias 36.895 2639 (16.449) 23.085 duvidosa que representa sua estimativa de perdas incorridas com refagio constante o impacto do surto nas operages e na posicdo patrimonial e finan-
Passivo de arrendamento Provis&o bonus 71831 66.007 76307 71231 Trabalhistas 3813 19.943  (2794) 20.962 s contas a receber de clientes. O principal componente desta provisao é ceira da Empresa e suas controladas, com o objetivo de implementar medidas
Passivo Controladora Consolidado Proviséo indenizagdes - 8 - 823 Impairment (308 160) —_(468)  especifico relacionado a riscos significativos individuais que a Empresa e  apropriadas para mitigar os impactos do surto nas operagdes e nas demonstra-
Saldos em 1°/01/2019 (adogdo inicial) 124150 143.998  IRRF a recolher sobre folha Total 40400 22422 _ (19.243) 43.579 suas controladas entende que tais perdas estimadas séo suficientes para goes iras. Até 0 momento, as operagGes ndo foram impactadas pelo
Adigtes 88423 96.249  de pagamento 20470 21331 34180 24863 A Empresa e suas controladas possuem oufros processos avaliados pelos - cobrir tais riscos. Risco de liquidez: Risco e liquidez € o risco em que a surto do coronavirus. b) da Insitum C
— Pagamento passivo de arrendamento (43.835) (49.498)  Encargos sociais 72636 93.112 82.295101.278  assessores juridicos como sendo de risco possivel para os quais nenhuma Empresa e suas controladas irdo encontrar dificuldades em cumprir com as Em ata aprovada em 01 de margo de 2020 a administragao da Empresa decidiu
Apropriagéo de juros 11.591 13.228  Outros 9.557 22.89 9.772 22.884 proviséo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas - obrigagGes associadas com seus passivos financeiros que s&o liquidados - pela incorporagéo da sua controlada Insitum Consultoria Brasil Ltda. que havia
Saldos em 31 de dezembro de 2019 180.329 203977 Total 264.727 293.733 299.957 330460 no Brasil néo requerem sua contabilizagao. com pagamentos @ vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da  sido adquirida em 29 de agosto de 2019.

determinou como arios para permitir a do de d e

pelas di dividuais e

livres de distorco relevante, independentemente se causada

- por fraude 0u efro. Na elaboracau das demonstracoes financeiras individu-

nistragdo & responsavel pela elaboragéo e adequada ap
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela

ais e cC | pela avaliagdo da capaci-
dade de a Empresa continuar operando divulgando, quando aplicavel, os
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assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que
a administracao pretenda liquidar a Empresa e suas controladas ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela au-
ditoria das d des fi individuais e )
Nossos objetivos sao obter sequranca razodvel de que as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Sequranca razoavel é
um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria reali-

zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor-
¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audtoria,
exercemos julgamento profissional e ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de dis-
torcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-

Quarta-feira, 13 de maio de 2020 — Didrio Comercial - Economia - 11

Relatdrio dos auditores independentes sobre as d
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude
émaior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omisso ou representa-
¢des falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados &s circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa e suas controla-
das. - Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utiizadas e a razoa-
bilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela ad-

is e lidadas da A do Brasil Ltda.
ministragdo. - Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administraca

da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou con-
dicdes que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de
continuidade operacional da Empresa e suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatdrio
de auditoria para as respectivas divulgades nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinio, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa e suas controladas a

Aneel reabre consulta publica para
leildao de transmissio em dezembro

Processo ficara aberto por 45 dias a pedido do Ministério de Minas e Energia

Agéncia Nacional
de Energia Elétri-
ca (Aneel) reabriu
a consulta publica
para um leildo de transmis-
sdo ainda neste ano. A deci-
sdo foi motivada por um pe-
dido do Ministério de Minas e
Energia (MME), que sinalizou
a agéncia interesse em realizar
a disputa no més de dezembro.

No fim de marco, a pasta
suspendeu a realizacdo de
varios leildes de energia nova
e de transmissdo em razdo da
pandemia do novo coronavi-
rus. A proposta da Aneel € uni-
ficar os dois leiloes de trans-
missdo que ocorreriam neste
ano e deixar tudo pronto para
realizd-lo em dezembro.

De acordo com o relator,
Efrain Pereira da Cruz, a ideia
é cumprir os procedimentos
burocréticos - como consulta
publica, envio da documenta-
¢ao ao Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e formalidades
legais - e aguardar uma sinali-
zagdo do MME para decidir se
¢ ou ndo momento para fazer
o leilao.

O edital, segundo voto do

diretor, tera 15 lotes, com 14
subestacoes e 3,690 mil quilo-
metros de linhas de transmis-
sdo. Os investimentos necessa-
rios somam R$ 10,15 bilhoes.
O prazo de entrega de obras
varia de 42 a 60 meses. Os pro-
jetos ficam nos Estados do Ama-
zonas, Bahia, Ceara, Espirito
Santo, Goias, Parana, Minas
Gerais, Mato Grosso do Sul,
Rio Grande do Sul, Santa Cata-
rina e Sao Paulo.

O processo ficard aberto
para consulta publica por 45
dias, entre os dias 14 de maio
e 29 de junho. O diretor Efrain
Pereira da Cruz reforcou, no
entanto, que a decisdo sobre a
viabilidade de realizar ou nao o
leilao neste ano sera do MME,
juntamente com a Empresa de
Pesquisa Energética (EPE).

O cronograma preveé a apro-
vacdo do edital em reunido
publica da diretoria da Aneel
em 4 de agosto. O TCU rece-
bera a documentacédo no dia 6
de agosto.

A Aneel ainda pretende rea-
lizar um workshop sobre o leildo
em outubro. Em 10 de novem-
bro, a agéncia pretende apro-

var a licitacdo ap0s as suges-
toes de ajustes do TCU, assim
como decidir uma data para rea-
lizacdo da disputa, em dezem-
bro. Os contratos seriam assi-
nados em marco.

O impacto da pandemia de
covid-19 nas distribuidoras de
energia elétrica até agora, desde
a adocdo de medidas de isola-
mento social, em 18 de marco,
é estimado em R$ 4,623 bilhoes.
A maior parte desse valor, ou
R$ 3,478 bilhoes, se refere ao
aumento da inadimpléncia.

Segundo 0 MME, a inadim-
pléncia acumulada desde marco
alcancou 15,08%, ante média
mensal de 3,27% no primeiro
semestre de 2019. Conside-
rando somente a inadimplén-
cia dos ultimos 30 dias, o indice
chegou a 14,74% no inicio de
maio, levando em conta os
dados de 41 concessiondrias
de distribuigao.

O impacto estimado da
covid-19 para os ultimos 30
dias foi de R$ 4,1 bilhoes, dos
quais R$ 2,048 bilhoes devido
ao maior volume de contas de
luz em atraso.

Ha também um impacto

estimado de R$ 2,057 bilhoes
decorrente da reducéo do fatu-
ramento por causa da pandemia.
O MME aponta que somente no
ultimo domingo a carga média
de energia do Sistema Interli-
gado Nacional foi 17,16% menor
em relacdo a curva tipica ante-
rior as medidas de restricao.).

No total, as distribuidoras
consultadas indicaram um fatu-
ramento de R$ 15,213 bilhoes
nos udltimos 30 dias, ante a
média mensal de R$ 19,318
bilhées observada no primeiro
semestre do ano passado

O governo vem estruturando
um empréstimo para socorrer
o setor elétrico. O valor atu-
almente estimado para opera-
¢ao é de R$ 10 bilhoes a R$ 12
bilhdes, com custos que deve-
rdo ser divididos entre consu-
midores e empresas.

A expectativa é de que um
eventual financiamento para
cobrir essa inadimpléncia maior
nao gere impacto nas tarifas,
ou seja, que as distribuidoras
assumam seus custos integral-
mente. O decreto que detalhara
a operacdo deve ser publicado
nesta semana.

Governo prorroga vencimentos de
parcelamentos da Receita e PGFN

O Ministério da Economia
prorrogou os prazos de venci-
mento de prestacbes mensais
devidas por contribuintes no
ambito de programas de par-
celamentos administrados pela
Secretaria Especial da Receita
Federal e pela Procuradoria-
-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN). A decisao esta for-
malizada em portaria no Dié-
rio Oficial da Unido (DOU) e
se da em virtude da pandemia
do novo coronavirus.

De acordo com a portaria, os
vencimentos das parcelas ficam
prorrogados até o tltimo dia ttil
do més: de agosto de 2020, para
as parcelas com vencimento em
maio de 2020; de outubro de
2020, para as parcelas com ven-
cimento em junho de 2020; e de
dezembro de 2020, para as par-
celas com vencimento em julho
de 2020.

O texto estabelece que a pror-
rogacdo “nao afasta a incidén-

cia de juros, na forma prevista
na respectiva lei de regéncia do
parcelamento”.

Além disso, ressalta que o
adiamento abrange somente as
parcelas vincendas a partir da
portaria, que a prorrogagio nao
implica direito a restituicdo ou
compensagao de quantias even-
tualmente ja recolhidas e que a
ampliacao de prazo nao se aplica
aos parcelamentos de tributos
apurados na forma do Simples
Nacional, regime voltado para
microempresas e empresas de
pequeno porte.

O Ministério da Economia
disse ainda que a crise provocada
pela pandemia do novo coronavi-
rus trouxe uma “oportunidade”
para avaliar a efetividade dos pro-
gramas de transferéncia de renda
e desenhar propostas de melho-
rias. A pasta esclareceu, porém,
que as despesas criadas “neste
momento de excepcionalidade”
nao devem ser convertidas em

permanentes para nao compro-
meter a recuperacdo das contas
publicas a partir de 2021 nem a
trajetéria da divida publica.

O comunicado foi divulgado
ap06s a repercussao de uma decla-
racdo dada na segunda-feira pelo
secretario especial de Produtivi-
dade, Emprego e Competitivi-
dade, Carlos da Costa, em trans-
missao promovida pelo BTG Pac-
tual. “Talvez alguns programas
tenham vindo para ficar”, disse
Costa em referéncia ao auxilio
emergencial de R$ 600 para tra-
balhadores informais, autoéno-
mos, microempreendedores indi-
viduais e desempregados.

O programa tem um custo cal-
culado em R$ 123,9 bilhoes con-
siderando os trés meses de dura-
¢ao. E quatro vezes o Orcamento
de um ano inteiro de pagamen-
tos do Bolsa Familia.

“Sobre as noticias de que o
programa de auxilio emergencial
pode ser permanente, o Ministé-

rio da Economia esclarece que
tem tomado medidas de cara-
ter temporario para combater
os efeitos da pandemia”, diz a
nota da pasta. “O compromisso
com o teto de gastos da credibi-
lidade e promove investimentos
que criam empregos e faz com
que o governo onere cada vez
menos a sociedade.”

A Economia informou ainda
que neste momento a preocupa-
¢do do governo é preservar vidas
e a atividade economica.

“Com medidas extraordi-
narias, foi possivel socorrer os
mais vulneraveis que perderam
seu sustento. Essa crise trouxe,
entretanto, uma oportunidade
para avaliar a efetividade dos
programas de transferéncia de
renda e desenhar propostas de
melhorias”, sinalizou a pasta. O
Ministério disse ainda que proje-
tos para a reativacao da economia
estdo em estudo e serao divulga-
dos “no momento oportuno”.

FMI alerta que a reabertura é um
processo dificil e com custo grande

O Fundo Monetario Interna-
cional (FMI) divulgou em seu
blog um texto, no qual analisa o
processo de reaberturas econd-
micas conduzido na Asia e na
Europa. A entidade afirma que,
sem uma vacina ou um trata-
mento eficaz disponivel, as auto-
ridades estarao se equilibrando
entre os beneficios de uma reto-
mada econdmica e os custos
potenciais de outro avanco nas
taxas de infecgéo por coronavi-
rus. “Elas estdo diante de esco-
lhas dificeis, em parte porque
os custos de errar em uma dire-
¢do ou noutra pode ser muito
grande”, adverte a nota, assi-
nada pelo diretor do Departa-
mento de Asia e Pacifico do FMI,
Chang YongRhee, e pelo diretor
do Departamento Europeu do
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Fundo, Poul M. Thomsen.

A dupla comenta que as auto-
ridades tém adotado uma aborda-
gem gradual na retomada, junto
com a adogao de mais medidas
de prevencao. Alguns paises da
Asia, primeira regido atingida, ja
avangaram nessa trajetoria “com
algum sucesso”, mas ainda ha ris-
cos, enquanto os riscos na Europa
sdo ainda maiores, diz o texto.

O FMI destaca o esforco pro-
ativo para conter o virus reali-
zado por exemplo na Coreia do
Sul e na China. Para desacelerar
o ritmo das transmissoes, mui-
tos paises dos dois continentes
adotaram restricoes estritas de
circulacéo, o que gerou grande
impacto econdmico.

Na Asia, o Fundo comenta
que os novos casos na China

tém se estabilizado “em niveis
muito baixos”, com amplo uso
de testes na populagdo. A Coreia
do Sul também se saiu bem no
esforgo para conter a doenga,
com testes em larga escala, iso-
lamento obrigatério e busca de
casos potenciais, bem como o
uso disseminado de digitaliza-
cao e de tecnologias para ras-
trear contatos das pessoas con-
taminadas, aponta o FMI.

Na Europa, vérios paises ja
anunciaram planos para reaber-
tura gradual. Como a doenca
chegou depois no continente,
o risco ali € maior, nota o FMI.
Em geral, ele considera que a
Europa “parece estar mais em
risco do que alguns paises da
Asia, incluindo a China, embora
nenhum pais possa declarar vit6-

ria contra o virus de modo con-
fiante”.

O FMI reconhece o grande
impacto economico “e psicol6-
gico sobre os cidadaos” com as
medidas de isolamento fisico e
diz ser compreensivel o desejo
de retomar as atividades. “Mas
agir muito cedo e antes de
acoes abrangentes para identi-
ficar rapidamente e conter novas
infeccoes colocaria em jogo os
ganhos no combate a dissemi-
nacdo da covid-19 e arriscaria
impor novos custos humanos e
econOmicos”, adverte o Fundo.
Com isso, a recomendacéo é que
os paises nos dois continentes
atuem com cuidado e “resistam
ao clamor para se fazer muito
rapido demais e corram o risco
de uma recaida.”
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ndo mais se em continuidade operacional. - Avaliamos a
apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financei-
ras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. - Obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstrages financeiras individuais e consolidadas.
Somos responséveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planeja-

do, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, in-
clusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabathos.

S&o Paulo, 11 de maio de 2020

Leslie Nares Laurenti
Contadora CRC 15P215906/0-9

KPMG Auditores Independentes
CRC SP014428/0-6

Sindicato notifica MPT
sobre contaminacdao em

plataformas

O Sindicato dos Petroleiros
do Ceara notificou o Ministé-
rio Publico do Trabalho (MPT)
sobre a contaminacdo em massa
pelo novo coronavirus (covid-
19) em plataformas préprias da
Petrobras hibernadas recente-
mente no Estado. Em uma tinica
plataforma (PXA1), no campo
de Xaréu, 42 dos 45 trabalhado-
res testaram positivo, ou 93%
do total, segundo o sindicato.

Também foram contamina-
dos petroleiros da plataforma
PXA2, interligada a PXA1, eem
plataforma no campo de Curima.
Apesar de hibernadas, as plata-
formas precisam de emprega-
dos nas unidades para manter
a seguranca dos equipamentos.

Segundo o sindicato, a cir-
culacdo entre plataformas,
compartilhamento de aloja-
mentos e refeitério, mostra a
ineficdcia de medidas tomadas
pela companhia para proteger
os trabalhadores.

“A gestao tem negligenciado
os cuidados com a forca de tra-
balho. As primeiras mascaras
eram de apenas uma camada de
TNT, sem eléstico, para ser mon-
tada pelo usuario e em quanti-
dade insuficiente”, relatou um
dos trabalhadores.

Segundo o sindicato, as
hibernagoes foram feitas “a
toque de caixa”, e mesmo apoés
pedidos para que o nimero
de trabalhadores nas unida-
des hibernadas fosse reduzido,
nada foi feito.

Os casos de empregados pro-
prios e terceirizados da Petro-
bras atingiram 806 na semana
passada, segundo o Ministério
de Minas e Energia (MME),
que desde a segunda-feira pas-
sou a divulgar apenas os casos
dos funcionérios da companhia,
excluindo os terceirizados.

Ontem, a Petrobras informou
que as contaminagbes de traba-
lhadores préprios da empresa
totalizavam 264 casos. Procu-
rada, a empresa disse em nota
que “néo vai informar quando
algum colaborador tiver confir-
macao ou complicagbes decor-
rentes do Covid-19”. “A com-
panhia entende que, em linha

da Petrobras

com nosso valor de respeito as
pessoas, a garantia da privaci-
dade e do sigilo se sobrepde nes-
sas situacgoes”, disse a empresa.

A Petrobras informou que
iniciou também a realizacéo de
testes rapidos para detectar con-
taminacdo pelo novo corona-
virus (covid-19) na Refinaria
Duque de Caxias (Reduc), no
Rio de Janeiro. A medida foi ini-
ciada semanas ap0s ser aplicada
em empregados que acessam
as plataformas da companhia
e diante do aumento de casos
positivos observados nas uni-
dades de refino, de acordo com
dentncias de trabalhadores.

Segundo a Petrobras, as refi-
narias, térmicas e unidades de
tratamento de gas (UPGNs)
da companhia em todo o Pais
comecam a ser atendidas esta
semana, por meio de contra-
tos com laboratérios ou distri-
buigao de kits de testes rapidos
adquiridos pela empresa.

“Serao priorizados os pro-
fissionais de satide de todas as
unidades e as equipes operacio-
nais nos Estados onde o quadro
de saide é mais critico, como
0 Amazonas (ja implementado
para as operagdes no polo Arara/
Uruct e Reman, com expan-
sdo dos testes para as térmicas),
Ceard e Pernambuco”, informou
a estatal em nota.

A Petrobras informou que
ja foram realizados mais de 8
mil testes para covid-19 entre
os seus mais de 46 mil empre-
gados proprios, prestadores
de servicos e contactantes de
casos suspeitos.

A companhia afirmou que
testa todos os colaboradores
com suspeita. A estratégia de
testagem da Petrobras segue as
recomendacoes das autoridades
sanitdrias e 6rgaos reguladores.

“Este tipo de exame detecta
a presenca de anticorpos no
sangue e, portanto, € 1til para
identificar pessoas que possam
estar com uma infeccéo ativa ha
alguns dias, porém sem manifes-
tacdo de sintomas, assim como
aquelas que possam ter tido uma
infecgao assintomadtica no pas-
sado”, informou a companhia.

da 36° (Trigésima Sexta) Emi

Vert Companhia Securitizadora
Companhia aberta - CNPJ/MF n° 25.005.683/0001-09 - NIRE 35.300.492.307
Edital de Convocacao de Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de Recebiveis
do Agronegocio da 1% (Primeira), 2° (Segunda), 3 (Terceira), 4° (Quarta) e 5° (Quinta) Séries
ao da Vert Companhi

Securiti: a

Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA") da 1?, 2%, 3?, 4% e 5% Séries da
36° (trigésima sexta) Emissdo da Vert Companhia Securitizadora (“Titulares dos CRA"
respectivamente) e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“
ao disposto na clausula 14.6 do Termo de Securitizacao da Emisséo, a participarem da Assembleia Geral Extraordina-
ria dos Titulares de CRA, que sera realizada, em primeira convocacdo, no dia 29 de Maio de 2020, as 10:00 (dez horas),
via video conferéncia através da plataforma “Zoom", conforme previsto no §2° do artigo 124 da Lei 6.404/76, no Ofi-
cio-Circular n° 6/2020/CVM/SIN, além da Deliberacdo CVM n° 848/20 (“Assembleia”), para examinar, discutir e delibe-
rar sobre a seguinte ordem do dia: (i) a alteragdo da clausula 2.6.1 do Contrato de Cesséo e, consequentemente, da
clausula 4.1.4 do Termo de Securitizacdo, que dispde sobre o Procedimento de Notificacdo de forma a permitir que a
Notificacdo de Cesséo seja feita por meios eletrdnicos; e (ii) a alteracdo da clausula 8.7 do Contrato de Cesséo e, con-
sequentemente da clausula 4.24 do Termo de Securitizacao, de forma a permitir que a Emissora, a pedido das Ceden-
tes, possa conceder descontos de até 2% (dois por cento) sobre o Valor de Face dos Créditos do Agronegdcio em caso
de pré-pagamento pelos Devedores (“Descontos Extraordinarios”). (a) Os Descontos Extraordinarios serdo arcados ex-
clusivamente pelas Cedentes através do Fundo de Reserva de Desconto constituido especificamente para este fim. (b)
As Cedentes deverao informar a Securitizadora os Descontos Extraordinarios concedidos e os Créditos do Agronego-
cios correspondentes. Apos comunicagdo das Cedentes nesse sentido e a identificagao do pagamento do Crédito do
Agronegdcio na Conta Centralizadora, a Securitizadora verificara se ha recursos suficientes no Fundo de Reserva para
arcar com o Desconto Extraordinario concedido (“Fundo de Reserva de Desconto”). Caso positivo, 0s recursos equiva-
lentes ao valor do Desconto Extraordinario serdo utilizados pela Securitizadora para completar o valor do Crédito do
Agronegdcio e realizar sua baixa de pagamento de forma integral. Caso a Securitizadora constate que nao ha recursos
suficientes no Fundo de Reserva de Descontos para arcar com o Desconto Extraordinario concedido, a baixa de paga-
mento do Crédito do Agronegdcio ocorrera até o limite dos recursos do Fundo de Reserva de Desconto para o crédito
correspondente e o saldo remanescente permanecera em aberto até que recursos suficientes sejam transferidos pelas
Cedentes para fins de recomposicao do Fundo de Reserva de Desconto ou o Devedor quite o saldo em aberto, poden-
do o Devedor ser cobrado nos termos do Contrato de Formalizacéo e Cobranca e do Termo de Securitizagéo pelo saldo
remanescente. (jii) discussao e revisao do limite de saldo dos Créditos do Agronegécio pagos diretamente as Cedentes
erroneamente pelos Devedores, atualmente estabelecido em 15% (quinze por cento) nas clausula 5.8 (i) do Contrato
de Cessao e 5.1.21. (ii) do Termo de Securitizagao; (iv) a alteracdo da clausula 5.8 (iii) do Contrato de Cesso e, conse-
quentemente, da cldusula 5.1.21 (iii) do Termo de Securitizagdo, para (a) alterar o prazo para que os recursos pagos di-
retamente as Cedentes erroneamente pelos Devedores sejam repassados a Emissora de 2 (dois) Dias Uteis para 4 (qua-
tro) Dias Uteis e (b) estabelecer a verificacdo diaria, pela Securitizadora, do limite estabelecido nesse item; e (v) auto-
rizar a Emissora e o Agente Fiducirio a praticar todos os atos necessarios para a implementacao das deliberacdes da
presente assembleia, incluindo, mas néo se limitando, a celebragéo de eventuais aditamentos dos Documentos da Ope-
racao. InformagGes Gerais: Devido ao aumento do niimero de casos do virus denominado COVID-19 na cidade de Sao
Paulo, e em linha com as orientag6es da Organizacao Mundial da Satide (OMS), e o Oficio-Circular n° 6/2020/CVM/SIN,
veiculado pela Comissao de Valores Mobiliarios em 26 de marco de 2020, objetivando evitar aglomeracbes, a presen-
te Assembleia sera realizada via video conferéncia, via plataforma “Zoom", conforme previsto no §2° do artigo 124 da
Lei 6.404/76, sendo a assinatura da ata realizada digitalmente, conforme previsto no artigo 121 e paragrafo tnico do
artigo 127 da mesma Lei. Os titulares dos CRA poderao se fazer representar na Assembleia por procuragao, emitida por
instrumento puiblico ou particular, acompanhada de cépia de documento de identidade do outorgado, ou solicitar ao
Agente Fiduciario, conforme definido abaixo, o Link para acesso remoto da assembleia, a qual ser realizada via
“Zoom", conforme previsto no artigo 127 da Lei 6.404/76. Os instrumentos de mandato com poderes para represen-
tacdo na referida assembleia deverdo ser encaminhados: i) por e-mail, para ger1.agente@oliveiratrust.com.br ou (i)
enviados diretamente a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
36.113.876/0004-34, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n°
3.434, Bloco 07, Sala 201, Barra da Tijuca, CEP 22.640-102 ("Agente Fiduciario”), com 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia em relagdo a data de realizagdo da Assembleia. Na data de realizagdo da Assembleia, os representan-
tes dos titulares dos CRA deverdo se apresentar com 30 (trinta) minutos de antecedéncia, munidos do respectivo
documento de identidade, bem como, dos documentos originais previamente encaminhados por e-mail ao Agente
Fiduciario. A Assembleia sera instalada em primeira convocagdo com a presenca de Titulares dos CRA que represen-
tem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRA em Circulagéo, nos termos da clausula 14.8 do Ter-
mo de Securitizacdo, sendo validas as deliberacdes tomadas por 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRA
em Circulagdo presentes na Assembleia Geral, nos termos da clausula 14.12 do Termo de Securitizagao, e, em segun-
da convocagao, conforme edital que vier a ser oportunamente publicado, caso necessario. Sao Paulo, 08 de Maio de
2020. Victoria de Sa - Diretora de Relacao com Investidores

Emissdo” e “Securitizadora”,
‘Agente Fiduciario"), em atencdo

CIBRACI CONSTRUGOES S.A.
CNPJ N 49. 342.231/0001-72
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA. Ficam convocados os Srs. Acionistas a se reunirem em
AGE, a realizar-se nesta Capital a Rua Angelina Maffei Vita, 667, 12 andar, sala 3, Jardim Paulistano em
21/05/2020 as 10h, a fim de deliberam a seguinte ordem do dia: a) Transferéncia da sede social para a
Rua Conselheiro Furtado n° 178, Conjunto 21, sala 1-A na Capital de Sao Paulo, Cep: 01511-000 e b) ou-
tros assuntos de interesse geral da sociedade. SP 12/05/2020 - Nagi Robert Nahas - Diretor Presidente.

TGSP-23 Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A.
CNPJ/ME n° 13.487.635/0001-07 | NIRE n° 35.300.392.604
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
Data, Hora e Local: Aos 05/05/20, as 11:30 horas, na sede social localizada na cidade de S&o Paulo/SP. Presenca e
Convocacao: A totalidade dos acionistas. Deliberagdes: (a) Aprovar a reducéo do capital social, por ser excessivo,
passando de R$ 26.063.064,00 para R$ 9.363.064,00. O valor total a ser restituido aos acionistas sera pago nos termos
do §2°do Artigo 174 da Lei n° 6.404/76, em moeda corrente; e (b) Consolidar o Estatuto Social. Thiago Rocha de Castro,

Presidente e Walter Roberto Plaza Junior, Secretario.
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ACCENTURE DO BRASIL LTDA.
CNPJ/MF n° 96.534.094/0001-58
Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais)

Balangos patrimoniais Controladora Consolidado

Ativo Nota 2019 2018 2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa 12 353.867 372.450 415.412 415.305
Contas a receber 13 600.208 501.021 591.677 532.353
Mutuos a receber 18  26.188 3.815 - -
Estoques 959 914 959 914
Servicos a faturar 14 291.699 249.923 317.803 266.592
Impostos e contribui¢des a recuperar 15 59.005 66.859 71.715  73.826
Imposto de renda e contribuicédo social 16 125.912 54.762 129.053  64.391
Dividendos a receber 287 - 287 -
Outras contas a receber 17.885 15.866 21.813 17.273
Despesas antecipadas 17 __72.431 68.160 _ 80.015 _ 76.118
Total ativo circulante 1.548.441 1.333.770 1.628.734 1.446.772
Contas a receber 13 124.308 127.823 7.254 7.104
Mutuos a receber 18 124.051 114.366 - -
Depésitos judiciais 28 43496 39.865 43.579  40.400
Servigos a faturar 14 - 7.787 - 7.787
Impostos e contribui¢bes a recuperar 15 41.654 31.938 44903 32.009
Imposto de renda e contribuicdo social 16 110.803 236.803 115.673 241.536
Ativo fiscal diferido 16 111.932 104.812 144.470 201.262
Outras contas a receber 15.864 - 15.864 -
Despesas antecipadas 17 __78.968 _ 63.169 _ 116.003 _ 106.448
Total do realizavel a longo prazo 651.076 _ 726.563 _ 487.746 _ 636.546
Imobilizado 19 121.236 99.224 133.269 112.381
Direito de uso 20 173.867 - 195.425 -
Investimentos 21 197.024 204.831 6.930 6.202
Intangivel 22 29.900 _ 48.588 169.494 209.306
Total do ativo nao circulante 1.173.103 1.079.206 _ 992.864 _ 964.435

Total do ativo 2.721.544 2.412.976 2.621.598 2.411.207

Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
32 3.723.675 3.460.082 4.007.414 3.644.578
33 (2.839.092) (2.485.843) (3.069.774) (2.645.685)

Demonstracoes do resultado

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados

Lucro bruto 884.583  974.239  937.640  998.893
Despesas operacionais
Despesas administrativas e gerais 34 (597.542) (708.790) (666.779) (780.447)
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa 14.283 (4.096) 14.919 (4.265)
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras
liquidas e impostos 301.324 261.353  285.780  214.181
Receitas financeiras 35 98.670 113.124 101.652 110.170
Despesas financeiras 35 _ (78.063) _ (75.716) _ (89.054) _ (83.704)
Participacao nos lucros de investidas por
equivaléncia patrimonial
Resultado de equivaléncia patrimonial (86.731) _ (41.238) 1.226 983
Lucro antes dos impostos 235.200 257.523  299.604  241.630
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 16 (92.417) (93.118) (100.642) (98.796)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16 8.325 13.355 _ (48.504) 34.598
Total de IR e CS correntes e diferidos (84.092) _ (79.763) _ (149.146) _ (64.198)
Lucro do exercicio 151.108 177.760 150.458 177.432
Participacdo dos controladores 151.108 177.760 151.108 117.759
Participacdo dos nao-controladores - - (650) (327)
Lucro do exercicio 151.108 177.760 150.458 117.432
Demonstracoes do resultado abrangente Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Resultado do exercicio 151.108 177.760 150.458 117.432
Resultado abrangente total 151.108 177.760 150.458 117.432
Demonstracdes das mutacoes do patriménio liquido
Controladora Consolidado
Total
Ajuste de atribuivel Partici- Total do
Reser- avaliacdo Lucros aos acio- pacao de Patri-
Capital vade patri- acumu- nistas con- ndo contro-  ménio
Nota social capital __monial _ lados _troladores ladores __liquido
Saldos em 01/01/2018 966.603 50.720 _ (73.317) 280.213 _ 1.224.219 6.380 1.230.599
Lucro liquido do exercicio - - - 177.760 177.760 (328) 177.432
Aumento de capital social 31 108.888 - - - 108.888 — 108.888
Distribuicédo de capital 30 - - — (22.225) (22.225) - (22.225)
Transagbes com pagamento
baseado em acdes 30 - 15.122 - - 15.122 - 15122
Impacto da retificagéo de erros - - — _15.403 15.403 - _15.403
Saldos em 31/12/2018 1.075.491 65.842 _(73.317) 451.151 _ 1.519.167 6.052 1.525.219
Resultados abrangentes
do periodo
Lucro liquido do exercicio - - — 151.108 151.108 (650) _ 150.458
Total de resultados abrangentes 1.075.491 65.842 _(73.317) 602.259 _ 1.670.275 5.402 1.675.677
Distribuicéo de capital 31e - - — (18.544) (18.544) — (18.544)
Juros sobre o capital préprio 30 - - —(91.631) (91.631) - (91.631)
Transagbes com pagamento
baseado em agdes 31 — 14.699 - - 14.699 - __14.699
Saldos em 31/12/2019 1.075.491 80.541 _ (73.317) 492.084 _ 1.574.799 5.402 1.580.201

Notas explicativas as demonstragoes financeiras (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Accenture do Brasil Ltda., (“Empresa”), constituida em 23 de outubro de 1995, com
sede na Rua Alexandre Dumas, 2.051 - Chacara Santo Antonio, em Sao Paulo, tem por objeto social a prestagédo
de servigos de programacgao de computador, servicos de consultoria em sistemas e processamentos de dados,
planejamento e implantagdo de trabalhos nos campos de administragao geral, inclusive o desenvolvimento de sis-
temas de informagdes gerenciais, elaboragao de pareceres, relatérios planos e projetos que exijam a aplicagéo de
conhecimentos inerentes as técnicas de organizagéao, inclusive consultoria de organizacédo de sistemas, entre ou-
tros. A Empresa também tem como objeto a importacédo e exportagéo de servigos vinculados as suas atividades.
2. Relacao de entidades controladas: Accenture Servigo de Suporte de Negécios Ltda. (ASSN): A Accenture
Servigos de Suporte de Negdécios Ltda., tem por objeto social a prestacdo de servigos administrativos e de proces-
samento funcional que auxiliem as areas de contabilidade e financeira de terceiros. A Empresa também tem como
objeto a importacédo e exportagdo de servigos vinculados as suas atividades. Gapso Servigcos de Informatica
Ltda.: A Gapso Servigos de Informatica Ltda., tem por objeto social o desenvolvimento e licenciamento de progra-
mas e sistemas de informatica sob encomenda; Manutengao de programas e sistemas de informatica; Importagao
e exportacéo de programas e sistemas de informatica , Distribui¢ao de programas de informatica; Intermediagao de
negdcios; Prestacao de Servicos de Consultoria, modelagem matematica, pesquisa operacional, assisténcia técni-
ca, dimensionamento, treinamento instalagcdo, operacao, supervisao, manutengao e terceirizagdo, nos segmentos
de logistica, telecomunicagdes, gestédo de conhecimento, gestdo empresarial e informatica; Participagdo em capital
de outras empresas, no Pais e no Exterior, Prestacdo de Servigos de consultoria em sistemas de processamento
de dados , e Magistério em matéria técnica no campo da administragao e organizagao , inclusive treinamento pro-
fissional relacionado as atividades exercidas pela sociedade. Accenture Agéncia Interativa Ltda.: A empresa tem
por objeto social a prestagdo de servigos de propaganda e marketing, assessoria e consultoria na area de comuni-
cagao e imprensa; elaboracdo de material publicitario, veiculagcdo e divulgacdo de matéria propagandistica, presta-
¢ao de servigos de publicidade de midia interativa no que tange a criacédo, planejamento, organizacéo, controle,
intermediacéo e distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgagéo, produgdo de pegas e
companhas publicitarias e projetos de midia interativa, vinculados e integrados a atividade principal. Em 2019 a
empresa teve a sua razao social alterada de AD Dialeto Agéncia de Publicidade Ltda. para Accenture Agéncia In-
terativa Ltda. Vivere Brasil Servigcos e Solugdes S.A.: A Vivere Brasil Servigos e Solugbes S.A. é uma sociedade
anodnima de capital fechado, com sede em Sao Paulo e sua atividade compreende a exploragio do ramo de softwa-
re e tecnologia da informagéo, de solugao de originagao e processamento de crédito imobilidrio, a venda e licencia-
mento e a cessao de direito de uso dos programas customizaveis e prestacdo de servigos para instituicoes finan-
ceiras nas areas de atuagdo da solugdo de originagdo e processamento de crédito imobiliario. Concrete
Desenvolvimento de Sistemas Ltda.: A Concrete Desenvolvimento iniciou suas atividades em 27 de agosto de
2007 através da prestagao de servicos de Consultoria; a implantagéo de sistemas nas areas de internet, intranet e
extranet; o desenvolvimento de sistemas de informatica e de programas de computador por encomenda; e a reali-
zagdo de palestras e treinamentos na &rea de tecnologia da informagéo. Concrete Solutions Ltda.: A Concrete
Solutions iniciou suas atividades em 23 de janeiro de 2001 através da prestacao de servicos de consultoria, imple-
mentacgdo de sistemas nas areas de internet, intranet e extranet. New Content Editora e Produtora Ltda.: A New
Content iniciou suas atividades em 04 de julho de 2007 e é uma agéncia especializada em marketing de contetido
que combina capacidades em estratégia, marca e marketing de performance. A agéncia auxilia seus clientes em
todos os momentos do ciclo de vida do conteudo - da estratégia, criagdo e produgao até as tecnologias complemen-
tares, governancga e operagdes de contelido necessarias para dar vida a campanhas de impacto. Insitum Consul-
toria Brasil Ltda.: A Insitum iniciou suas atividades em 18 de marco de 2008 através da prestacdo de servigos de
consultoria em gestdo empresarial e holding de instituicdes nao-financeiras. 3. Aquisi¢do de controladas: 3.1 In-
situm Consultoria Brasil Ltda.: A Empresa efetivou, em 29 de agosto de 2019, a aquisi¢cdo de 100% das quotas
do capital da empresa Insitum Consultoria Brasil Ltda., com sede em Sao Paulo, estado de Sao Paulo. A Insitum
estad presente no Brasil, México, Colémbia, Argentina, Peru, Estados Unidos e Espanha. a) Contraprestacao
transferida: A aquisicéo foi efetivada pelo montante de R$ 21.971, pago via transferéncia bancéria na data de 29
de agosto de 2019, na assinatura do contrato de compra e venda. Conforme determinado pelo CPC 15, se novas
informagdes obtidas dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisi¢éo, sobre fatos e circunstancias que
existiam na data da aquisicao, indicarem ajustes nos valores mencionados acima, ou qualquer provisao adicional
que existia na data de aquisi¢ao, a contabilizacéo da aquisi¢ao sera revista e reconhecida de forma retrospectiva.
b) Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos: Na data-base de 29 de agosto de 2019, foram utili-
zadas as demonstracdes financeiras da época para a alocacao do preco de compra.
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Balangos patrimoniais Controladora Consolidado

Passivo Nota 2019 2018 2019 2018
Salérios, férias e encargos sociais 23 264.727 293.733 299.957 330.460
Fornecedores 24 184.848 137.530 187.732 147.513
Receitas diferidas 25 190.071 205.362 197.169 219.186
Provisao para passivo a descoberto em controlada 21 184.627 79.728 - -
Impostos e contribuicdes a recolher 26  37.821 31.812 44.050 40.476
Imposto de renda e contribuicdo social - - 2.382 528
Arrendamentos a pagar 20  43.935 - 50.290 N
Outras contas a pagar 27 19.553 18.651 20.539 19.812
Total passivo circulante 925.582 _ 766.816 _ 802.119 _ 757.975
Fornecedores 24 45 40 46 41
Contingéncias 28 44537 43.184 45317 43.819
Arrendamentos a pagar 20 136.394 - 153.687 -
Outras contas a pagar 27 31.508 69.793 31.549 70.177
Passivo fiscal diferido 16 8.679 _ 13.976 8.679 _ 13.976
Total passivo nao circulante 221.163 _ 126.993 _ 239.278 _ 128.013
Patriménio liquido

Capital social 30 1.075.491 1.075.491 1.075.491 1.075.491
Reserva de capital 80.541 65.842  80.541 65.842
Ajuste de avaliagéo patrimonial (73.317) (73.317) (73.317) (73.317)

Lucros acumulados 492.084 _451.151 _ 492.084 _ 451.151
1.574.799 1.519.167 1.574.799 1.519.167
Participacao de nao-controladores - - 5.402 6.052
Total do patriménio liquido 1.574.799 1.519.167 1.580.201 1.525.219
Total do passivo 1.146.745 _893.809 1.041.397 _ 885.988

Total do passivo e do patriménio liquido 2.721.544 2.412.976 2.621.598 2.411.207

Demonstracoes dos fluxos de caixa Controladora Consolidado

Nota 2019 2018 2019 2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 151.108 177.760 150.458 177.432

Ajustes para:

Depreciacdes 85.726 41.633 95.958 44.998
Amortizagdes de intangiveis e licenga de software 22 12769 21.984 16.609 26.901
Atualizagdo de depésitos judiciais (2.860) (4.361) (2.894) (4.364)
Custo residual de ativos imobilizado baixado 560 763 1.214 828
Custo residual de ativo intangivel baixado 700 629 800 629
Distribuicéo de capital (18.544) (22.225) (18.556) (22.636)
Imposto de renda e contribui¢ao social correntes 16 92417 93.117 100.642 98.510
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 16 (8.325) (17.214) 48.504 (38.456)
Juros ativos 35 (6.230) (9.600) - (38)
Juros passivos 35 11.591 - 13.228 -
Perdas estimadas (reversao) com crédito de liquidagédo duvidosa (14.283) 4.096 (14.918) 5.286
Provisao para contingéncias 28 1.353 11.418 1.483 11.759
Proviséo para bénus 5.824 12918 5.076  13.980
Provisao (reversao) para subcontratados e outros fornecedores 4.040 (4.944) 4998 (5.166)
Resultado de equivaléncia patrimonial 21 86.731 41.238 (1.225) (895)
Transagao de pagamento baseado em agbes 14.338 29.165 14.699 29.853
Royalty 24 1.527 1.790 1.527 1.790
Outros ajustes de resultado 20.527 2.313 _ 18.537 1.928
438.969 380.479 436.140 342.339

Variagcées em

Clientes e outras contas a receber (98.053) (153.487) (61.690) (111.541)

Dividendos a receber - 425 - 425
Estoques (44) (26) (44) (26)
Servigos a faturar (44.394) (32.483) (53.851) (31.147)
Impostos e contribui¢des a recuperar 14.528 (36.492) 10.841 (37.696)
Despesas antecipadas 35.861 12.566 41.805 17.573
Depdsitos judiciais (935) 7.133 (452) 6.676
Salarios, férias e encargos sociais (34.830) (2.442) (36.243) 2.107
Fornecedores e outras contas a pagar 22.837 40.093 12.822 36.405
Receitas diferidas (15.291) 64.197 (21.233) 72.783
Impostos e contribui¢des a recolher 6.009 _ (3.005) 5.575 _ (3.347)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 324.657 _276.959 _333.670 _294.552
Juros pagos 20 (11.591) - (13.228) -
Impostos pagos sobre o lucro (85.156) _(73.346) _(92.030) _(84.974)
Fluxos de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 227.910 _203.613 _228.412 _209.578
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicédo de imobilizado 19 (69.592) (56.010) (73.238) (63.457)
Aquisicao de intangivel 22 (5.449) (33.811) (7.024) (34.862)
Aquisicao de controlada, liquido do caixa obtido na aquisicdo 3.1 (21.971) (36.540) (20.364) (36.540)
Aumento de participagdo em controlada - (4.672) - (4.672)
Dividendos recebidos 222 45 222 45
Liquidagao de investida - 26 - -
Mutuos concedidos (25.828) (20.780) - -
Resgate de aplicagao financeira em garantia - - - 1.153
Recebimento de juros sobre mutuos - 55 - 55
Recebimento de principal de mutuos concedidos - 300 - 300

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

(122.618) (151.387) (100.404) (137.978)

Aumento de capital social — 108.888 — 108.888
Juros sobre o capital préprio 30 (91.631) - (91.631) -
Pagamento de principal de passivo de arrendamento 20 _(32.244) — _(36.270)
Caixa liquido (utilizado nas) provenientes das atividades
de financiamento (123.875) _108.888 (127.901) _108.888
(Reducao) aumento em caixa e equivalentes de caixa (18.583) _161.114 107 _180.488
Caixa e equivalentes de caixa em 01 de janeiro de 2019 372.450 211.337 415.305 234.817
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2019 353.867 _372.450 _415.412 _415.305
(Reducao) aumento em caixa e equivalentes de caixa (18.583) _161.114 107 _180.488
Saldo contabil  Alocacgao
em 29/08/2019 Valor justo Total
Caixa e equivalentes de caixa 1.607 - 1.607
Contas a receber de clientes e outros créditos 853 6.927 (a) 7.780
Impostos a recuperar 134 - 134
Despesas antecipadas 227 - 227
Imobilizado 837 - 837
Fornecedores e outras contas a pagar (1.764) - (1.764)
Passivo trabalhista (609) - (609)
Passivo fiscal (567) - (567)
CIP Intangivel - 784 (b) 784
Non-compete - 2259 (c) 2.259
IR/CS Diferidos (34%s/ Intangiveis) = (3.390) (d) (3.390)
Total liquido dos ativos identificaveis 718 6.580 7.298
Contraprestagao transferida 21.971
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (7.298)

W

Total do agio preliminar 14.67
(a) O intangivel da carteira de clientes deriva do relacionamento da empresa com seus clientes que representam
uma fonte de renda estavel e recorrente; (b) Contratos de clientes que estdo em andamento até a data da avaliagéo
em que se espera reconhecer e faturar receitas, bem como incorrer custos relacionados a estes contratos no futuro;
(c) A clausula de nao-concorréncia restringe o vendedor, apds a venda, de concorrer de forma desleal com o com-
prador, no mesmo ramo de negécio e na mesma regido de abrangéncia de objeto da sociedade vendida. Seu valor
quantifica os danos e riscos que a concorréncia do vendedor que podem influenciar negativamente as projegoes do
negdcio; (d) O passivo fiscal diferido advém da diferenga entre a base fiscal e base tributavel apds a aquisigdo, haja
vista os intangiveis, registrados nos livros do adquirente, serem amortizaveis na base contabil e ndo amortizaveis
na base tributaria antes da ocorréncia de qualquer evento de incorporagao, cisdo ou fusao. Deste modo, os ativos
liquidos identificaveis amortizados, distintamente nas bases fiscal e contabil, afetam a combinagdo de negécios,
bem como a contabilizagdo na adquirente. 3.2 New Content Editora e Produtora Ltda.: A Empresa efetivou, em
30 de novembro de 2018, a aquisicdo de 100% das quotas do capital da empresa New Content, com sede em Sao
Paulo, estado de S&o Paulo. a) Contraprestacao transferida: A aquisicao foi efetivada pelo montante de R$ 44.999,
compostos pelos valores demonstrados a seguir: — valor de R$ 36.599 pago via transferéncia bancéria na data de
30 de novembro de 2018, da assinatura do contrato de compra e venda; e — retencdo de R$ 8.400 a titulo de hold
back em garantia de futuros pagamentos possiveis de passivos/litigios pelo periodo minimo de 5 (cinco) anos a
serem liberados anualmente aos vendedores conforme calenddrio anexo ao contrato de compra e venda. Em 2019
foi realizada revisao na contraprestagao transferida com a redugéo do hold-back em R$ 1.583, sem saida de caixa
por parte da Empresa. Conforme determinado pelo CPC 15, se novas informacdes obtidas dentro do prazo de um
ano, a contar da data da aquisi¢ao, sobre fatos e circunstancias que existiam na data da aquisicao, indicarem ajus-
tes nos valores mencionados acima, ou qualquer provisdo adicional que existia na data de aquisi¢ao, a contabiliza-
¢ao da aquisicéo sera revista e reconhecida de forma retrospectiva. b) Ativos identificaveis adquiridos e passi-
vos assumidos: Na data-base de 30 de novembro de 2018, foram utilizadas as demonstragdes financeiras da
época para a alocacéao do preco de compra.
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Saldo contabil Alocacao
em 31/10/2018 Valor justo Total

Caixa e equivalentes de caixa 59 - 59
Contas a receber de clientes e

outros créditos 15.921 5.000 (a) 20.921
Impostos a recuperar 1.382 - 1.382
Imobilizado 1.437 - 1.437
Fornecedores e outras contas

a pagar (8.398) 76 (8.322)
Passivo trabalhista (2.782) - (2.782)
Passivo fiscal (7.210) - (7.210)
CIP Intangivel - 320 (b) 320
Intangivel - marcas - 700 (c) 700
Non-compete - 900 (d) 900
IR/CS Diferidos

(34% sobre Intangiveis) - (2.353) (e) (2.353)
Total liquido dos

ativos identificaveis 409 4.643 5.052
Contraprestagao transferida 44.999
Ajuste na contra-prestacéao

transferida com hold-back (1.583)
Valor justo dos ativos

liquidos identificaveis (5.052)
Total do agio 38.363

a) O intangivel da carteira de clientes deriva do relacionamento da empresa
com seus clientes que representam uma fonte de renda estével e recorrente;
b) Contratos de clientes que estdo em andamento até a data da avaliagdo
em que se espera reconhecer e faturar receitas, bem como incorrer custos
relacionados a estes contratos no futuro. c) Alocagédo dada ao valor intangi-
vel de marcas o qual deriva da facilidade com que os consumidores identifi-
cam facilmente um negécio por seus produtos e servigos. d) A clausula de
nao-concorréncia restringe o vendedor, apds a venda, de concorrer de for-
ma desleal com o comprador, no mesmo ramo de negdcio e na mesma re-
giéo de abrangéncia de objeto da sociedade vendida. Seu valor quantifica os
danos e riscos que a concorréncia do vendedor que podem influenciar nega-
tivamente as proje¢des do negoécio; e) O passivo fiscal diferido advém da
diferenca entre a base fiscal e base tributavel apés a aquisicéo, haja vista os
intangiveis, registrados nos livros do adquirente, serem amortizaveis na
base contabil e ndo amortizaveis na base tributaria antes da ocorréncia de
qualquer evento de incorporacéo, cisdo ou fusdo. Deste modo, os ativos li-
quidos identificaveis amortizados, distintamente nas bases fiscal e contabil,
afetam a combinacéo de negdcios, bem como a contabilizagdo na adquiren-
te. 4. Base de preparacao: a) Declaracao de conformidade (com relacao
as normas do CPC): As demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP). A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada
pela Diretoria em 11 de maio de 2020. Detalhes sobre as politicas contabeis
da Empresa e suas controladas estao apresentadas na Nota explicativa 10.
Este é o primeiro conjunto de demonstragdes financeiras anuais da Empre-
sa e suas controladas no qual o CPC 06 (R2) - Arrendamentos foi aplicado.
Mudancas nas principais politicas contabeis estao descritas na Nota expli-
cativa 7. Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes fi-
nanceiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragcdo na sua gestéo. 5. Moeda funcional e
moeda de apresentacao: Essas demonstragdes financeiras sdo apresenta-
das em Reais, que é a moeda funcional da Empresa e suas controladas.
Todas os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma. 6. Uso de estimativas e julgamentos: Na
preparagao destas demonstracdes financeiras, a Administragao utilizou jul-
gamentos e estimativas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis da
Empresa e suas controladas e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes
das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a) Julgamentos: As
informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas conta-
beis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas de-
monstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
Nota 16 - Ativo fiscal diferido; Nota 32 - Receita Operacional. b) Incertezas
sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre incertezas sobre
premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em
um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro, estao incluidas
nas notas explicativas: Nota 13 - Contas a receber (Perda estimada para
crédito de liquidagdo duvidosa); Nota 19 - Imobilizado (vida util); Nota 16 -
Ativo fiscal diferido; Nota 20 - Arrendamentos; Nota 23 - Saldrios, férias e
encargos sociais (provisdo para bonus); Nota 24 - Fornecedores (proviséao
para subcontratados); Nota 28 - Provisao para contingéncias. 7. Mudancas
nas principais politicas contabeis: 1) Arrendamento: A Empresa e suas
controladas aplicaram inicialmente o CPC 06(R2) a partir de 1° de janeiro de
2019. Uma série de outras novas normas também entraram em vigor a par-
tir de 1° de janeiro de 2019, mas nao afetaram materialmente as demonstra-
¢oes financeiras a Empresa e suas controladas. Na transi¢do para o CPC
06(R2), a Empresa e suas controladas escolheu aplicar o expediente pratico
com relacéo a definicdo de arrendamento, que avalia quais transagoes sdo
arrendamentos. A Empresa e suas controladas aplicou o CPC 06(R2) ape-
nas a contratos previamente identificados como arrendamentos. Os contra-
tos que néo foram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC
06(R1) e ICPC 03 nao foram reavaliados quanto a existéncia de um arrenda-
mento de acordo com o CPC 06(R2). Portanto, a definicdo de um arrenda-
mento conforme o CPC 06(R2) foi aplicada apenas a contratos firmados ou
alterados em ou apdés 1° de janeiro 2019. a) Definicao de arrendamento:
Anteriormente, a Empresa e suas controladas determinavam, no inicio do
contrato, se ele era ou continha um arrendamento conforme o ICPC 03 As-
pectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil. A Em-
presa e suas controladas agora avalia se um contrato é ou contém um arren-
damento com base na definicdo de arrendamento, descrita na nota
explicativa 10(p). b) Como arrendatario: Como arrendatario, sdo arrenda-
dos diversos ativos, incluindo iméveis e veiculos. No inicio ou na modifica-
¢ao de um contrato que contém um componente de arrendamento, aloca-se
a contraprestagéo no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seu prego individual. A Empresa e suas controladas anteriormente
reconheciam uma despesa linear de arrendamento operacional durante o
prazo do arrendamento, e reconhecia ativos e passivos na medida em que
havia uma diferenca temporal entre os pagamentos efetivos de arrendamen-
tos e as despesas reconhecidas. A Empresa e suas controladas reconhece-
ram novos ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais. A natu-
reza das despesas relacionadas aqueles arrendamentos mudou porque a
Empresa e suas controladas reconheceram um custo de depreciagao de
ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigagdes de arrenda-
mento. ¢) Transi¢a@o: Anteriormente, a empresa e suas controladas classifi-
cavam arrendamentos de imdveis e veiculos como arrendamentos operacio-
nais de acordo com o CPC 06(R1). Os arrendamentos geralmente sédo
contratados por um periodo de 1 a 12 anos. Alguns arrendamentos incluem
uma opgao de renovacgdo apds o final do periodo néao cancelavel. Alguns
arrendamentos sdo ajustados por indices inflacionarios, como IGP-M ou
IPCA. Na transicéo, para arrendamentos classificados como arrendamentos
operacionais segundo o CPC 06(R1), os passivos de arrendamento foram
mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes, descon-
tados pela taxa de empréstimo incremental da Empresa e suas controladas
em 1° de janeiro de 2019. Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao
valor equivalente ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de qual-
quer pagamento antecipado ou acumulado do arrendamento. A Empresa e
suas controladas aplicou esta abordagem a todos os outros arrendamentos.
A taxa média ponderada de desconto foi definida com base nas seguintes
premissas: — taxas de descontos que levam em consideragao os custos para
financiamento de ativos similares e avaliagdes de risco de crédito da Empre-
sa, ajustadas aos prazos e valores dos contratos de arrendamento; — uso de
taxa de desconto nominal. A Empresa e suas controladas utilizaram os se-
guintes expedientes praticos ao aplicar o CPC 06 (R2) aos arrendamentos
anteriormente classificados como arrendamentos operacionais de acordo
com o CPC 06: — aplicou a isen¢do para nao reconhecer ativos de direito de
uso e passivos para arrendamentos com prazo menor que 12 meses; — apli-
cou a isengao para nao reconher ativos de direito de uso e passivos para
arrendamentos de baixos valores. d) Arrendamentos em que a Empresa e
suas controladas sao arrendadores: A Empresa e suas controladas reco-
nhecem receita de subarrendamento em arrendamentos de veiculos que
consideram como subarrendamento operacional. e) Impacto nas demons-
tracoes financeiras: Como resultado da aplicagéo inicial do CPC 06 (R2),
em relacéo aos arrendamentos que anteriormente eram classificados como
operacionais, o Grupo reconheceu em 1° de janeiro de 2019 passivos de
arrendamento no valor R$ 124.150 na controladora e R$ 143.998 no
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consolidado, e ativo de direito de uso nesses mesmos montantes, respecti-
vamente. Os demais contratos de arrendamento (itens de baixo valor, com
prazo inferior a 12 meses e com pagamento varidvel) continuam sendo re-
gistrados como despesa do exercicio de acordo com sua natureza, confor-
me mencionado na nota explicativa 20. 2) Outras normas: A seguinte inter-
pretagdo de norma também foi adotada pela primeira vez a partir de 1° de
janeiro de 2019, no entanto, nao teve efeitos relevantes nas demonstragoes
financeiras da Empresa e suas controladas: ICPC 22 Incerteza sobre Trata-
mento de Tributos sobre o Lucro: esta interpretagdo esclarece como aplicar
os requisitos de reconhecimento e mensuragéo do CPC 32 Tributos sobre o
Lucro quando houver incerteza sobre os tratamentos de imposto de renda.
Nessas circunstancias, a entidade deve reconhecer e mensurar o seu ativo
ou passivo fiscal, corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC 32
com base no lucro tributavel (perda fiscal), nas bases fiscais, nas perdas
fiscais ndo utilizadas, nos créditos fiscais nao utilizados e nas aliquotas fis-
cais, determinados com base nesta interpretagdo. 8. Base de mensuragao:
As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas
com base no custo histérico com excegdo pelos instrumentos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado. 9. Normas e interpreta-
c¢oes ainda nao efetivas: Uma série de novas normas serao efetivas para
exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2020. A Empresa e suas controla-
das ndo adotaram essas normas na preparagao destas demonstragdes fi-
nanceiras. As seguintes normas alteradas e interpreta¢des néao deverdo ter
um impacto significativo nas demonstragoes financeiras consolidadas: — De-
finicdo de um negécio (alteragdes ao CPC 15). — Definicdo de materialidade
(emendas ao CPC 26 e CPC 23). 10. Principais politicas contabeis: As
politicas contébeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de ma-
neira consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, salvo indicagéo ao contrario. a) Base
de consolidagao: (i) Combinacées de negdcios: Combinacdes de negé-
cio sao registradas utilizando o método de aquisigdo quando o controle é
transferido para a Empresa. A contraprestacao transferida é geralmente
mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adqui-
ridos. Qualquer &gio que surja na transagao é testado anualmente para ava-
liacdo de perda por redugao ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra
vantajosa sao reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da tran-
sacao sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos
relacionados a emisséo de instrumentos de divida ou patriménio. A contra-
prestacgao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de re-
lagdes pré-existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no
resultado do exercicio. Qualquer contraprestagdo contingente a pagar é
mensurada pelo seu valor justo na data de aquisigao. Se a contraprestagao
contingente é classificada como instrumento patrimonial, entéo ela néo é
remensurada e a liquidagéo é registrada dentro do patriménio liquido. As
demais contraprestagdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em
cada data de relatério e as alteragdes subsequentes ao valor justo séo re-
gistradas no resultado do exercicio. Se os planos de pagamento baseado
em agoes detidos pelos funcionarios da adquirida precisam ser substituidos
(substituicdo de planos), todo ou parte do novo montante do plano de subs-
tituicdo emitido pelo adquirente é incluido na mensuracéao da contrapresta-
¢ao transferida na combinacéo de negdcios. Essa determinagéo é baseada
no valor de mercado do plano de substituicAo comparado com o valor de
mercado do plano de pagamento baseado em agdes da adquirida e na me-
dida em que esse plano de substituicdo se refere a servigos prestados antes
da combinagao. (ii) Controladas: A Empresa controla uma entidade quando
estd exposta a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu
envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de
controladas s&o incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a
partir da data em que a Empresa obtiver o controle até a data em que o
controle deixa de existir. Nas demonstragées financeiras individuais da con-
troladora, as informagdes financeiras de controladas sé@o reconhecidas por
meio do método de equivaléncia patrimonial. (iii) Participacao de acionis-
tas ndo-controladores: A Empresa elegeu mensurar qualquer participagao
de nao-controladores na adquirida pela participagao proporcional nos ativos
liquidos identificaveis na data de aquisicdo. Mudangas na participagdo da
Empresa em uma subsididria que nédo resultem em perda de controle sao
contabilizadas como transagdes de patriménio liquido. (iv) Investimentos
em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial:
Os investimentos da Empresa em entidades contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial compreendem suas participacdes em coligadas e
empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures). As coligadas
sao aquelas entidades nas quais a Empresa, direta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as po-
liticas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade
controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a
Empresa controle compartilhado da entidade e da a Empresa direito aos
ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e nao direito aos seus
ativos e passivos especificos. Tais investimentos s&o reconhecidos inicial-
mente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacgéo. Apos o reconhe-
cimento inicial, as demonstracdes financeiras incluem a participagao da
Empresa no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abran-
gentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle
conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da con-
troladora, investimentos em controladas também sao contabilizados com o
uso desse método. (v) Transacées eliminadas na consolidacao: Saldos e
transagbes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transagdes intra-grupo, séo eliminados. Ganhos nao realiza-
dos oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial s&o eliminados contra o investimento na proporgao da participa-
cao da Empresa na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos néao realizados, mas somente na exten-
sa0 em que nao haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.
b) Moeda estrangeira: Transagées em moeda estrangeira sdo convertidas
para as respectivas moedas funcionais pelas taxas de cambio nas datas das
transagoes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em mo-
edas estrangeiras na data de apresentacéo séo reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio apurada naquela data. Os ganhos ou perdas de
variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos monetarios
sao reconhecidos na demonstragao do resultado. Ativos e passivos nao mo-
netarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira séo convertidos
com base nas taxas de cambio das datas das transagdes ou nas datas de
avaliagao ao valor justo quando este é utilizado. ¢) Instrumentos financei-
ros: (i) Reconhecimento e mensuracéo inicial: O contas a receber de
clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros
sé@o reconhecidos inicialmente quando a Empresa e suas controladas se
tornarem parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo finan-
ceiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um compo-
nente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao mensurado ao valor
justo por meio do resultado VJR, os custos de transacdo que sao diretamen-
te atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes
sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmen-
te ao precgo da operagao. (ii) Classificacdo e mensuracdo subsequente:
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensura-
do: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial;
ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente
ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Empresa e suas controladas
mudem o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia
do periodo de apresentagao posterior a mudanga no modelo de negécios.
Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: — é man-
tido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos finan-
ceiros para receber fluxos de caixa contratuais; e — seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instru-
mento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: — é mantido dentro de
um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e — seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimo-
nial que nao seja mantido para negocia¢ao, a Empresa e suas controladas
podem optar irrevogavelmente por apresentar alteragbes subsequentes
no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento
por investimento. Todos os ativos financeiros nao classificados como
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mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima,
sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Empresa e
suas controladas podem designar de forma irrevogavel um ativo financeiro
que de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao custo amor-
tizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativa-
mente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos finan-
ceiros - Avaliagdo do modelo de negdcio: A Empresa e suas controladas
realizam uma avaliagio do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela
qual o negdcio é gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administragéo.
As informacdes consideradas incluem: — as politicas e objetivos estipulados
para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
questdo de saber se a estratégia da Administragao tem como foco a obten-
cao de receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado per-
fil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros
e a duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a
realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; — como o desem-
penho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Empresa e
suas controladas; — os riscos que afetam o desempenho do modelo de ne-
gécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a manei-
ra como aqueles riscos sao gerenciados; — como 0s gerentes do negdcio
sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracéo é baseada no valor justo
dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e — a frequén-
cia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas fu-
turas. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes
que nao se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas
vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos
da Empresa e suas controladas. Os ativos financeiros mantidos para nego-
ciagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo
s8o mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros -
avaliagéo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos
deprincipal e de juros: Para fins dessa avaliagao, o ‘principal’ é definido como
o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo de-
finidos como uma contraprestacéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo
risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determi-
nado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de emprésti-
mos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como
uma margem de lucro. A Empresa e suas controladas consideram os termos
contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais séao
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagéo sobre se
o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momen-
to ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia
essa condigao. Ao fazer essa avaliagéo, a Empresa e suas controladas con-
sideram: — eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos
fluxos de caixa; — termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo
taxas variaveis; — o pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e — os termos
que limitam o acesso da Empresa e suas controladas a fluxos de caixa de
ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O
pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do prin-
cipal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte,
valores néo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal penden-
te - 0 que pode incluir uma compensacéao adicional razodvel pela rescisdo
antecipada do contrato. Além disso, com relag&o a um ativo financeiro adqui-
rido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a
permissao ou a exigéncia de pré pagamento por um valor que represente o
valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode in-
cluir compensacao adicional razodvel pela rescisao antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) séo tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconheci-
mento inicial. Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos
e perdas:

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita
de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
O custo amortizado € reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais
e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido
no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. A receita de juros calculada utilizando o
método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
impairment s@o reconhecidos no resultado. Outros
resultados liquidos sd@o reconhecidos em ORA. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é
reclassificado para o resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. Os dividendos s&o reconhecidos como ganho
no resultado, a menos que o dividendo represente
claramente uma recuperagdo de parte do custo do

Ativos financeiros
aVJR

Ativos financeiros
a custo
amortizado

Instrumentos de
divida a VJORA

Instrumentos investimento.  Qutros  resultados liquidos  séo
patrimoniais reconhecidos em ORA e nunca sao reclassificados para
aVJORA o resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuragdo subsequente e ganhos e
perdas: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao
custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociacéo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo men-
surados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensura-
dos pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa
de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qual-
quer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no re-
sultado. (iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Empresa e suas
controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratu-
ais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Empresa e suas con-
troladas transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sdo transferidos ou na qual a Empresa e suas controladas nem transferem
nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.
A Empresa e suas controladas realizam transagdes em que transfere ativos
reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancial-
mente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os
ativos financeiros nao sédo desreconhecidos. Passivos financeiros: A Empre-
sa e suas controladas desreconhece um passivo financeiro quando sua obri-
gacao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Empresa e suas contro-
ladas também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado séo substancialmen-
te diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um pas-
sivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestacédo
paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensacao: Os ativos ou
passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no ba-
lango patrimonial quando, e somente quando, a Empresa e suas controladas
tenham atualmente um direito legalmente executével de compensar os valo-
res e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Instrumentos financeiros
derivativos e contabilidade de hedge: A Empresa e suas controladas nao
detém instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge em
31 de dezembro de 2019 e 2018. d) Capital social: As quotas de capital
social sdo classificadas como patriménio liquido. e) Imobilizado: (i) Reco-
nhecimento e mensuraco: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo
custo histérico de aquisi¢do ou construgédo, deduzido de depreciacédo acu-
mulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.
Os custos incluem gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisigdo de um
ativo. Ganhos e perdas na alienagdo de um item de ativo imobilizado sdo
apurados pela comparagao entre os recursos advindos da alienagéo com o
valor contabil do ativo imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de
outras receitas ou despesas operacionais no resultado. (ii) Custos subse-
quentes: Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja
provavel que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos
pela Empresa e suas controladas. Gastos de manutencdo e reparos
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recorrentes sdo registrados no resultado. (iii) Depreciag¢ao: Iltens do ativo
imobilizado sao depreciados pelo método linear no resultado do exercicio
baseado na vida util econdmica estimada de cada componente. Itens do
ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em que sao instalados e
estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente,
do dia em que a construgdo é finalizada e o ativo esta disponivel para utili-
zagéao. As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos
sa0 as seguintes:

Anos
Computadores e periféricos 5
Méveis e utensilios 10
Veiculos 5
Benfeitorias 5
Equipamentos 3

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais serdo re-
vistos a cada data de balango e eventuais ajustes sdo reconhecidos como
mudanca de estimativas contébeis. f) Ativos intangiveis: Ativos intangiveis
s8o mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial e con-
sistem em software de computador adquirido, reconhecidos pelo custo, me-
nos a amortizacdo acumulada, quando aplicavel, e quaisquer perdas acu-
muladas por redugdo ao valor recuperavel (“Impairment”’). Os softwares
apresentam vida util média de 3 anos e sdo amortizados por este mesmo
periodo pelo método linear. Se houver uma indicagdo de que houve uma
mudanca significativa na taxa de amortizagdo, na vida util ou no valor resi-
dual de um ativo intangivel, a amortizagao é revista prospectivamente para
refletir as novas expectativas. As vidas Uteis dos ativos intangiveis adquiri-
dos estimadas para os periodos correntes e comparativos sdo as seguintes:

Vivere Gapso Interativa Concrete New Content Insitum

Tecnologia

completa 5 4 -
Relacéao

com clientes 10 6
Non-Compete - - -
CIP - 3 2
Backlog 7 - - - - -
(i) Pesquisa e desenvolvimento: Gastos em atividades de pesquisa sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos de desenvolvi-
mento sd@o capitalizados somente se os custos de desenvolvimento pude-
rem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo forem
tecnicamente e comercialmente vidveis, se os beneficios econémicos futu-
ros forem provaveis, e se a Empresa tiver a intengdo e recursos suficientes
para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos
de desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Ap6s o reconhecimento inicial, os gastos de desenvolvimento capitalizados
sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quais-
quer perdas por redugao ao valor recuperavel. g) Redugéo ao valor recu-
peravel - Impairment: (i) Ativos financeiros nao derivativos: Ativos finan-
ceiros néo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, s&o avaliados em cada data de balango para determinar se ha
evidéncia objetiva de perda por redugao ao valor recuperavel. Evidéncia ob-
jetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui: — inadimpléncia
ou atrasos do devedor; — reestruturagdo de um valor devido a Empresa e
suas controladas em condi¢des que a Empresa e suas controladas nao con-
siderariam em condi¢des normais; — indicativos de que o devedor ou emis-
sor ird entrar em recuperagao judicial; — mudangas negativas na situagao de
pagamentos dos devedores ou emissores; — 0 desaparecimento de um mer-
cado ativo para o instrumento; ou — dados observaveis indicando que houve
um declinio na mensuragao dos fluxos de caixa esperados de um grupo de
ativos financeiros. (ii) Ativos nao financeiros: Os valores contdbeis dos
ativos nao financeiros da Empresa e suas controladas, exceto imposto de
renda e contribui¢éo social diferidos, séo revistos a cada data de apresenta-
Gao para apurar se ha indicagéo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra
tal indicagao, entao o valor recuperavel do ativo é determinado. O valor recu-
peravel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em
uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os
fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores pre-
sentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condi-
cOes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital
e os riscos especificos do ativo. Uma perda por redugédo ao valor recuperavel
é reconhecida caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor recupera-
vel estimado. Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado. O valor recu-
peravel de um ativo é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos
despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de
desconto antes de impostos que reflita as condi¢des vigentes de mercado
quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do
ativo. Em 31 de dezembro de 2019 nao havia qualquer indicacao de perda
no valor recuperavel de ativos. h) Investimentos: Os investimentos em con-
troladas com participagao no capital votante superior a 20% ou com influén-
cia significativa sdo avaliados por equivaléncia patrimonial. i) Beneficios a
empregados: (i) Planos de contribuicdo definida: Um plano de contribui-
Gao definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entida-
de paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (Fundo de previ-
déncia) e ndo terd nenhuma obrigagao legal ou construtiva de pagar valores
adicionais. As obrigagdes por contribuicdes aos planos de pensao de contri-
buicéo definida sao reconhecidas como despesas de beneficios a emprega-
dos no resultado nos periodos durante os quais servigos sao prestados pe-
los empregados. (ii) Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacoes
de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base
nao descontada e séo incorridas como despesas conforme o servigo rela-
cionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser
pago sob os planos de participacéo nos lucros de curto prazo se a Empresa
e suas controladas tiverem uma obrigac@o legal ou construtiva de pagar
esse valor em fungéo de servico passado prestado pelo empregado, e a
obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel. (iii) Transacées de pa-
gamento baseado em acdes: O valor justo na data de outorga dos prémios
de pagamento baseado em agdes concedidos aos empregados é reconhe-
cido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patri-
monio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondi-
cionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa é
ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expectativa
de que as condigdes de servigo e condigdes de desempenho serdo atendi-
das, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado
no numero de prémios que realmente atendam as condi¢des de servico em
que os direitos ao pagamento sdo adquiridos (vesting date). j) Contas a re-
ceber: As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado
incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da
Empresa e suas controladas. Conforme disposto no CPC 12, o ajuste a valor
presente n&o foi registrado em virtude de n&o ter efeito relevante nas de-
monstragdes financeiras. A perda estimada com créditos de liquidagao duvi-
dosa foi constituida em montante considerado suficiente pela Administragéo
para fazer face as eventuais perdas na realizagédo dos créditos. k) Provi-
so6es: Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a
Empresa e suas controladas tiverem uma obrigacgao legal ou construtiva que
possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso eco-
némico seja exigido para liquidar a obrigacéo. As provisdes sao apuradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. I) Passivo
circulante e nao circulante: Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cam-
biais incorridas até a data do balanco. m) Receita operacional de servigos:
A receita de servigos é reconhecida no resultado de acordo com o estagio
de execugao do servigo na data de apresentagao das demonstragdes finan-
ceiras. n) Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas finan-
ceiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e variagdo
cambial. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método
dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros
sobre empréstimos com partes relacionadas e variagdo cambial. Custos de
empréstimo que nao sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢éo, construgao ou
producéo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do
método de juros efetivos. o) Imposto de renda e contribui¢ao social: O
Imposto de renda e a contribuicéo social do exercicio corrente e diferido sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro li-
quido e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribui¢do social limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de
renda e contribui¢céo social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resul-
tado. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre
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o lucro tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substanti-
vamente decretadas na data de apresentagcdo das demonstracdes financei-
ras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios an-
teriores. O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins conta-
beis e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo. Os ativos
e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a im-
postos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicdo
social diferido é reconhecido quando é provavel que lucros futuros sujeitos a
tributagao estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de
imposto de renda e contribui¢éo social diferido sdo revisados a cada data de
relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais
provavel. p) Direitos de uso e passivos de arrendamento: Politica aplicd-
vel a partir de 01 de Janeiro de 2019: No inicio de um contrato, a Empresa e
suas controladas avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato é ou contém um arrendamento se o contrato transfere o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca
de uma contraprestagao. Para avaliar se um contrato transfere o direito de
controlar o uso de um ativo identificado, a Empresa e suas controladas ava-
lia se: » O contrato envolve o uso de um ativo identificado - isso pode ser
identificado de forma explicita ou implicita, e deve ser fisicamente distinto ou
representar substancialmente toda a capacidade de um ativo fisicamente
distinto. Se o fornecedor tiver um direito de substituicdo substancial, entdo o
ativo ndo é identificado; « A Empresa e suas controladas tém o direito de
obter substancialmente todos os beneficios econémicos do uso do ativo du-
rante o periodo de uso; e * A Empresa e suas controladas tém o direito de
direcionar o uso do ativo. A Empresa e suas controladas tém esse direito
quando possui os direitos de decisdo que sdo mais relevantes para alterar
como e para qual finalidade o ativo & utilizado. Em casos especificos em que
a deciséo sobre como e para qual finalidade o ativo é usado é predetermina-
da, a Empresa e suas controladas tém o direito de direcionar o uso do ativo
se: * A Empresa e suas controladas tém o direito de operar o ativo; ou * A
Empresa e suas controladas projetaram o ativo de uma maneira que prede-
termina como e com que finalidade ele sera usado. Esta politica é aplicada
para contratos celebrados, ou alterados a partir de 1° de janeiro de 2019. No
inicio ou na reavaliagdo de um contrato que contém um componente de ar-
rendamento. A Empresa e suas controladas alocam a contraprestagdo no
contrato a cada componente do arrendamento mercantil com base em seus
pregos relativos. Politica aplicdvel antes de 1 de janeiro de 2019: Para os
contratos celebrados antes de 1 de janeiro de 2019, a Empresa e suas con-
troladas determinavam se o acordo era ou continha um arrendamento com
base na avaliagdo de se: * O cumprimento do contrato dependia do uso de
um ativo ou ativos especificos; e * O acordo transferiu o direito de uso do
ativo. O acordo transferiu o direito de usar o ativo se um dos seguintes itens
foi atendido: O arrendatario tinha a capacidade ou o direito de operar o
ativo enquanto obtinha ou controlava uma quantidade significante da produ-
¢ao; * Arrendatario tinha a capacidade ou o direito de controlar o acesso fi-
sico ao ativo enquanto obtinha ou controlava uma quantidade significativa
da produgéo; ou ¢ Os fatos e as circunstancias indicaram que era remoto que
as outras partes aceitassem uma quantidade significante da produgéo e o
prego por unidade ndo fosse fixo por unidade de produgédo nem igual ao
preco de mercado corrente por unidade de produgao. (i) Como arrendata-
rio: A Empresa e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e
um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de
direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor
inicial do passivo de arrendamento ajustado por quaisquer pagamentos de
arrendamento feitos até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos ini-
ciais incorridos e uma estimativa de custos para desmontar e remover o
ativo subjacente ou para restaurar o ativo subjacente ou planta no qual o
ativo esta localizado, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebi-
dos. O ativo do direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método
linear até o término do prazo do contrato de arrendamento. Além disso, o
ativo do direito de uso periodicamente pode ser reduzido por perdas por re-
dugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para certas remensura-
¢oes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado
inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento que nao
sd0 pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de incremental de
empréstimo. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do
passivo de arrendamento compreendem o seguinte: * Pagamentos fixos,
incluindo pagamentos fixos na substéncia; ® Pagamentos variaveis de arren-
damento que dependam de um indice ou taxa; * Valores a serem pagos sob
uma garantia de valor residual; e * O prego de exercicio sob uma opgao de
compra se a Empresa e suas controladas estiver razoavelmente certo que
esta opgao sera exercida, pagamentos de arrendamento em um periodo de
renovagao opcional se a Empresa e suas controladas tiverem razoavelmen-
te certas de exercer esta opcao de prorrogagao e multas pelo término ante-
cipado de um arrendamento, a menos que a Empresa e suas controladas
estejam razoavelmente certas de ndo encerrar o contrato antes do venci-
mento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado
usando o método de juros efetivos. O passivo de arrendamento é reavaliado
quando existe qualquer alteracdo nos pagamentos futuros de um arrenda-
mento, resultante de uma alteragao no indice ou taxa, se houver uma altera-
¢ao na estimativa da Empresa e suas controladas do valor que se espera
pagar com uma garantia de valor residual, ou se a Empresa e suas contro-
ladas alterarem o seu valor de avaliagdo da possibilidade de exercer uma
opgao de compra, extens&o ou rescisao. Quando o passivo de arrendamen-
to é remensurado dessa forma, é feito um ajuste correspondente no valor
contabil do ativo de direito de uso, ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido para zero. Arrendamen-
tos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor: A Empresa e
suas controladas optaram por ndo reconhecer os ativos de direito de uso e
os passivos de arrendamento para arrendamentos de curto prazo de bens
que possuem um prazo de arrendamento de 12 meses ou menos e arrenda-
mentos de ativos de baixo valor, incluindo impressoras. A Empresa e suas
controladas reconhecem os pagamentos de arrendamento associados a
esses arrendamentos como despesa pelo método linear pelo prazo do ar-
rendamento. Nos termos do CPC 06 (R1): A Empresa e suas controladas
nao possuiam saldos de arrendamentos financeiros em 31 de dezembro de
2018. Mudangas nas politicas contdbeis: Exceto pelas alteragdes abaixo, a
Empresa e suas controladas aplicaram consistentemente as politicas conta-
beis a todos os periodos apresentados nessas demonstragdes financeiras
consolidadas. A Empresa e suas controladas aplicaram o CPC 06 (R2) com
data de aplicacéo inicial de 1 de janeiro de 2019. Como resultado, a Empre-
sa e suas controladas alteraram a sua politica contabil para contratos de
arrendamento conforme detalhado abaixo. A Empresa e suas controladas
aplicaram o CPC 06 (R2) utilizando a abordagem retrospectiva modificada,
em que o ativos e passivos sdo reconhecidos em igual montante, sujeitos a
determinados ajustes referentes a adiantamentos e incentivos, em 1 de ja-
neiro de 2019. Os detalhes das alteragdes nas politicas contabeis séo divul-
gados abaixo. ¢ Definicdo de arrendamento: Anteriormente, a Empresa e
suas controladas apuravam no inicio do contrato se um contrato é ou con-
tém um arrendamento sob a norma ICPC 03. Segundo o CPC 06 (R1), a
Empresa e suas controladas avaliavam se um contrato é ou contém um ar-
rendamento baseado na definicdo de um arrendamento dada pelo CPC 06
(R1) onde um arrendamento é um acordo pelo qual o arrendador transmite
ao arrendatario em troca de um pagamento ou série de pagamentos o direi-
to de usar um ativo por um periodo de tempo acordado. Na transi¢do para o
CPC 06 (R2), a Empresa e suas controladas optaram por aplicar o expe-
diente pratico na avaliagdo dos arrendamentos. Aplicaram o CPC 06 (R2)
somente a contratos que foram previamente identificados como arrenda-
mentos. Os contratos que n&do foram identificados como arrendamentos de
acordo com o CPC 06 (R1) e o ICPC 03 nao foram reavaliados para saber
se ha um arrendamento. Por conseguinte, a definicdo de uma locacéo se-
gundo o CPC 06 (R2) foi aplicada apenas aos contratos celebrados ou alte-
rados em ou ap6s 1 de janeiro de 2019. « Como um arrendatario: Como ar-
rendatario, a Empresa e suas controladas classificavam anteriormente
arrendamentos operacionais ou financeiros com base em sua avaliagdo de
que o arrendamento transferiu significativamente para a Empresa e suas
controladas todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo
subjacente. De acordo com o CPC 06 (R2), a Empresa e suas controladas
reconhecem os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento para
a maioria dos arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos sdo registra-
dos no balango patrimonial. A Empresa e suas controladas decidiram aplicar
isengbes de reconhecimento a arrendamentos de curto prazo de bens de
baixo valor. Para os arrendamentos de outros ativos, que foram classificados
como operacional de acordo com o CPC 06 (R1), a Empresa e suas contro-
ladas reconheceram ativos de direito de uso e obrigagdes de arrendamento.
Locacées classificadas como arrendamentos operacionais - CPC 06 (R1):
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Na transic@o, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor
presente dos pagamentos remanescentes do arrendamento, descontados a
taxa de empréstimo incremental da Empresa e suas controladas em 1° de
janeiro de 2019. Os ativos de direito de uso sdo mensurados em um montan-
te igual ao passivo de arrendamento, ajustado pela quantia de qualquer pa-
gamento antecipado ou acumulado do arrendamento. A Empresa e suas
controladas utilizaram os seguintes expedientes praticos ao aplicar o CPC
06 (R2) a arrendamentos anteriormente classificados como arrendamentos
operacionais de acordo com o CPC 06 (R2). » Aplicou uma taxa de desconto
Unica a uma carteira de arrendamentos com caracteristicas semelhantes;
* Aplicou a isencéo para nao reconhecer ativos e passivos de direito de uso
para arrendamentos com menos de 12 meses de prazo de arrendamento;
* Excluiu os custos diretos iniciais da medicao do ativo do direito de uso na
data da aplicagao inicial. Impactos nas demonstragées financeiras: Ao men-
surar os passivos de arrendamento, a Empresa e suas controladas descon-
taram os pagamentos da locagao utilizando sua taxa de empréstimo incre-
mental em 1 de janeiro de 2019. A taxa média ponderada aplicada é de
8,39% a.a. (i) Como arrendador: Quando o Empresa e suas controladas
atuam como um arrendador, ela determina, no inicio da locagéo, se cada
arrendamento é um arrendamento financeiro ou um arrendamento operacio-
nal. Para classificar cada arrendamento, a Empresa e suas controladas fa-
zem uma avaliacado geral se o arrendamento transfere substancialmente to-
dos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se
esse for o caso, o arrendamento é um arrendamento financeiro; se néo, en-
tao é um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagédo, a Empre-
sa e suas controladas consideram alguns indicadores como por exemplo: se
a locagao é para a maior periodo da vida econémica do ativo. Quando a
Empresa e suas controladas sdo arrendadoras intermedidrias contabilizam
seus interesses no arrendamento principal e o subarrendamento separada-
mente. Elas avaliam a classificacdo de arrendamento de um subarrenda-
mento com referéncia ao ativo de direito de uso proveniente do arrendamen-
to principal, ndo com referéncia ao ativo subjacente. Se um arrendamento
principal for um arrendamento de curto prazo ao qual a Empresa e suas
controladas aplicam a isengao descrita acima, elas classificam o subarren-
damento como um arrendamento operacional. Se um acordo contém com-
ponentes de arrendamento e de nao arrendamento, a Empresa e suas con-
troladas aplicardo a CPC 06 (R2) para alocar a contrapartida no contrato.
A Empresa e suas controladas reconhecem os pagamentos de arrendamen-
to recebidos como arrendamentos operacionais como redutora da despesa
de forma linear ao longo do prazo do arrendamento, como parte de “outras
receitas”. As politicas contabeis aplicaveis a Empresa e suas controladas
como arrendador no periodo comparativo nao foram diferentes do CPC 06
(R2). Contudo, quando a Empresa e suas controladas eram um arrendador
intermediario, os subarrendamentos eram classificados com referéncia ao
ativo subjacente. 11. Relacao de entidades controladas: As demonstra-
¢des financeiras consolidadas incluem as demonstragbes da Accenture
do Brasil Ltda., e suas controladas, consolidadas integralmente, a se-
guir relacionadas:

2019 2018

Participacdao Participagao

Controladas diretas direta direta
Vivere do Brasil Solugdes e Servigos

Administrativos S.A. 99,99% 99,99%
Gapso Servigos de Informética Ltda. 99,99% 99,99%
Accenture Agéncia Interativa Ltda. 99,99% 99,99%
Accenture Servigos de Suporte de

Negécios Ltda. (a) 49,00% 49,00%
Accenture Consultoria de Industria e

Consumo Ltda. 99,99% 99,99%
Accenture Consultoria de Recursos

Naturais Ltda. 99,99% 99,99%
Accenture Consultoria de Telecomunicagoes,

Midia e Servigos Financeiros Ltda. 100% 100%
Concrete Desenvolvimento de Sistemas Ltda. 99,99% 99,99%
Concrete Solugbes Ltda. 99,99% 99,99%
New Content Editora e Produtora Ltda. 99,99% 99,99%
Insitum Consultoria Brasil Ltda. (b) 100% -

2019 2018

Participacdo Participacao

Controladas indiretas indireta indireta
Accenture Servigos Administrativos Ltda. 12,25% 12,25%

(a) Apesar da Empresa possuir 49% da Accenture Servigcos de Suporte de
Negécios Ltda. a consolidagao é realizada pois o controle e tomada de deci-
s80 sobre a controlada é unilateral por parte da Empresa, ndao havendo ne-
nhum tipo de consulta ou aprovacéo dos outros sécios. (b) Em 29 de agosto
de 2019 a Accenture do Brasil Ltda. adquiriu 100% da empresa Insitum Con-
sultoria Brasil Ltda. As politicas contabeis foram aplicadas de forma unifor-
me em todas as empresas consolidadas. (i) Transacées eliminadas na
consolidacao: Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou
despesas nao realizadas derivadas de transagdes intragrupo, séo elimina-
dos na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas. Ganhos
nao realizados oriundos de transagées com investidas registrado por equi-
valéncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgao da
participagdo da Empresa na Investida. Prejuizos nao realizados sao elimina-
dos da mesma maneira como s&o eliminados os ganhos nao realizados,
mas somente até o ponto em que néo haja evidéncia de perda por redugédo
ao valor recuperavel. 12. Caixas e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

Descricao 2019 2018 2019 2018
Caixa e bancos 253.867 58.764 314.360 101.134

Aplicacdes financeiras 100.000 313.686 101.052 314.171

Total 353.867 372.450 415.412 415.305

As aplicagdes financeiras sao de curto prazo, de alta liquidez, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estéo sujeitas a um in-
significante risco de mudanca de valor. Essas aplicagdes financeiras refe-
rem-se, substancialmente, a aplicagdes em fundos de investimentos admi-
nistrados pelo Banco Citibank CDI-C a uma taxa média de 90% prazo de 60
dias em 31 de dezembro de 2019 e em 2018 do Certificado de Dep6sito In-
terbancario (CDI). Esses titulos possuem liquidez diaria e podem ser resga-
tados a qualquer momento até seu vencimento. 13. Contas a receber:

Circulante Controladora Consolidado
Descricao 2019 2018 2019 2018
No Pais 544,556 478.496 576.563 519.557
No Pais - Partes relacionadas -

Nota 18 41.660 10.752 956 801
No Exterior - Partes relacionadas -

Nota 18 29.236 38.989 29.985 40.455
Perda estimada para crédito de

liquidagdo duvidosa (15.244) (27.216) (15.827) (28.460)
Total 600.208 501.021 591.677 532.353
Nao circulante Controladora Consolidado
Descricao 2019 2018 2019 2018
No Pais - Partes relacionadas -

Nota 18 117.054 120.719 - -
No Exterior - Partes relacionadas -

Nota 18 7.254 7.104 7.254 7.104
Total 124.308 127.823 7.254 7.104
Total 724.516 628.844 598.931 539.457

A seguir, sdo demonstrados os saldos de contas a receber de clientes no
pais e no exterior por idade de vencimento:

Controladora Consolidado
Descricao 2019 2018 2019 2018
A vencer 508.124 351.933 498.031 371.294
Vencidos até 30 dias 32.715 100.031 34.448 103.628
Vencidos de 31 a 60 dias 12.772  10.181 12.834 18.734
Vencidos de 61 a 90 dias 3.639 4.272 3.676 4.499
Vencidos de 91 a 180 dias 14.626 3.297 14.698 3.723
Vencidos ha mais de 181 dias 167.884 186.346 51.071 66.039
Perda estimada com créditos
de liquidagédo duvidosa (15.244) (27.216) (15.827) (28.460)
Total 724.516 628.844 598.931 539.457

A exposicao da Empresa e suas controladas a riscos de créditos e moedas

e perdas por redugdo no valor recuperavel relacionadas ao saldo de contas

a receber é divulgada na Nota explicativa 36. Movimentagéo perda estimada
ra crédi liquidaga Vi - Con r r: .

para crédito de liquidagao duvidosa - Contas a recebe continua—s’
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Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2018 13.968 13.968
Adocéo inicial do CPC 48 9.453 10.521
Créditos provisionados no periodo 8.175 8.351
Créditos baixados para perda (4.380) (4.380)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 27.216 28.460
Créditos provisionados (revertidos) no periodo (11.972) (12.633)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 15.244 15.827

14. Servicos a faturar: A receita de servigos é reconhecida no resultado de
acordo com o estagio de execugao do servigo. O valor referente aos servigos
j& prestados, mas ainda nao faturados é registrado na conta de “Servigos a
Faturar”, contra a conta de receita de servicos, e é langado contra a conta de
“Contas a receber de clientes” a medida que o faturamento dos correspon-
dentes servigos sao efetuados.

Controladora Consolidado

Descricao 2019 2018 2019 2018

Servigos a faturar (Circulante) 302.104 262.675 328.505 279.616

Servigos a faturar (N&o circulante) - 7.916 - 7.916
Perda estimada com créditos

de liquidag&do duvidosa (10.405) (12.881) (10.702) (13.153)

Total 291.699 257.710 317.803 274.379

15. Impostos e contribui¢cdes a recuperar:

Controladora Consolidado

Circulante 2019 2018 2019 2018
COFINS (i) 11.884 45282 14.015 48.996
PIS (i) 2.644 9.848 3.021 10.755
ISS 8.988 8.079 10.510 10.237
Impostos de renda retido na fonte 21.519 - 27.096 -
Contribuicéo social retida na fonte 13.380 - 15.899 -
Outros 590 _3.650 _1.174 _3.838
Total 59.005 66.859 71.715 73.826

Controladora Consolidado
Nao circulante 2019 2018 2019 _ 2018
PIS e COFINS 41.077 31.198 44.327 31.269
INSS a recuperar 577 740 576 740
Total 41.654 31.938 44.903 32.009

(i) Os saldos de PIS e COFINS a recuperar sao originados de retengdes na
fonte sobre o faturamento e também sobre insumos (servigos tomados e
outros). 16. Ativo e passivo fiscal corrente e diferido:

Controladora Consolidado
Circulante 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018
Imposto de renda e contribuicdo social 125.912 54.792 129.053 64.391
Imposto de renda e contribui¢ao

social diferido passivos
Nao circulante
Imposto de renda e contribuigéo social 110.803 236.803 115.673 241.536
Imposto de renda e contribuigao
social diferido ativos 111.932 104.812 144.470 201.262

16.1 Ativo fiscal diferido: O imposto de renda e a contribuigdo social dife-
ridos s&o registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as di-
ferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e o seu respec-
tivo valor contabil. O valor contdbil do ativo fiscal diferido é revisado
periodicamente e as proje¢des sao revisadas anualmente, caso haja fatores
relevantes que venham a modificar as projecdes, estas sao revisadas duran-
te o exercicio pela Empresa e suas controladas. O imposto de renda e a
contribuic@o social diferidos tém a seguinte origem:

8.679 13.976 8.679 13.976

Controladora Consolidado
2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018
Ativo circulante
Perda estimada para crédito de
liquidagdo duvidosa 26.116 39.968 26.770 41.469
Ativo nao circulante
Amortizagao intangiveis 14918 17.174 14.918 17.174
Ajuste depreciagao 50.777 38.731 53.194 40.295
Perda estimada para crédito de
liquidagdo duvidosa - 432 - 432
Direito de uso - operacdes de
arrendamento mercantil 4.658 -  6.252 -
Passivo circulante
Proviséo de bonus de executivos 71.831 66.007 76.308 71.231
Proviséo plano de agoes
para funcionarios 79.032 64.694 80.459 65.760
Proviséao para pagamento
de fornecedores 28.596 24.557 33.445 25.706
Provisao para indenizagoes - 823 - 823
Passivo nao circulante
Provis&o para contingéncias 35.542 35.463 36.195 35.513
Agio - 345 20.282 32.647
Outros 17.742 11.786 18.160 11.856
Prejuizo fiscal — _8.290 _58.929 249.043

Base calculo do ativo fiscal diferido
Aliquota de IR

Aliquota de CSLL

Imposto de renda diferido

329.212 308.270 424.912 591.949
25% 25% 25% 25%
9% 9% 9% 9%
82.303 77.068 106.228 147.987
Contribuigdo social diferida 29.629 27.744 38.242 53.275
Total - Aliquota Combinada 111.932 104.812 144.470 201.262
A Administragdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas
temporarias serdo realizados na proporgédo da resolugao final das contin-
géncias e dos eventos. 16.2 Passivo fiscal diferido: O passivo fiscal diferi-
do advém da diferencga entre a base fiscal e base tributavel apés a aquisicdo
para o adquirente, haja vista os intangiveis serem amortizaveis no adquiren-
te na base contébil e ndo amortizaveis na base tributaria antes da ocorrén-
cia de qualquer evento de incorporacao, cisdo ou fusédo. Desta feita, os ati-
vos liquidos identificaveis amortizados distintamente nas bases fiscais e
contabeis afetam a combinagéao dos negdcios e contabilizagéo na adquirente.
Controladora Consolidado

IR Diferido sobre aquisicoes 2019 _ 2018 2019 _ 2018
Concrete Desenvolvimento de Sistemas Ltda.

e Concrete Solutions Ltda. 3.181 9.214 3.181 9.214
Accenture Agéncia Interativa Ltda. 293 400 293 400
Gapso Servicos de Informatica Ltda. 351 435 351 435
New Content Editora e Produtora Ltda. 1.735 3.859 1.735 3.859
Insitum Consultoria Brasil Ltda. 3.119 - 3.119 -
Outros - 68 - 68
Total 8.679 13.976 8.679 13.976

16.3 Realizacado do imposto de renda e contribuicao social diferidos: A
Administragdo, com base em suas projegdes de lucros tributaveis, estima
que o prejuizo fiscal, base negativa de CSLL e diferengas temporarias regis-
tradas serdo integralmente realizadas a partir de 2020 em 10 anos, confor-
me quadro abaixo de acordo com a perspectiva de realizagbes das bases
que deram origem aos saldos diferidos.

Ano Controladora Consolidado
2020 38.563 40.771
2021 70.255 70.729
2022 3.114 4.161
2023 - 1.877
2024 - 2.265
2025 - 3.100
2026 - 4193
2027 - 4.956
2028 - 5.519
2029 - 6.899
Total 111.932 144.470

16.4 Conciliacao IR e CS: A conciliagdo da despesa calculada pela aplica-

¢ao das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e

contribuigdo social debitada em resultado é demonstrada como segue:
Controladora Consolidado

2019 _ 2018 _ 2019 2018

Resultado antes do IR e da CS 235.200 257.523 299.604 241.6309
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
IR e CS pela aliquota fiscal combinada79.968 _87.558 101.865 _ 82.154
IR e CS sobre adi¢oes/(exclusdes)

permanentes
Despesas com brindes 176 367 188 379
Despesas com empresa cidada 1.271 1214 1.349 1.281
Despesas com doagdes 508 222 508 224
Gratificagdes pagas

aos administradores 1.324 1.095 1.324 1.095
Intangiveis - - 779 906
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Controladora Consolidado

2019 _ 2018 _ 2019 2018
Equivaléncia Patrimonial 29.489 14.021 29.072 (304)
Pat - Programa de alimentagéao
do trabalhador (1.682) (1.655) (1.785) (1.741)
Incentivo Fiscal com Empresa Cidada (3.737) (3.570) (3.838) (3.649)
Juros sobre capital préprio (31.155) — (31.155) -
Intangiveis - passivo fiscal diferido (1.205) (1.205) -
Prejuizo de anos anteriores - - 77.919 2.392
Outros 9.135 (19.489) (25.875) (18.539)
IR e CS no resultado do exercicio 84.092 79.763 149.146 _ 64.198
Aliquota efetiva 36% 31% 50% 27%

17. Despesas antecipadas:

Controladora Consolidado

2019 _ 2018 2019 2018
Ativo circulante
Despesas antecipadas 72.431 68.160 80.015 76.118
Ativo nao circulante
Despesas antecipadas 78.968 63.169 116.003 106.448

Referem-se a custos relacionados a entrega dos servigos e aos custos de
transicdo, os custos relacionados a entregas dos servigcos sao registrados
na despesa a medida que incorridos, enquanto que os custos de transi¢do
sao relacionados ao preparo dos processos, pessoas e sistemas, esses
custos séo diferidos durante o periodo de transigdo e amortizados a partir
do inicio do projeto e ao longo da prestacéo de servigos. O periodo de tran-
sicdo e a data de inicio do projeto e sdo determinados em contrato de pres-
tagdo de servigos e a identificagao dos custos de transigao esta baseada em
politica interna referente a contratos com clientes. As demais despesas an-
tecipadas registradas na Empresa e suas controladas sdo diretamente rela-
cionadas com as atividades internas da Empresa, dentre elas estao, despe-
sas aluguel, seguros, planos de saude, treinamentos, etc. 18. Partes
relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro
de 2019 e 2018, assim como as transagdes que influenciaram o resultado do
exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de tran-
sacgdes da Empresa com sua controladora, entidades coligadas e profissio-
nais-chave da Administracdo. As transacdes comerciais de compra e venda
de servigos entre a Empresa e suas controladas ndo possuem prazo de
vencimento. Na avaliagdo da Administragdo, as operagdes comerciais e fi-
nanceiras com partes relacionadas nao apresentam risco de liquidagao, ra-
z3a0 pela qual ndo foi constituida a provisdo para crédito de liquidagao duvi-
dosa. As controladoras diretas da Empresa sdo a Accenture International
S.A.R.L. e Accenture Minority Il Limited e a controladora final é a Accenture
PLC. Transag6es com coligadas:
Controladora Consolidado

Contas a receber (i) - Ativo circulante -

Nota 13 2019 _ 2018 _ 2019 2018
Contas a Receber no Pais
Vivere Brasil Servicos e Solugdes S.A. Brasil 36.928 - - -
Concrete Desenvolvimento de

Sistemas Ltda. Brasil 2.978 8.949 - -
Avanade do Brasil Ltda. Brasil 956 796 956 801
Gapso Servigos de Informética Ltda. Brasil 419 262 - -
Accenture Agéncia Interativa Ltda. Brasil 197 523 - -
New Content Editora e Produtora Ltda. Brasil 182 - - -
Concrete Solutions Ltda. Brasil - 198 - -
Accenture Servigcos Administrativos ~ Brasil - 24 - -
Subtotal contas a receber no pais 41.660 10.752 956 _801
Contas a receber Exterior - Nota 13 Controladora _Consolidado
Descricao 2019 2018 2019 2018
Accenture participations b.v Holanda 6.296 - 6.410 -
Accenture international Itd Irlanda 5.675 - 5.683 -
Accenture plc Irlanda 3.210 2.148 3.229 2.148
Accenture LLP Estados Unidos 2.467 7.594 2.553 7.622
Accenture S.C. México 1.995 2.948 1.998 2.962
Accenture (south africa)

(pty) Itd Africa do Sul 1.769 - 1.769 -
Accenture (uk) limited Reino Unido 1.565 - 1.641 -
Accenture S.p.A ltdlia 977 1.332 977 1.332
Accenture Services gmbh Alemanha 956 - 956 -
Accenture global services

limited Irlanda 673 686 771 826
Accenture limitada Colombia 506 724 513 838
Accenture SAS Franga 403 2.160 403 2.160
Accenture (south africa)

(pty) Itd Africa do Sul - 258 - 346
Accenture australia pty Itd Australia - - 49 -
Accenture automagao Brasil - - - -
Accenture inc. Canada - 97 - 97
Accenture Services gmbh Alemanha - 228 - 228
Accenture BV Holanda - 11.243 - 11.579
Accenture finance i Itd Irlanda - 2.286 - 2.286
Accenture mozambique

limitada Mocambique - - - -
Accenture AS Noruega - 114 - 114
Accenture 2 business

process services sa Portugal - 218 - 218
Accenture technology

solutions, s.a. Portugal - 224 - 224
Accenture uk limited Reino Unido - 1.044 - 1.044
Accenture pte Itd Singapura - 363 - 363
Accenture; outros No Exterior _2.744 5.322 _3.033 _6.068

Subtotal de contas a receber no exterior 29.236 38.989 29.985 40.455

Total contas a receber no pais e exterior 70.896 49.741 30.941 41.256

Contas a receber (i) - ativo nao
circulante - Nota 13

Controladora Consolidado

Descricao 2019 _ 2018 _ 2019 2018
Vivere Brasil Servicos e

Solugdes S.A. Brasil 117.054 120.719 - -
Accenture Mozambique,

Limitada Mogambique _ 7.254 _ 7.104 _7.254 7.104

124.308 127.823 _7.254 7:104
Controladora Consolidado

Empréstimos a receber - Contrato
de mutuo a receber nacional (v) -

ativo circulante 2019 2018 2019 2018
New Content Editora e Produtora
Ltda. No Pais 13.472 - - -
Concrete Solutions Ltda. No Pais  8.708 - - -
Gapso Servicos de Informatica
Ltda. No Pais 4.008 3.815 - -
Total de empréstimos a receber
no curto prazo 26.188 _ 3.815 - =

Controladora Consolidado

Empréstimos a receber - Contrato
de mutuo a receber nacional (vi) -
ativo nao circulante
Vivere Brasil Servicos e Solugdes
S.A.
Total de empréstimos a receber
no longo prazo
Fornecedores nacionais
classificados no passivo
circulante - Nota 24

2019 2018 2019 2018

No Pais 124.051 114.366 -

124.051 114.366 -

Controladora Consolidado
2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018
Brasil (15.204) (12.696) (15.972) (12.988)

Avanade do Brasil Ltda.
New Content Editora e

Produtora Ltda. Brasil (6.612) - - -
Accenture Agéncia Interativa

Ltda. Brasil (1.933) (1.251) - -
Vivere Brasil Servigos e

Solugdes S.A. Brasil (609) (535) - -
Gapso Servicos de

Informatica Ltda. Brasil (571) (677) - -
Concrete Solutions Ltda. Brasil - (6) - -
Accenture Servigos

Administrativos Brasil - (297) -

Subtotal fornecedores nacionais  (24.929) (15.462) (15.972) (12.988)
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Fornecedores exterior
classificados no passivo

circulante - Nota 24 Controladora Consolidado
2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018
Accenture
Participation B.V. Holanda (24.086) (7.543) (25.620) (9.101)
Accenture plc Irlanda (11.207) (10.382) (11.208) (10.382)
Accenture UK Limited  Reino Unido (8.234) (3.633) (8.283) (3.702)
Proquire LLC Estados Unidos (3.160) (1.123) (3.248) (1.125)
Accenture
International Ltd Irlanda (2.917) - (2.917) -
Accenture Global
Solutions Irlanda (2.381) - (2.381) -
Accenture Service
Center SRL Argentina (2.123) (1.627) (2.175) (1.653)
Accenture S.L. Espanha (1.757) (510) (1.770)  (559)
Accenture LLP USA (1.331) (2.335) (1.636) (2.837)
Accenture S.p.a Itdlia (1.006)  (746) (1.006) (747)
Accenture Ser Pvt i
Ltd-Bangalore STPI India - (907) - (908)
Accenture Finance
Il Ltd Irlanda — (2.068) — (2.068)
Maglan Inf. Defense
Tech. Research Ltd Israel - (274) - (274)
Accenture; outros No Exterior _(5.848) (6.999) (5.916) (7.222)

Subtotal fornecedores exterior (64.050) (38.147) (66.160) (40.578)
Total fornecedores no pais e exterior (88.979) (53.609) (82.132) (53.566)
Controladora Consolidado

Fornecedores (nacionais e exterior)

(i) - Passivo nao circulante - Nota 24 2019 2018 _2019 2018
Accenture Mozambique,

Limitada No exterior (45) (40) (46) (41)
Receita de Servigos Prestados - Controladora Consolidado

Mercado interno - Nota 32 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018
Vivere Brasil Servigos e

Solugdes S.A. Brasil 44.791 53.685 - -
Concrete Desenvolvimento

de Sistemas Brasil 13.270  5.081 - -
Avanade do Brasil Ltda. Brasil 12.098 26.288 25.409 5.556
Gapso Servicos de Informatica Ltda. Brasil 5.008  3.699 - -
Accenture Agéncia Interativa Ltda. Brasil 3.394 7.398 - -
Concrete Solutions Brasil 879 475 - -
New Content Editora e

Produtora Ltda. Brasil 677 - - -
Accenture Servigos

Administrativos Ltda. Brasii 119 1.184 - -
Accenture Solugdes em

Automacéo Ltda. Brasil - 55 - 47
Outros Brasil 11.745 _10.140 11.834 25.368

91.981 108.005 37.243 30.971
Controladora

Subtotal receita - mercado interno

Receita de Servicos Prestados - Consolidado

Mercado externo (iii) - Nota 32 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018
Accenture LLP Estados Unidos 71.542 111.149 71.919 111.871
Accenture International Irlanda 65.971 6.690 66.108 6.690
Accenture

Participations B.V. Holanda 38.932 43.476 39.933 43.548
Accenture S.C. México 36.734 45.217 36.934 46.097
Accenture Chile Asesorias

y Servicios Ltda. Chile 18.971 31.097 21.212 32.589
Accenture S.p.a. Itdlia 15.280 15.321 15.280 15.331
Accenture S.A.S. Franga 14.498 22.042 14.511 22.053
Accenture UK Limited Reino Unido 12.175 5.950 12.389 5.951
Accenture Services GmbH Alemanha 11.982 3.109 11.982 3.109
Accenture Global

Solutions Limited Irlanda 11.314 14.550 12.160 16.963
Accenture SRL Argentina  9.422 6.293 16.459 10.508
Accenture Limitada Colombia 9.332 13.588 9.744 18.398
Accenture B.V. Holanda 6.195 2.224 6.195 2.224
Accenture Services AG Suica 5.370 - 5.370 -
Accenture Services i
South Africa Pty Lt Africado Sul  4.918 14 4937 14
Accenture S.A./N.V. Bélgica 4.000 5.145 4.000 5.145
Accenture S.L. Espanha 3.960 4.984 3.960 4.984
Accenture AG Suica 2985 1.245 2985 1.245
Accenture Inc Canadd 2506 2.394 2506 2.394
Accenture BPM

CVBA/SCRL Bélgica 2.379 839 2379 839
Accenture GmbH Alemanha - 3.493 - 3.493
Accenture South i

Africa Pty Ltd Africa do Sul - 3.381 - 3.069
Accenture Services AG Suécia - 2.025 - 2.025
ASPL Gurgaon 2 SEZ India - 516 - 516
AGS Business and

Technology Services Ltd Trinidad - 213 - 213
Accenture Inc Filipinas - 168 - 168
Accenture Co Ltd Hong Kong - 132 - 132
Accenture Ser Pvt

Ltd-Pune SEZ India - 110 - 110
Accenture Branch

Holdings B.V.- Suc Angola Angola - 97 - 97
Accenture Ltd Israel - 84 - 84
ASPL - Pune 5 SEZ

No Tax Holiday India - 33 - 33
Accenture Solutions

Pvt. Ltd. India - 24 - 127
Accenture Korea B.V. Holanda - 19 - 19
Accenture Services

Private Limited India - 16 - 16
Accenture Global

Solutions Limited Irlanda - 15 - 15
Proquire LLC Estados Unidos - 14 - 14
Servicios Técnicos de

Programacién, SC México - 14 - 14
Accenture Services Oy Finlandia - 13 - 13
Accenture Technology

Solutions Franga - 12 - 12
Accenture Ser Pvt

Ltd-Chennai SEZ India - 12 - 12
Accenture Business

Serv - Util Inc. Canada - 1 - 11
Accenture Dienstleis-

tungen GmbH Alemanha - 10 - 10
ASPL - Pune 4 SEZ India - 10 - 10
Accenture

Outsourcing S.r.| Italia - 8 - 8
Accenture Digital

Holding GmbH Alemanha - 7 - 7
Avanade Deutschland

GmbH Alemanha - 5 - 5
Accenture Saudi

Arabia Limited Arabia Saudita - 5 - 5
Outros Outros _37.700 _18.959 _40.696 _19.719

Subtotal receita de mercado externo 386.166 364.733 401.659 379.910
Total receitas 478.147 472.737 438.902 410.882
continua—¥
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—/¢ continuagao Notas explicativas as demonstracées financeiras da Accenture do Brasil Ltda. (Em milhares de Reais)
Custo dos Servicos Controladora Consolidado Receita de juros (ii) - contrato Adigoes 3.243 43.946 14.786 69 4.355 66.399

Prestados - Mercado de mutuo - Nota 35 Controladora Consolidado Baixas (1.674) (8.403) (11.500) - (147) (21.724)

interno (iii) - Nota 33 Pais 2019 2018 2019 2018 Entidade Pais _2019 2018 2019 2018 Transferéncias 10.658 (9.024) (644) 343 (1.333) -
Avanade do Brasil Ltda.  Brasil (185.143) (145.816) (187.474) (147.542) New Content Editora e Produtora Ltda. Brasil 142 - - - 31/12/2018 31.795 132.783 _82.685 _27.465 4.500 279.228
Accenture Agéncia Accenture Participations B.V. Holanda - 13 - 13 Adicdes 4.685 31.648 32.231 10.957 (6.283) 73.238

Interativa Ltda. Brasil (18.053) (15.248) - - 6.230 9.725 — 31 Baixas (945) (6.019) (1.421) (114) (90) (8.589)
Gapso Servigos de Controladora Consolidado Transferéncias 145 (1.161) (9.460) 6.839 3.637 -

Informatica Ltda. Brasil (8.870) (8.543) - — Despesas de juros (ii) - Nota 35 Pais _2019 2018 2019 2018 31/12/2019 35.680 157.251 104.035 _45.147 1.764 343.877
Vivere Brasil Servicos e Avanade do Brasil Ltda. Brasil - (5) - (5) Taxas de depre-

Solugdes S.A. Brasil (3.936) (5.621) - — Receita despesas de variacao Controladora _ Consolidado ciacdo % a.a. 10% 20% 20% 20%

Concrete Desenvolvimento cambial (i, iii) 2019 _ 2018 2019 _ 2018 Moéveis Computa- Imobiliza-

de Sistemas Ltda. Brasil  (3.395) (613) - — Variagédo cambial ativa, contas a receber 28.343 5.215 31.139 5.431 e uten- dores e Benfei- Equipa- do em an-
Accenture Servigos Variagéo cambial ativa, contas a pagar ~ 31.890 4.007 37.199 4.259 Depreciacédo__silios periféricos _ torias mentos _damento Total

Administrativos Ltda. Brasil (11) (354) - — Variagao cambial passiva, contas 01/01/2018 _(9.816) _ (78.634) (33.765) (19.006) - (141.221)
Concrete Solutions Ltda. Brasil (1) (175) - —  areceber (29.211) (5.772) (31.954) (6.026) Adigdes (3.166)  (28.094) (12.133) (1.557) (1.459) (46.409)
Accenture Solugdes em Variagao cambial passiva, contas Baixas 1.141 8.181 11.461 - - 20.783

Automacéo Ltda. Brasil - (5) - (5) apagar (31.291) (4.791) (36.600) (5.051) Transferéncias(9.057) 9.362 (3) (14) (288) N
New Content Editora e Variagao cambial liquida (269) (1.341) 216 (1.387) 31/12/2018 (20.898)  (89.185) (34.440) (20.577) (1.747) (166.847)

Produtora Ltda. Brasil (2.328) - - — (i) Refere-se a contas a receber e a pagar por conta de exportacao e impor- Adigbes (183)  (31.198) (13.325) (6.430) - (51.136)
Outros Brasil _(11.746) (10.140) (11.833) _(10.359) tagéao de servicos. Os saldos estao sujeitos a variagdo cambial para as tran- Baixas 745 5.559 1.071 - - 7.375
Subtotal custo - sagdes com o exterior; (ii) Os contratos de mutuos passivos firmados coma 31/12/2019 (20.336) (114.824) (46.694) (27.007) (1.747) (210.608)

mercado interno (233.483) (186.515) (199.307) (157.906) controladora Accenture International S.A.R.L, sdo remunerados através daLi- Valor liqui-
Custo dos servicos prestados Controladora Consolidado bor e com prazo de vencimento superior a 12 meses. (iii) Refere-se a tran-  do contabil

- Mercado externo (iii) - Nota 33 2019 2018 2019 2018 sacdes de compra e venda de servicos. Os saldos a pagar para empresas 31/12/2018 _ 10.897 43.598 48.245 6.888 2.753 _112.381
Accenture Parti- no exterior estao sujeitos a variagdo cambial; (iv) Refere-se ao compartilha- 31/12/2019 15.344 42.427 57.341 _18.140 17 _133.269

cipations B.V Holanda (49.906) — (49.916) — mento de gastos “Cost sharing” e a terceirizagdo de processos internos. 20. Direito de uso e Arrendamentos a Pagar: A Empresa e suas controla-
Accenture Servi- (v) ARef_ere-se aos contratos de mutup firmados com as coligadas Accenture das arrendam diversos ativos tangiveis. Informagdes sobre os arrendamen-

ces Center SRL Argentina (26.746) - (28.111) — Agéncia Interativa Ltda., Gapso Servigos de Informatica Ltda. e Concrete So-  tos para os quais a empresa e suas controladas s&o arrendatarias sao apre-
Accenture LLP  Estados Unidos (21.846) (14.772) (27.000) (18.760) lutions Ltda.remunerados as taxas de juros simples de 1,07%, 0,99%, 0,49%  sentadas abaixo. Ativo de direito de uso:
Accenture S.p.A Italia (11.275)  (4.609) (11.281) (4.612) ao més respectivamente e com prazo dg vencimento |nfer|or_ a 12 meses. Controladora Consolidado
Accenture S.L. Espar!ha (10.891) (10.021) (11.225) (10.709) (vi) Beferel-se aos contratos de mutuo firmados com as coligadas Vivere Iméveis Veiculos  Total Iméveis Veiculos  Total
Accenture SRL Argentina  (7.100) (7.746) (7.418) (7.867) Brasil Serwggs e Solugbes S.A. remunerados as taxas de juros simples de 1/91/2019
Agcenture Solu- i 1,02%‘ao més e com prazo de venc_lment_o superior a 12 meses. a. Rgmu- (adocdo inicial)  88.945 35.205 124.150 108.793  35.205 143.998
lone P L nda (6970 (11219) (6859) (11255) neragdo do admiriiragdo o dadretoi: Oo morlaries elereriood o Nowosconrtos | S0SG2 37461 94% 96708 Irdoi so2da
very Center Argentina  (6.081) (3610) (6.933) (3662) de RS 7.247 no exeroicio de 2019 e de RS 7.907 no exercicio de 2018. A oriiamare . i 808 SRty Sonohs a5 0ed ehaEl o5 am
ASPL Gurgaon Empresa e suas clontrolada,s _conS|deram como Admlnlstradores_ 0s integran- Passivo de arrendamento
Ai(il;:fure UK India  (4.955) (312) (5.210) (312) zgecs):t?;;zg;raetona estatutaria e os demais diretores. 19. Imobilizado: Passivo ) o Controladora Consolidado

Limited Reino Unido  (4.481) (4.871) (5.230) (5.627) Méveis Computa- Imobiliza- igi'ggesse’“ 1°/01/2019 (adogéo inicial) 122‘122 132'223
Accenture Inc Filipinas  (4.282 4.323 4.284 4.326 e uten- dores e Benfei- Equipa- do em an- . : )
Accenture Chile P ( ) ) ) ) Custo silios periféricos _ torias mentos _damento _ Total iagam_e nto passivo de arrendamento (43.835) (49.498)

Asesorias 01/01/2018  17.815__ 98.775 76.497 26.844 __ 1.613 221,544 AProPriagao de juros 11.591 13226

rias y . o Saldos em 31 de dezembro de 2019 180.329 203.977
Servicios Ltda. Chile (4.085) (2.401) (4.311) (2.401) Adigdes 2487  41.991 10.599 - 933 56.010 0 e vencimento Gontroladora Gonsolidado
Accenture Baixas (1 .640) (8.398) (1 0.939) - (1 17) (21 .094) m m
Consultores de Transferéncias _10.469 (8.254) _(2.215) - - = M de 1 "43.935 - 50290 -
Gestdo S.A. Portugal  (3.982) - (3.995) - 3112/2018 29131 _ 124.114 _73.942 26.844 2.429 256.460 | _eg":noi ano {15742 _133037 —
Accenture S.C Mexico (2.192) - (2.192) — Adigdes 4.559 30.618 30.019 10.881 (6.485) 69.592 Mais que 5 anos 20.650 _ 20.650 _
Accenture Baixas (945) (5.450) (1.421) (114) (7) (7.937) Tot lgu ) 31ded b 180.329 I 203'977 I
Global Solu- Transferéncias -~ (3.071) (9.189) 6.795  5.465 = Giratlani oo em ST e dezembro et —— &S ll —
tions Limited Ianda (1.935) (1.847) (1.935) (1.847) 31/12/2019  32.745 _ 146.211 _93.351 _44.406 1.402 318.115 Nggucﬁzuﬁ‘ame 136394 _ 153687  —
Accenture SAS Franca (1.829) (1.020) (1.829) (1.020) Taxas de depre- . = :
Accenture ciacdo % a.a. 10% 20% 20% 20% Montante reconhecido no resultado: .
Technology Méveis Computa- Imobiliza- Controladora Consolidado
Solutions Dalian China (1.820) (1.713) (1.851) (1.721) e uten- dores e Benfei- Equipa- do em an- . 2019 2018 2019 2018
Accenture Depreciagao__silios periféricos _ torias mentos _damento Total Juros sobre passivos de arrendamento (11.591) - (13.228) -

Services AG Suica (1.720)  (101) (1.720)  (101) 01/01/2018 _(9.356) _ (74.949) (32.596) (18.916) — (135.817) Depreciagdo do direito de uso (38.706) - (44.822) -
Proquire LLC  Estados Unidos  (1.702) (2.256) (2.467) (2.572) Adigdes (2.969)  (26.293) (10.884) (1.487) ~ (41.633) . o (50.297) - (58.050) _ -
ASPL- Hyderabad Baixas 1.136 8.176 10.902 _ _ 20214 Montante reconhecido na demonstracéo de fluxos de caixa: )

SEZ, Tishman Transferéncias (9.093) 9.111 (18) - - - Controladora Consolidado

Bus. Park India  (1.488) (191)  (1.488) (191) 31/12/2018 (20.282) _ (83.955) (32.596) (20.403) — (157.236) » o __ 20192018 _ 2019 2018
New Content AdigGes (200)  (29.260) (11.200) (6.360) — (47.020) Nas atividades operacionais

Chile Spa Chile _ _ (96) _  Baixas 746 5560 1.071 _ _ 7.377 Depreciagéo do direito de uso 38.706 — 44.822 -
Accenture Service 31/12/2019 (19.736) _ (107.655) (42.725) (26.763) — (196.879) Juros pagos sobre arrendamento 115901 - 13228 -

Center SRL Argentina - (25.239) - (25.261) Méveis Computa- Imobiliza- Nas atividades de financiamento
Accenture AG Suica - (2:239) — (2.245) Valorliqui- euten- dorese Benfei- Equipa- do em an- Pagamento de passivo de arrendamento ~ 32.244 - 36.270 -
ASPL- Hyderabad do contabil __silios periféricos _ torias mentos _damento ___ Total A empresa e suas controladas arrendam impressoras com valor individual

SEZ ORION India - (647) - (647) 31/12/2018 _ 8.849 40.159 _41.346 _ 6.441 2.429 _ 99.224 imaterial e apartamentos para colaboradores envolvidos em projetos espe-
Accenture GmbH Alemanha - (634) - (634) 31/12/2019 _13.409 38.556 50.226 17.643 1.402 121.236 cificos com prazo médio inferior a 12 meses. 21. Investimentos:

ASPL- Bangalore Consolidado Controladora Consolidado

7 SEZ, Pritech Park. India - (547) - (547) Méveis Computa- Imobiliza- 2019 2018 2019 2018
ASPL - Bangalore e uten- dores e Benfei- Equipa- do em an- Investimento em sociedades controladas (a)61.936 50.981 6.930 6.202

11 SEZ India - (380) - (380) Custo silios periféricos _ torias mentos damento _ Total Agio na aquisi¢ao de investimento (b) 135.088 153.850 - -
ASPL - Pune 5 SEZ India - (157) - (157) 01/01/2018 19.568 _ 106.264 80.043 27.053 1.625 234.553 197.024 204.831 _6.930 6.202
Accenture Parti- >

cipagdes BV Holanda - (133) - (146) Informacdes sobre Investimentos: Lucro ou Prejuizo Equivaléncia Patriménio Liquido (Passivo
Accenture Co Ltd Hong Kong - (88) - (88) Participacao % do Exercicio Patrimonial a Descoberto Ajustado) Investimento
Accenture Holding Investimentos - Controladora 2019 _ 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

GmbH & Co. KG Alemanha - (34) - (34) 1502 - Assn 49%  49% (315) (126)  (154) (62) 1.659 1.974 813 967
Accenture BPM Petronect 1% 11% 10993 8.137 1.210 895 62.851 55.865  6.914 6.145

CVBA/SCRL Bélgica — (57) - (57) 1503 - Rec Naturais 100% 100% - - - - 21 21 21 21
Avanade GZ 1504 - Ind Consumo 100% 100% - - - - 46 46 46 46

Computer Tech 1513 - Gapso 100% 100%  6.906 5.828 6.906 5.828 15.951 9.083 15951 9.083

Dev Co Ltd (SH) China — (40) - (40) 1514- Interactiva 100% 100% (2.053) (2.299) (2.053) (2.299) 11.584 13.604 11.584 13.604
Accenture 1515 - Concrete Desenvolvimento 100% 100% 4.202 4.086 4.202 4.086 25.597 21.065 25.597 21.065

Korea B.V. Coréia do Sul - ) - (2) 1517 - New Content 100% 100% - - - - - 50 - 50
Accenture A/S Dinamarca - (39) - (39) 1518- Insitum 100% 100% 293 - 293 - 1.011 - 1.011 -
Accenture So- 20.026 _ 15.626 _10.404 _ 8.448 118.720 101.708 _ 61.937 _50.981

ciete Anonyme Grécia _ (®) _ (8) 1510 - Vivere 100% 100% (85.979) (41.404) (85.979) (41.404) (171.057) (76.855) (171.057) (76.855)
Accenture Ser 1516 - Concrete Solutions 100% 100% (8.201) (8.283) (8.201) (8.283) (11.073) (2.873) (11.073) (2.873)

Pvt Ltd-Pune STPI India - (67) - (67) 1517 - New Content 100% 100% (2.955) - (2.955) - (2.495) - (2.497) -
ASPL Mumbai 2 SEZ India - ™) - ™) (97.135) (49.687) (97.135) (49.687) (184.627) (79.728) (184.627) (79.728)
PT Accenture Indonésia - (33) - (33) (77.109) (34.061) (86.731) (41.238) (65.906) 21.980 (122.690) (28.747)
Atgcenture Solu- - Lucro ou Prejuizo Equivaléncia Patrimdnio Liquido (Passivo

ions Sdn Bhd Malasia - (868) - (868) Participacio % do E . Patri il D berto Ajustad | i t
Accenture Sdn Bhd Malsia _ (658) _ (658) ) . articipacdo % o Exercicio atrimonia a Descoberto Ajustado) nvestimento
Accenture Investimentos - Consolidado 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Panama INC Panama _ ) _ ) Petronect 1% 1% 10.993 8.137  1.209 895 62.851 55.865 6.914 6.145
Accenture Techno- New Content Chile 100% 100% (81) = 16 - 16 - 16 =

logy Solutions, S.A. Portugal _ (278) _ (278) ] 10.912‘8.137 1.225 895 62.867 55.865 6.930 _ 6.145
Accenture Middle Movimentacao do Agio na aquisicao de investimento: - 2019 2018

East BV - Controladora Saldo  Adi- (=) Amor-

QFC Branch Qatar - - - (1) 2019 2018 inici P i izacio Liaui iaui
Accenture Central Saldos no inicio do exercicio 153.850 126.600 Non-compete % JL"f % Mﬁ% Lﬂ% %
EuropelB.V.,. . Ag!o na aquisi¢ao _de investimento (i) 14673 35.174 (p 1.008 - (780) (228) —  1.008
Organizacni Republica Baixa em &agio de investimento (ii) (13.697) (1.925) Intangivel - aquisi-
Slozka Tcheca - (4) - (4)  Ajuste 4gio na aquisido de investimento (iii) (19.739) _(7.924)  ¢50 Insitum — 9.970 - (798) 9.177 -
Accenture Ce Saldos no fim do exercicio 135.087 153.850 Relacso com clients — 6.927 - (385)  6.544 -
Bv Amsterdam ) (i) Agio da aquisicio da empresa New Content (R$ 37.099) e empresa Insi- Non-compete _ 2959 _ (151)  2.109 -
Olanda-(SB) Romenia - (8) - (8)  tum (14.673) conforme nota explicativa 22. Veja maior detalhe na nota expli- c|p — 784 _ (262) 504 _
Acpenture Indus- cativa 22. (iii) Baixa de agio da Alsace R$ 13.697 em 2019 e na Procuriam Total 48.587 15.419 (21.337) (12.769) 29.900 48.588
trial Software ) R$ 1.925 em 2018. Veja maior detalhe na Nota explicativa 22. (iv) Ajuste de 2018 2017
Solutions SA Romenia - 4) - (4)  reavaliagso do &gio da aquisicdo da empresa Concrete de R$ 21.001 e na Saldo ~ Adi- () Amor-
Accenture AB Suica - (10) - (1) empresa New Content houve baixa de hold back no valor R$ 1.583 e reava- Descricio inicial cées Baixas tizacdo Liquido Liquido
Accenture BH liacs - , ) h = . ¢ . iclal_coes Dbaixas _lizacao Liquido Liquido
) L. ¢do do intangivel R$ 2.848 do quais representou uma movimentagao po: Intangivel - aquisi-

BV Mexico México 19 064_ 00 2(38) 19 64_ 00 ﬁg) sitiva de R$ 1.265. Veja maior detalhe na nota explicativa 22. ¢édo Gapso 1.806 - - (527) 1.279 1.806
Outros Outros _(19.064) (22.230) (19.764) (22.418) 5 |ptangivel: Movimentagéo dos intangiveis: Controladora: Tecnologia completa 321 - - (275) 46 321
Subtotal custo mercado 2019 2018 Relaci h _ _

¢do comclients  1.433 (200) 1.233 1.433

externo (194.256) (125.466) (205.112) (131.668) Saldo  Adi- @) Amor- cIP 50 _ _ (52) - 50
Total de custos (427.739) (311.981) (404.419) (289.574) P ~ . o a ro PR . .

Despesa Cost Sharing - Controladora Consolidado P . lnicial _c¢bes Baixas _tizagdo Liquido Liquido Intfmglvel - aquisi-

Mercado externo (iv) - Nota 34 Intangivel - aquisi- cao Interativa 1.894 - (517) 1.377 1.894
Entidade Pais 2019 2018 2019 2018 cao Gapso 1.279 - - (246) 1.033 1.279 Relagdo comclients 1.894 - - (517) 1.377 1.894
Accenture — Tecnol_ogia com_plete 46 - - (46) - 46 Intfmgl'vel - aquisi-

Participations B.V. Holanda (198.787) (214.451) (217.531) (224.654) :Relaga’o com clle_nfs 1.233 — - (200) 1.033 1.233 ¢ao A’Isace . 14.159 - (13.696) - 463 14.159
Despesas administrativas e Controladora Consolidado nt_anglvel - aquisi- Int_ang!vel. - aquist-

pe ¢édo AD Dialeto 1.377 - - (516) 860 1.377 cao Titatium 2.494 36.418  (629) (11.183) 27.100 2.494

gerais - Nota 34 . Relagdo com clients  1.377 _  (516) 860 1.377 Relaciocomclients 918 35.584 ~ (10.342) 26160 918
Entidade Pais 2019 2018 2019 _ 2018 P i
Accenture Participations B.V. Holanda (14.180) (18.592) (14.431) (18.821) miangivel - aquisi- Non-Competes 947 834 - (64D 940 o7

] articipal V- : : : : céo Alsace 463 - (463) - - 463 CIP 48 - (48) - - 48
Receita de juros (ii) - contrato . Intangivel - licenga Deferred Revenue 581 - (581) - - 581
de mutuo - Nota 35 _ Controladora Consolidado g 4yare 7.267 5.449 - (8.343) 4.372 7.267 Intangivel - aquisi-
Entidade . _Pais 2019 2018 2019 2018 1angivel - aquisi- ¢do New Content -11.350 - (248) 11.101 -
Vivere do Brasil Servigos e . ¢do Titatium 27.100 —(15.744) (1.999) 9.357 27.100 Relacdo com clientes  — 6.800 - 71) 6729 -

Solugdes S.A. . Brasil 5.685 6.998 - — pRoacio com clients 26.160 - (15.384) (1.638) 9.138 26.160 Intangivel - Marcas ~ 1.100 - (46) 1.054 -
Accenture Agéncia Interativa Ltda.  Brasil - 1399 - = Non-Competes 940 ~ (30)  (361) 219 940 Non-compete ~ 2.350 - (39) 2310 -
Concrete Desenvolvimento _ Intangivel - aquisi- clP ~ 1100 - (92) 1.008 -

de Sistemas Brasil - 740 - = "c55 New Contente 11.101 _ (5.130)  (867) 5.104 11.101 Intangivel - licenca
gzg‘;ge‘seeiz';fs°§z :—r:gi-mética Lida g::::: f;; ggf =~ = Relagdo comclients 6.729 — (1.800)  (530) 4.399 6.729 software 7.410 8.822 - (8.965) 7.267 7.410
BPO Servigos Administrativos Lida.  Brasi c e ~ g Intangivel-Marcas  1.054 (1.100) 46 1.054 Total 27.763 56.590 (14.325) (21.441) 48.3&3\ " n23:63
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—¢ continuagéo Notas explicativas as demonstracoes financeiras da Accenture do Brasil Ltda. (Em milhares de Reais)
Consolidado 2019 2018 Movimentacéo dos processos no exercicio - controladora
2019 _ 2018 Saldo Adi- (=) Amor- 2018 __ 2019
Saldo  Adi- (-) Amor- Consolidado inicial _cées Baixas _ tizacdo Liquido Liquido Contingénclas E::I:?; Atuaﬁ:'a'?ciss/ U;‘(';::fsa; S:i':;

Consolidado inicial _¢des Baixas _ tizacdo Liquido Liquido Agio Project ‘ Inicial Atualizagcoes _Reversao
Agio Gapso  a) 12.013 - - - 12.013 12.013 Titanium d) 73.715 - (21.001) - 52714 73.715 Irabalhistas 37.440 17.961  (19.266) 36.135
Agio Interativa b) 17.326 - - - 17.326 17.326 Intangivel - aqui- Tributarias 5.744 2.657 —_8.402
Intangivel aqui- sigdo Titatium 27.100 —(15.744) (1.999) 9.357 27.100 Total . 43.184 _ 20.618 _ (19.266) 44.537

sigdo Alsace 463 - (463) - — 463 Relagao com clientes 26.160 - (15.382) (1.638) 9.138 26.160 Deposito Judicial 2018 __ 2019
Agio Alsace  g) 13.697 - (13.697) - - 13.697 Non-Compete 940 - (360) (361) 219 940 Saldo  AdicGes/ Utilizacao/ Saldo
Intangivel aqui- Agio Projeto o Inicial Atualizacoes _Reverséo _Final

sicéo Gapso 1.279 - - (246) 1.033 1.279 New Content e) 37.099 2.848 (1.583) - 38.364 37.099 Iributarios 36.355 2535 (15.861) 23.029
Tecnologia Intangivel - aquisi- Trabglhlstas 3.813 19.868 (2.748) 20.934

completa 46 - - (46) - 46  ¢do New Content 11.101 - (5.130) (869) 5.102 11.101  |mpairment (303) (164) — _(467)
Relagdo com clientes 1.233 - - (200) 1.033 1.233 Relagdo com clientes 6.729 - (1.800)  (530) 4.399 6.729 Total 3 39.865 ___ 22.239 _ (18.609) 43.496
Intangivel aqui- Intangivel - Marcas ~ 1.054 - (1.100) 46 — 1.054 Movimentacédo dos processos no exercicio - consolidado

si¢do Interativa 1.377 - - (516) 861 1.377 Non-Compete 2.310 - (1.450) (157) 703 2.310 2018 __ 2019
Relagdo com clp 1.008 - (780) (228) - 1.008 Saldo  AdigGes/ Utilizagéo/ Saldo

clientes 1.377 - - (516) 861 1.377 Agiolnsitum  f) -14.673 - - 14.673 - L Inicial Atualizages _Reversao _Final
Intangivel licencas Intagivel - aqui- CO"“"SENCIHS

de software 8.038 7.024 (100) (9.889) 5.073 8.038  sicao Insitum - 9.970 - (798) 9.172 - Trabalhistas 38.075 18.565  (19.850) 36.790
Intangivel aqui- Relagdo com clientes - 6.927 - (385) 6.542 — Tributarias 5.744 2.658 - 8.402

sicdo Vivere 6.098 - - (2.292) 3.806 6.098 Non-compete - 2259 - (151) 2.108 - Civel = 125 —__125
Relago com clientes 2.591 - - (379) 2212 2591 CIP - __ 784 - (262) 522 - Total 43.819 21.348 _ (19.850) 45.317
Backlog 3.507 - - (1.913) 1594 3507 Total 209.306 34.515 (57.718) _(16.609) 169.494 209.306 Depositos judiciais

> - Tributarias 36.895 2.639 (16.449) 23.085
2018 2017 Trabalhistas 3.813 10.943  (2.794) 20.962

Consolidado Saldo inicial Adicoes _Baixas (<) Amortizacéo Transferéncias Liquido Liquido mpairment (308) (160) — _(468)
Agio Gapso a) 12.013 — — — — 12.013 12.013 Total 40.400 22.422 _ (19.243) 43.579
Agio Interativa b) 17.326 - - - - 17.326 17.326 A Empresa e suas controladas possuem outros processos avaliados pelos
Intangivel aquisigdo Alsace 14.159 - - - (13.696) 463 14.159 assessores juridicos como sendo de risco possivel para os quais nenhuma
Agio Alsace 9) - - - - 13.697 13.697 — proviséao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas
Intangivel aquisi¢do Gapso 1.806 - - (527) - 1.279 1.806 no Brasil ndo requerem sua contabilizag&o.
Tecnologia completa 321 - - (275) - 46 321 Consolidado
Relacao com clientes 1.433 - - (200) — 1233 1.433 Descricao 2019 2018
CIP 52 - - (52) - - 52 Trabalhistas 83.835  108.458
Intangivel aquisi¢do AD Dialeto 1.894 - - (517) - 1.377 1.894 Tributarios 151.507  133.569
Relagao com clientes 1.894 - - (517) - 1.377 1.894 Civeis 560 _ 879.611
Intangivel licencas de software 9.360 9.907 (141) (11.088) - 8.038 9.360 Total 235.902 1.121.638
Intangivel aquisicao Vivere 6.919 - - (821) — 6.098 6.919 29.Plano de pensao: Em vigor desde 1° de outubro de 2000, a Empresa e
Tecnologia existente 106 - - (106) - - 106 suas controladas contribuem para o plano de pensao de beneficios a funcio-
Relagéo com clientes 2.659 - - (68) — 2591 2.659 narios e dirigentes na modalidade contribui¢éo definida PGBL - Plano Gera-
Backlog 4.154 - - (647) — 3,507 4.154 dor de Beneficios Livre, administrado pela Bradesco Plano de Previdéncia
Agio Projeto Titanium d) 95.336 - (21.621) - — 73.715 95.336 Privada. Os custos de patrocinio de plano de pensdo sao reconhecidos
Intangivel - aquisi¢ao Titatium 2.494 36.962 (629) (11.727) - 27.100 2.494 como despesas em regime de competéncia, por se tratar de planos de con-
Relagéo com clientes 918 35.584 - (10.342) - 26.160 918 ftribuicdo definida. A modalidade do plano de pens&o ndo gera compromis-
Non-Compete 947 834 - (841) - 940 947  sos ou passivos para a Empresa e suas controladas além dos custos de
CIP 48 - (48) - - - 48 patrocinio reconhecidos mensalmente. As despesas da Empresa e suas
Receita Diferida 581 - (581) - - - 581 controladas relativas ao plano de pensao totalizaram em 31 de dezembro de
Intangivel - Marcas - 544 - (544) - - - 2019 e 2018, R$ 17.242 e R$ 18.208, respectivamente. 30. Patriménio Ii-
Agio Projeto New Content e) - 37.099 - - - 37.099 = quido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2019 o capital social esta
Intangivel - aquisi¢do New Content - 11.350 - (249) - 1.0 = representado por 1.075.490.923 quotas no valor nominal de R$ 1,00 cada,
F{elaga,o com clientes - 6.800 - (71) -  6.729 - sendo assim distribuidas:
Intangivel - Marcas - 1100 - (46) - 1054 - Quantidade Quantidade Porcentagem
Non-Compete - 2350 - (40) - 2310 - de quotas 2019 de quotas 2018 %
cIP - 1100 N (92 - 1.008 ~  Accenture Minority IlI
Outros 1.925 - _(1.925) = = =_1.925 | imjteq 176.062 176.062 0,14
Total 163.232 109.015 (38.012) (24.929) —209.306 163.232 Accenture International
Agio em controladas e coligadas: a. Agio G : Aquisica lizad 5 dicativos d d ist I s i lor liquid SARL 1.078.314.86 1 1.075.314.861 99,86

g igadas: a. Agio Gapso: Aquisicao realizada em indicativos de perdas, visto que o valor em uso é superior ao valor liquido 1075.490.923  1.075 490923 100.00

06 de margo de 2015. A avaliagdo da Gapso foi realizada pela Empresa
Duffy & Phelps, com base no balango levantado em 06 de margo de 2015,
refletindo o valor justo de mercado dos ativos e passivos assumidos. A Em-
presa preparou no exercicio de 2019 o teste de impairment com base no
fluxo de caixa descontado e nenhum ajuste foi necessario. b. Agio Interativa:
Aquisicao realizada em 28 de agosto de 2015. A avaliagdo da empresa foi
realizada pela Empresa Duffy & Phelps, com base no balanco levantado em
28 de agosto de 2015, refletindo o valor justo de mercado dos ativos e pas-
sivos assumidos. A Empresa preparou no exercicio de 2019 o teste de im-
pairment com base no fluxo de caixa descontado e nenhum ajuste foi neces-
sario. c. Agio Vivere: Aquisicdo realizada em 31 de outubro de 2013. A
avaliagao da empresa foi realizada pela Empresa Duffy & Phelps, com base
no balango levantado em 31 de outubro de 2013, refletindo o valor justo de
mercado dos ativos e passivos assumidos. A Empresa preparou no exercicio
de 2019 o teste de impairment com base no fluxo de caixa descontado e
nenhum ajuste foi necessario. d. Agio Concrete: Aquisicdo das Empresas
Concrete realizada em 07 de agosto de 2017. A avaliagao das empresas foi
realizada pela Empresa Duffy & Phelps, com base no balanco levantado em
07 de agosto de 2017, refletindo o valor justo de mercado dos ativos e pas-
sivos assumidos. A Empresa preparou no exercicio de 2019 o teste de im-
pairment com base no fluxo de caixa descontado e nenhum ajuste foi neces-
sario. e. Agio New Content: Aquisicdo das Empresas Concrete realizada em
30 de novembro de 2018. A avaliagao das empresas foi realizada pela Em-
presa Duffy & Phelps, com base no balango levantado em 31 de outubro de
2019, refletindo o valor justo de mercado dos ativos e passivos assumidos.
A Empresa preparou no exercicio de 2019 o teste de impairment com base
no fluxo de caixa descontado e nenhum ajuste foi necessario. f. Agio Insitum:
Aquisicao da Empresa Insitum realizada em 29 de agosto de 2019. A avalia-
¢ao das empresas foi realizada pela Empresa Duffy & Phelps, com base no
balanco levantado em 29 de agosto de 2019, refletindo o valor justo de mer-
cado dos ativos e passivos assumidos. A Empresa preparou no exercicio de
2019 o teste de impairment com base no fluxo de caixa descontado e ne-
nhum ajuste foi necessario. g. Agio Alsace: A Empresa e suas controladas
avaliaram o agio por rentabilidade futura relativo ao investimento no projeto
denominado Alsace e observou que os fluxos de caixa esperados para os
contratos relacionados ao projeto ndo justificam o reconhecimento de um
ativo nesse valor e fez o desreconhecimento do ativo impactando o resulta-
do de 2019. h. Andlise de impairment: A Empresa e suas controladas avalia-
ram a recuperacao do valor contabil dos agios utilizando o conceito do “Valor
em Uso”, por meio de modelos de fluxo de caixa descontado, representati-
vas dos conjuntos de bens tangiveis e intangiveis utilizados na produgéao e
venda de produtos/servigos aos seus clientes. O processo de determinagdo
do Valor em Uso envolve utilizagéo de premissas, julgamentos e estimativas
sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, cus-
tos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros e ta-
xas de descontos. As premissas sobre projecdes de crescimento dos fluxos
de caixa sdo baseadas nas melhores estimativas da Administracdo, bem
como em dados comparaveis de mercado, das condi¢gdes econémicas que
existirao durante a vida econémica do conjunto de ativos que os proporcio-
nam. Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa repre-
sentativa do custo médio ponderado de capital (WACC). De forma consisten-
te com as técnicas de avaliagdo econémica, a avaliagéo do valor em uso foi
efetuada por um periodo de cinco anos e, a partir de entdo, considerou-se a
perpetuidade do fluxo tendo em vista a capacidade de continuidade dos
negdcios por tempo indeterminado. A Administragao julgou apropriada a uti-
lizagdo do periodo de cinco anos com base em sua experiéncia passada em
elaborar com acuracia projegoes de seu fluxo de caixa. Tal entendimento
estd de acordo com o paragrafo 35 do CPC 01 (R1) - Reducéo do Valor
Recuperavel de Ativos. A taxa de crescimento utilizada para extrapolar as
projecdes além do periodo de cinco anos foi nula. Os fluxos de caixa futuros
estimados foram descontados a taxa de desconto real 10,7% a.a., também
em valores nominais. As principais premissas usadas na estimativa do valor
em uso sao demonstradas a seguir: ® Receitas de vendas: As receitas foram
projetadas entre 2019 e 2029 considerando o crescimento de volume e di-
namica de pregos das diferentes categorias de produtos das Unidades Ge-
radoras de Caixa; * Custos e despesas operacionais: Os custos e despesas
foram projetados em linha com o desempenho histérico da Empresa e suas
controladas, bem como com o crescimento previsto das receitas; ¢ Investi-
mentos de capital: Os investimentos em bens de capital foram estimados
considerando a manutencao da infraestrutura existente e as expectativas
necessarias para viabilizar a oferta dos produtos. Porém, ndo foram conside-
rados investimentos para expansao. As premissas-chave foram baseadas no
desempenho histérico das empresas da Empresa e suas controladas e em
premissas macroecondmicas razoaveis e fundamentadas com base em pro-
jecbes do mercado financeiro, documentadas e aprovadas pela Administra-
cao da Empresa e suas controladas. Baseando-se no teste anual de recupe-
racao dos ativos intangiveis da Empresa e suas controladas, elaborado
sobre as projegoes realizadas sobre as demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2019, perspectivas de crescimento a época e acompanha-
mento das projec¢des e dos resultados operacionais durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, ndo foram identificadas possiveis perdas ou
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contabil na data da avaliagdo. 23. Salarios, férias e encargos sociais:

Controladora Consolidado

2019 2018 _ 2019 _ 2018

Provisdo de férias e encargos sociais  81.233 90.171 97.403 109.381

Proviséao bénus 71.831 66.007 76.307 71.231

Proviséo indenizagbes - 823 - 823
IRRF a recolher sobre folha

de pagamento 29.470 21.331 34.180 24.863

Encargos sociais 72.636 93.112 82.295 101.278

Outros 9.557 22.289 _ 9.772 22.884

Total 264.727 293.733 299.957 330.460

24. Fornecedores:

Controladora Consolidado

Circulante 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018
Fornecedores com partes relacionadas

(mercado externo) - Nota 18 64.050 38.147 66.160 40.578
Fornecedores com partes relacionadas

(mercado interno) - Nota 18 24929 15.462 15.972 12.988
Software 48.436 9.312 48597 9.312
Prestacao de servigos 9.750 11.404 12.114 11.404
Subcontratados 8.609 17.694 11.284 17.694
Beneficios 8.116 11.680 8.810 11.680
Comunicagéo 5.491 4781 6.454 14.439
Equipamentos e suprimentos 3.815 8.759 4.408 8.759
Royalties 1.527 - 1.527 -
Reembolso despesas funcionarios 2.118 3.554 2322 3.554
Eventos e viagens 1.608 3.786 2.545 3.786
Seguro 1.146 211 1.183 211
Aluguel e condominio 1.008 2.143 1.274 2143
Outros 4.245 10.597 _ 5.082 10.965

184.848 137.530 187.732 147.513
Controladora Consolidado
2019 2018 _ 2019 2018

Total de fornecedores

Nao circulante

Fornecedores com partes relacionadas -
Nota 18

25. Receitas diferidas:

_ 45 40 46 4

Controladora Consolidado

2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018

Receitas diferidas 190.071 205.362 197.169 219.186

A receita de servigos é reconhecida no resultado proporcionalmente aos

custos incorridos, de acordo com o estagio de execugao do servigo. O fatu-

ramento dos servi¢os ainda ndo prestados séo registrados na conta do pas-

sivo “Receitas Diferidas” e amortizado no resultado & medida que o servigo
é prestado. 26. Impostos e contribuicoes a recolher:

Controladora _Consolidado

Circulante 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018
ISS a recolher 17.421 15.694 21.116 16.849
PIS e COFINS 16.847 6.135 18.853 11.892
CIDE e outros impostos sobre operagées

exterior 1.085 1.34543 1.251 1.445
Impostos retidos de terceiros 1.955 2.004 2.307 2.813
Outros 513 _ 6.634 523 _7.477
Total 37.821 _31.812 44.050 40.476

27. Outros conta a pagar:

Controladora _Consolidado
2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018
5.166 5.16643 5.166 5.166

Circulante
Remuneragdo New Content
Remuneracéo Concretes Bonus +

Atualizagdo INPC 10.826 11.802 10.826 11.802
Outros 3.561 _ 1.684 4.547 2.844
Total 19.553 _18.651 20.539 19.812
Nao circulante 2019 2018 2019 2018
Garantia aquisigao Concretes 16.150 17.000 16.150 17.000
Garantia aquisicao New Content 5.903 8.400 5.903 8.400
Remuneragéo Concretes — 24.743 —24.743
Remuneragédo Concretes Bonus - 1315 - 1.315
Remuneragao New Content 5.167 10.333 5.167 10.333
Outros 4.288  8.002 4.329 8.386
Total 31.508 _69.793 31.549 70.177

28. Provisao para contingéncias: A Empresa e suas controladas séo par-
tes em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e
érgaos governamentais, decorrentes do curso normal de suas operagdes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros as-
suntos. A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores ju-
ridicos, analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as ac¢des traba-
Ihistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas,
constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir prova-
veis perdas estimadas com as agées em curso, COmo segue:

ficado: 789B4B57E50948D263FB2851A9019D887A424ECE
- www.imprensaoficial.com.br

b) Juros sobre capital préprio: Em atas de reunido foi aprovado o paga-
mento a titulo de remuneragéo de capital préprio o valor de R$ 91.631, nas
datas e valores a seguir: 28 de maio de 2019, R$ 16.706; 29 de julho de
2019, R$ 24.582; 29 de agosto de 2019, R$ 15.041; 28 de outubro de 2019,
R$ 14.668 e 19 de dezembro de 2019, R$ 20.634. 31. Transagoes de paga-
mento baseado em acdes: a) Descricao dos acordos de pagamento
baseado em agdes: Desde o ano de 2014, a Empresa e suas controladas
estabeleceram um programa de pagamento baseado em agdes que é con-
cedido para a lideranga senior da empresa. Geralmente as agdes sdo exer-
cidas entre 2 e 10 anos, e a despesa correspondente é registrada ao longo
do seu exercicio. Em 31 de dezembro de 2019 as opcdes apresentavam o
saldo de R$ 80.541. (R$ 65.636 em 31 de dezembro de 2018). A quantidade
de agbes outorgadas bem como suas condi¢cdes no programa de opgao de
compra de agdes estao apresentados a seguir. Todas as opgdes devem ser
liguidadas pela entrega fisica de agdes da Accenture PLC. Outorga para
pessoal chave da administracao:
Anoda Numero de acées

Condicoes de Vida

outorga (em milhares) aquisicao de direito contratual
2018 34 Performance - Executivos-chave 2 anos
2019 32 Performance - Executivos-chave 2 anos
66
Outorga para administragao:
Anoda Numero de acoes Condicoes de Vida

outorga (em milhares) aquisicao de direito contratual
Nova contratacéo e

2015 13 promogao - Diretores 5 anos
Nova contratagéo e

2016 31 promogao - Diretores 5 anos
Nova contratacéo e

2017 27 promogao - Diretores 5 anos

2017 10 Performance - Diretores 3 anos
Nova contratagéo e performance

2017 3 - Gerentes Seniores 3 anos
Nova contratacéo e

2018 20 promogao - Diretores 5 anos

2018 15 Performance - Diretores 3 anos
Nova contratacédo e performance

2018 6 - Gerentes Seniores 3 anos
Nova contratacéo e

2018 4 promogao - Diretores 3 anos

2018 3 Performance - Diretores 2 anos
Nova contratacéo e

2019 27 promogao - Diretores 5 anos

2019 24 Performance - Diretores 3 anos
Nova contratacédo e performance

2019 13 - Gerentes Seniores 3 anos

2019 4 Retengéao 3 anos

2019 6 Performance - Diretores 2 anos

206

Programa para pessoal da administragao 79.913

Programa para demais pessoas 267

Total controladora 80.180

Programa para administrativo das controladas 361

Total de transagdo com pagamento baseado em agdes 80.541

Em 2019, a Empresa e suas controladas outorgaram aos seus executivos
106 mil agcdes que representam 39% do total desde 2015. b) Mensuragao
de valor justo: Pagamento baseado em acées, liquiddavel em acées: As
opgdes possuem um preco de valor justo de mercado e sdo derivadas das
acgdes ordindrias Classe A da Accenture PLC. As informagdes utilizadas na
avaliagdo dos valores justos na data da outorga dos planos de pagamento
baseado em acdes sdo:

2019
Preco da acéo na data de outorga (i) USD 137,63
Vida da opgéao (expectativa de vida média ponderada) 3,35 anos
2018
Prego da agao na data de outorga (i) USD 148,13
Vida da opgéao (expectativa de vida média ponderada) 3,2 anos

(i) Valor médio obtido pelo preco unitario na data da outorga dividido pela
quantidade de agdes. O valor justo das concessdes foram determinados na
data de outorga, com base no valor de mercado dessas agdes na bolsa de
Nova lorque (New York Stock Exchange - NYSE). c) Distribuicao de capi-
tal: As transagdes de pagamento baseado em agdes estdo sujeitas ao
“spread” - montante correspondente a diferenga entre o valor da agdo na
data da outorga e o valor da acdo no momento da disponibilizagéo ao exe-
cutivo. Os valores estdo apresentados na rubrica Lucros acumulados no
montante total de R$ 18.544, esse é o valor que a Empresa tem a pagar
para sua controladora, detentora das agoes, (R$ 22.225 em 2018). d) Con-
ciliacdo de opcoes de acoes em circulagdo: O nimero e a média ponde-
rada dos pregos das a¢des do programa da Empresa s@o o seguintes:
continua—sy
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Numero Média Numero Média
de acoes ponderada do de agoes ponderada do

Em milhares de agbes 2019 _ preco 2019 2018 _ preco 2018
Existentes em usb
1° de janeiro 289 USD 125,04 234 121,06
Exercidas durante
o exercicio (124) USD 154,19 (60) USD 158,34
Outorgadas durante usD
o exercicio 108 _ USD 149,76 115 125,04
Existentes em
31 de dezembro 272 _ USD 136,87 289 _ USD 125,04

32. Receita operacional liquida: A reconciliacdo da receita bruta de ven-
das para a receita liquida de vendas esta assim representada:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

3.579.063 3.305.803 3.939.489 3.582.074

Prestacéo de servigos
Impostos e contribuicdes

sobre vendas (323.844) (308.470) (357.708) (333.370)
3.255.219 2.997.333 3.581.781 3.248.704
Prestacéo de servicos mercado

interno - partes relacionadas -

Nota 18 91.981 108.005 37.243  30.971
Prestacéo de servicos mercado
externo - partes relacionadas -

Nota 18 386.166 364.733 401.659 379.910
Impostos e contribuicdes sobre

vendas - partes relacionadas (9.691) _ (9.989) _(13.269) _ (15.007)

468.456 _ 462.749 _ 425.633 _ 395.874
3.723.675 3.460.082 4.007.414 3.644.578
a) Desagregacao da receita com contratos de clientes: Na tabela seguin-
te, apresenta-se a composi¢do analitica da receita de contratos com clientes
pelas principais linhas de servigos.

Controladora Consolidado
Principais linhas de servicos 2019 2018 2019 2018
Consultoria 905.156 562.185 944.179 576.048
Consultoria estratégica 143.131 237.774 145.740 240.042

Consultoria de sistemas
integrados 532.670 593.189 640.544 646.925
1.580.957 1.393.148 1.730.463 1.463.015

1.400.961 1.330.095 1.453.846 1.413.190

Outsourcing de aplicagao

Outsourcing de processos
de negécios

Outsourcing de infraestrutura

933.430 946.302 1.042.379 996.626
141.863 99.006 151.703 105.117
2.476.254 2.375.403 2.647.928 2.514.933

Impostos e contribuicdes

sobre venda (333.536) (308.470) (370.977) (333.370)

3.723.675 3.460.082 4.007.414 3.644.578
33. Custos dos servicos prestados:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

(2.050.003) (1.781.139) (2.251.939) (1.928.942)

Custos com Pessoal
Custos Servigos Presta-

dos Brasil - Nota 18 (233.483) (186.515) (199.307) (157.906)
Custos Servigos Presta-

dos Exterior - Nota 18 (194.256) (125.466) (205.112) (131.668)
Custos com depreciagao

e amortizagédo (111.986)  (75.573) (122.530) (80.397)
Custos com viagens (89.981) (101.328)  (96.588) (106.257)
Custos com manutencéo

e escritério (56.148) (176.395)  (75.141) (197.965)
Custos com outros

impostos (48.566)  (46.357)  (55.067)  (49.450)
Outros custos (54.719) 6.930 _ (64.090) 6.900

(2.839.092) (2.845.843) (3.069.774) (2.645.685)

34. Despesas administrativas e gerais:
Controladora
2019 2018

Consolidado
2019 2018

Descricao
Despesas com compartilhamen-
to de gastos (“Cost sharing”) -

Partes Relacionadas - Nota 18 (198.787) (214.451) (217.531) (224.654)
Despesas com pessoal (117.782) (239.440) (125.889) (269.325)
Manuteng&o e escritério (63.087) (75.418) (71.415) (90.484)
Depreciacéo e amortizacdo (40.373) (28.627) (50.124) (31.354)
Despesas com servigos

prestados Brasil (37.240) (31.207) (42.290) (35.410)
Outros impostos (33.066) (28.513) (41.946) (31.732)
Despesa com viagens (24.508) (22.401) (26.400) (24.213)
Despesas com servigos

prestados Exterior - Nota 18 (14.180) (18.592) (14.431) (18.821)
Despesas com publicidade

e promocdes (6.614) (8.164) (6.664) (8.171)
Despesa com royalties (1.527) (1.790) (1.527) (1.790)
Outras despesas administrativas _(60.428) _(40.187) _(68.562) _(44.493)

) )

(597.542) (708.790) (666.779) (780.447)
35. Resultado financeiro liquido:

Consolidado
2019 _ 2018

Controladora
2019 _ 2018

Despesas financeiras
Variagdes cambiais passivas
Juros com partes relacionadas -

(63.272) (69.704) (72.175) (75.635)

Nota 18 - (5) - (5)
Juros passivos de arrendamento -

Nota 20 (11.591) - (13.228) -
Juros passivos (3.200) (6.007) (3.651) (8.064)

(78.063) (75.716) (89.054) (83.704)

Receitas financeiras

Variagbes cambiais ativas

Juros com partes relacionadas -
Nota 18

Juros ativos

61.659 71.849 70.108 77.547

6.230 9.725 - 31
30.781 _31.550 _31.544 _32.592
98.670 113.124 101.652 110.170
20.607 _37.408 _12.598 _26.466

36. Instrumentos financeiros: a) Estrutura do gerenciamento de risco:
As politicas de gerenciamento de risco da Empresa e suas controladas sdo
estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Empresa
e suas controladas, para definir limites e controles de riscos apropriados, e
para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de
gerenciamento de riscos sao revisados freqlientemente para refletir mudan-
cas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Empresa e suas contro-
ladas. A Empresa e suas controladas, através de suas normas e procedi-
mentos de treinamento e gerenciamento, desenvolve um ambiente de
controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem
0s seus papéis e obrigagbes. A Empresa e suas controladas apresentam
exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financei-
ros: Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da
Empresa e suas controladas, caso um cliente ou contraparte em um instru-
mento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagbes contratuais, que
surgem principalmente dos recebiveis da Empresa e suas controladas. A
exposicdo da Empresa e suas controladas ao risco de crédito é influenciada,
principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A Empresa
e suas controladas estabelece uma politica de crédito sob a qual todo o
novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada individualmente antes
dos termos e das condi¢des padrdo de pagamento. A Empresa e suas
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controladas estabelecem uma perda estimada com créditos de liquidacdo
duvidosa que representa sua estimativa de perdas incorridas com relacao
as contas a receber de clientes. O principal componente desta proviséo é
especifico relacionado a riscos significativos individuais que a Empresa e
suas controladas entende que tais perdas estimadas sao suficientes para
cobrir tais riscos. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a
Empresa e suas controladas irdo encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagcbes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Empresa e suas controladas na administragcdo de liquidez é de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha recursos suficientes para cumprir com
suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢gdes normais, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacédo da Empresa e suas
controladas. Tipicamente, a Empresa e suas controladas garantem que pos-
suem caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacionais es-
peradas, incluindo o cumprimento de obrigagdes financeiras; isto exclui o
impacto potencial de circunstancias extremas que nao podem ser razoavel-
mente previstas, como desastres naturais. Risco operacional: Risco opera-
cional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma varie-
dade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e
infraestrutura da Empresa e suas controladas e de fatores externos, exceto
riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigén-
cias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamen-
to empresarial. O objetivo da Empresa e suas controladas € administrar o
risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a
reputacdo da Empresa e suas controladas. Risco de mercado: Risco de
mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as ta-
xas de cambio e taxas de juros podem impactar nos negécios da Empresa
e suas controladas. A Empresa esté sujeita ao risco de moeda nas compras
em uma moeda diferente da sua moeda funcional. Exposicdo a riscos de
crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigdo ma-
xima do crédito. A exposi¢cdo maxima do risco do crédito na data das de-
monstracdes financeiras foi:
Valor contabil
Consolidado
2019 _ 2018
415.412 415.305
576.563 519.557

Controladora
2019 2018
353.867 372.450
544556 478.496

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Contas a receber - Partes

relacionadas 195.204 177.564  38.195 48.360
Perdas estimadas em créditos de
liquidagdo duvidosa (15.244) (27.216) _ (15.827) (28.460)

1.078.383 1.001.294 1.014.343 954.762
Risco de liquidez: A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos
financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto
de acordos de negociagado de moedas pela posicao liquida.
Controladora

Valor 6 meses Acima
2019 Contabil ou menos 12 meses
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 184.893 184.848 45
Arrendamentos a pagar 180.329 43.935 136.394
Outras contas a pagar 51.061 19.553 31.508
Valor 6 meses Acima
2018 Contabil ou menos 12 meses
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 137.570 137.530 40
Outras contas a pagar 88.444 18.651 69.793
Consolidado
Valor 6 meses Acima
2019 Contabil ou menos 12 meses
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 187.778 187.732 46
Arrendamentos a pagar 203.977 50.290 153.687
Outras contas a pagar 52.088 20.539 31.549
Valor 6 meses Acima
2018 Contabil ou menos 12 meses
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 147.554 147.513 41
Outras contas a pagar 89.989 19.812 70.177

Risco de taxa de juros: Na data das demonstragdes financeiras, o perfil
dos instrumentos financeiros remunerados por juros da Empresa e suas
controladas era:

Controladora Consolidado
Descricao 2019 2018 2019 2018
Aplicagdes financeiras 100.000 313.686 101.052 314.171
Risco cambial: A Empresa e suas controladas estao sujeitas ao risco de
moeda nas vendas denominados em uma moeda diferente da sua respecti-
va moeda funcional o Real (R$). A moeda que as transagdes sdo denomina-
das é o Dolar (USD). A exposi¢ao da Empresa e suas controladas ao risco
de moeda estrangeira foi a seguinte - base em valores nominais:

Consolidado 2019 2018

USD (000) USD (000)
Contas a receber 7.440 12.276
Fornecedores (16.416) (10.484)

Andlise de sensibilidade de cambio: A Empresa e suas controladas pos-
suem ativos atrelados a moeda estrangeira no balango de 31 de dezembro
de 2019. Para fins de andlise de sensibilidade, adotou como cenario prova-
vel a taxa de fechamento de 31 de dezembro de 2019, para cenario possi-
vel, a taxa utilizada considera alta de 25%, e para o cendrio remoto alta de
50%. Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulagao do efeito da varia-
¢ao cambial no resultado futuro: Exposicdo em ddlar americano (USD):
Controladora

Cenérios

Risco de cambio Provavel Possivel 25% Remoto 50%

4,0307 5,0376 6,0452

Cenarios e niveis de prego BRL/USD BRL/USD BRL/USD)

Posigao passiva 8.638 10.798 12.958

Efeito total liquido - 2.160 4.319
Consolidado

Cenarios

Risco de cambio Provavel Possivel 25% Remoto 50%

4,0301 5,0376 6,0452

Cenédrios e niveis de prego BRL/USD BRL/USD BRL/USD)

Posicao passiva 8.976 11.220 13.464

Efeito total liquido - 2.244 4.488

Uma valorizagéo do Real contra as moedas acima, em 31 de dezembro de
2019, teria 0 mesmo efeito, porém com o resultado oposto sobre as moedas
apresentadas acima, considerando que todas as outras varidveis se mante-
riam constantes. Valor justo: Para todas as operagdes a Administragao con-
sidera que o valor justo equipara-se ao valor contabil, uma vez que para
essas operagdes o valor contabil reflete o valor de liquidagao naquela data.
Classificacdo dos instrumentos financeiros: A Empresa e suas controla-
das mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administragao des-
ses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e contro-
les internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica
de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢bes con-
tratadas versus condicdes vigentes no mercado. A Empresa e suas contro-
ladas nao efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operacdes
estao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administra-
¢ao da Empresa e suas controladas. Todas as operagées com instrumentos
financeiros estao reconhecidas nas demonstracgdes financeiras da Empresa
e suas controladas, sendo que os valores contabeis sdo idénticos ao seu

Notas explicativas as demonstracées financeiras da Accenture do Brasil Ltda. (Em milhares de Reais)

valor de mercado. A classificagao dos instrumentos financeiros esta apre-
sentada no quadro a seguir, e ndo existem instrumentos financeiros classifi-
cados em outras categorias além das informadas abaixo:

Custo Controladora 2019
Descricao Amortizado VJR VJORA VJIH _ Total
Ativo circulante
Caixa e bancos 253.867 - - — 253.867
Aplicagdes financeiras —100.000 - —100.000
Contas a receber 600.208 - - — 600.208
Mutuos a receber 26.188 - - - 26.188
Servicos a faturar 291.699 - - —291.699
Dividendos a receber 287 - - - 287
Outras contas a receber 17.885 - - - 17.885
Ativo nao circulante
Contas a receber 124.308 - - — 124.308
Mutuos a receber 124.051 - - —124.051
Depésitos judiciais 43.496 - - — 43.496
Outras contas a receber 15.864 - - - 15.864
Passivo circulante
Fornecedores 184.848 - - — 184.848
Arrendamentos a pagar 43.935 - - — 43.935
Outras contas a pagar 19.553 - - — 19.553
Passivo nao circulante
Fornecedores 45 - - - 45
Arrendamentos a pagar 136.394 - - — 136.394
Outras contas a pagar 31.508 - - - 31.508
Custo Controladora 2018
Descricao Amortizado VJR VJORA VJIH _ Total
Ativo circulante
Caixa e bancos 58.764 - - — 58.764
Aplicacdes financeiras — 313.686 - — 313.686
Contas a receber 501.021 - - - 501.021
Empréstimos a receber 3.815 - - - 3815
Servigos a faturar 249.923 - - —249.923
Outras contas a receber 15.866 - - — 15.866
Ativo nao circulante
Contas a receber 127.823 - - - 127.823
Empréstimos a receber 114.366 - - - 114.366
Depésitos judiciais 39.865 - - — 39.865
Passivo circulante
Fornecedores 137.530 - - - 137.530
Outras contas a pagar 18.651 - - - 18.651
Passivo nao circulante
Outras contas a pagar 69.793 - - - 69.793
Custo Consolidado 2019
Descricao Amortizado VJR VJORA VJIH _ Total
Ativo circulante
Caixa e bancos 314.360 - - — 314.360
Aplicacdes financeiras — 101.052 - —101.052
Contas a receber 591.677 - - - 591.677
Servigos a faturar 317.803 - - - 317.803
Outros contas a receber 21.813 - - - 21.813
Ativo nao circulante
Contas a receber 7.254 - - - 7.254
Outras contas a receber 15.864 - - - 15.864
Depésitos judiciais 43.579 - - — 43.579
Passivo circulante
Fornecedores 187.732 - - - 187.732
Arrendamentos a pagar 50.290 - - — 50.290
Outros contas a pagar 20.539 - - — 20.539
Passivo nao-circulante
Fornecedores 46 - - - 46
Arrendamentos a pagar 153.687 - - — 153.687
Outras contas a pagar 31.549 - - - 31.549
Custo Consolidado 2018
Descricao Amortizado VJR VJORA VJIH _ Total
Ativo circulante
Caixa e bancos 101.134 - - -101.134
Aplicacdes financeiras - 314.171 - - 314171
Contas a receber 532.353 - - — 532.353
Servigos a faturar 266.592 - - — 266.592
Outros contas a receber 17.273 - - - 17.273
Ativo nao circulante
Contas a receber 7.104 - - - 7104
Depésitos judiciais 40.400 - - — 40.400
Passivo circulante
Fornecedores 147.513 - - - 147.513
Outros contas a pagar 19.812 - - - 19.812
Passivo nao-circulante
Outras contas a pagar 70.177 - - - 70177

(vii) Hierarquia de valor justo: A tabela abaixo apresenta instrumentos finan-
ceiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagdo. Os
diferentes niveis foram definidos como a seguir: Nivel 1 - Precos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; Ni-
vel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sao observa-
veis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (deriva-
do de precos); Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao
baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
2019

Consolidado
Valor justo

Controladora
Valor justo

Descricao através do resultado através do resultado Nivel

Ativo circulante

Aplicagdes financeiras 100.000 101.052 2
2018

Controladora Consolidado
Valor justo Valor justo
através do resultado através do resultado Nivel

Descricao
Ativo circulante
Aplicacdes financeiras 313.686 314.171 2
37. Avais, fiancas e garantias: A Empresa possui cartas fiangas junto a
instituicdes financeiras no montante de R$ 2.409 em 31 de dezembro 2019,
referente aos contratos de locagéo de iméveis. (R$ 2.340 em 31 de dezem-
bro 2018). 38. Eventos subsequentes: a) Impactos da COVID-19: Em 30
de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) anunciou que
o coronavirus (COVID-19) é uma emergéncia de saude global. O surto de-
sencadeou decisdes significativas de governos e entidades do setor privado,
que somadas ao impacto potencial do surto podem gerar impactos relevan-
tes nos valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras. Considerando
a situacgao atual da disseminagao do surto, entendemos que a nossa proje-
¢ao de receitas e dos fluxos de caixa operacionais para o ano de 2020 de-
vera ser revisada. Considerando a imprevisibilidade da evolugdo do surto e
dos seus impactos, ndo é atualmente praticavel fazer uma estimativa do
efeito financeiro do surto nas receitas e fluxos de caixa operacionais estima-
dos. A Administragao estd avaliando de forma constante o impacto do surto
nas operagdes e na posi¢éo patrimonial e financeira da Empresa e suas
controladas, com o objetivo de implementar medidas apropriadas para miti-
gar os impactos do surto nas operagdes e nas demonstragdes financeiras.
Até o momento, as operagdes nédo foram impactadas pelo surto do corona-
virus. b) Incorporacao da controlada Insitum Consultoria: Em ata apro-
vada em 01 de margo de 2020 a administracdo da Empresa decidiu pela
incorporagéo da sua controlada Insitum Consultoria Brasil Ltda. que havia
sido adquirida em 29 de agosto de 2019.

Glauce Beatriz Jelezoglo Vilella - Contadora - CRC 1SP292544/0-3

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstrac¢ées financeiras individuais e consolidadas

A Diretoria e aos cotistas da Accenture do Brasil Ltda. - Sdo Paulo - SP.
Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas da Accenture do Brasil Ltda. (Empresa), identificadas como controla-
dora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis signifi-
cativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Accenture do Brasil Ltda. em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas opera-
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¢oes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em rela-
¢do a Empresa e suas controladas, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administracao

pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: A admi-
nistragdo é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capaci-
dade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragao das demonstragées financeiras, a ndo ser que
a administragao pretenda liquidar a Empresa e suas controladas ou cessar

suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
continua—sk
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Sk continuagao
encerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela au-
ditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas:
Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de
distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor-
¢Oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de dis-
torgao relevante nas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa

opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢éo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representa-
¢des falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa e suas controla-
das. — Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoa-
bilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela ad-
ministragdo. — Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou con-
dicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Empresa e suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa e suas controladas a

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

ndo mais se manterem em continuidade operacional. — Avaliamos a
apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financei-
ras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagado adequada. — Obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées
financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar
uma opiniao sobre as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com a administraca@o a respeito, entre outros aspectos, do alcance planeja-
do, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, in-
clusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 11 de maio de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC SP014428/0-6

Leslie Nares Laurenti
Contadora CRC 1SP215906/0-9

BRK Ambiental — Limeira S.A.

CNPJ/MF n° 00.585.900/0001-48

Relatério dos Administradores

Senhores Clientes, Acionistas, Funcionarios, Parceiros, Poder Concedente e Comunidade em geral: Submetemos a apreciacao de V.Sas. as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
Permanecemos a disposi¢édo de V. Sas. para quaisquer esclarecimentos necessarios.

Limeira, 30 de abril de 2020.

A Administracao

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Valores expressos em milhares de reais)

Balanco Patrimonial

Demonstra¢oes dos Fluxos de Caixa

Ativo 2019 2018 | Passivo e patriménio liquido 2019 2018 | Fluxos de caixa das atividades operacionais 2019 2018
Circulante Circulante Lucro antes do IRPJ e da contribui¢do social 43.752 51.914
Caixa e equivalentes de caixa 11.565  6.489 | Fornecedores 19.965  8.202 | Ajustes: Depreciagdo e amortizagao 8.555 7.713
Coptas a receber, liquidas 29.263  26.934 | Empréstimos e financiamentos 15.285  16.877 | Amortizagao de arrendamento mercantil 593
Adiantamento a fornecedor 7.207 815 | Arrendamento mercantil 813 Valor residual do ativo imobilizado e intangivel baixados 89
Tributos a recuperar 1.604 1.788 | salarios e encargos sociais 6.735 5.536 | Provis&o para perdas esperadas com créditos de
Estoques 1.397 977 | Tributos a pagar 1.617  8.242| liquidagéo duvidosa (‘PECLD") 749 1.046
Outros ativos 411 493 | Oprigagdes com o poder concedente 1.159 Provisdo para contingéncias 3.198  (880)
Nio circulante 51.447  37.496 | pividendos a pagar 8.265  8.265 | Margem de lucro de construgio (1.507)  (761)
- Outros passivos 255 1.306 | Ajuste a valor presente (“AVP”) 212
Contas a receber, liquidas 5 2 54.004  43.428 | Juros e variach tarias, liquid 2262 950
Fundos restritos 2.683 1.851 |z o : : ‘ariagoes monetarias, fiquidos )
Tributos a recu 9.512 5.116 Néo circulante Outros ajustes “2)
perar . . o ' !
Depésito judicial o5 16 Empréstimos e flnan0|§mentos 43.513  47.237 o . ) 57.772 60.071
Outros ativos 78 g7 | Arrendamento mercantil 1.862 Variagoes nos ativos e passivos: Contas a receber (3.081) (2.121)
12.303 7.082 | Partes relacionadas 47.866 1.139 | Adiantamentos a fornecedores (6.392)
Imobilizado 389 390 | Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 7.873 7.953 | Tributos a recuperar (4.212) (4.663)
Ativos de contrato 120.807 71.095 | Dividendos a pagar 7.046 Estoques (420) (314)
Direitos de uso de arrendamento mercantil 2.649 Provisdes para contingéncias 3.319 121 | Depésitos judiciais 9) 88
Intangivel 82541 65.258 | Obrigagdes com beneficios pés-emprego 1.470 Qutros ativos 101 (668)
218.689 143.825 112,949  56.450 | Fornecedores 1.689  (501)
Total do ativo 270.136 181.321 | Patriménio liquido Saldrios e encargos sociais 1.199 819
Demonstragdes do Resultado Abrangente Capital social 38.297  38.297 | Tributos a pagar (5.792) 175
2019  201g | Reserva de capital 305 305 | Obrigagdes com o poder concedente 1.159  (890)
Lucro liquido do exercicio 20.666 34.802 | Aluste de avaliag&o patrimonial (970) Provisdes para contingéncias (230)
Outros resultados abrangentes Dividendos propostos 27.164 Partes relacionadas 433
Obrigagdes com beneficios pds-emprego (1.470) Reservas de lucros 38.297  42.841 | Outros passivos (1.052) 359
Efeito fiscal 500 103.093  81.443 | Caixa proveniente das operacées 41.395 52.125
Total do resultado abrangente do exercicio 28.696 34.802 | Total do passivo e patriménio liquido 270.136 181.321 | Imposto de renda e contribuigdo social pagos (9.498) (15.472)
= Caixa liquido proveniente das atividades
;)(;n;onstl:g‘c:es do Resultado 2019 2018 operacionais 31.897 36.653
~ . —_— ) ) — = oacy 5 neo, | Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Operacoes continuadas Despesas financeiras (5.265) (2.059) Fundos restritos (832) (99)
Receita liquida de servigos 229.525 184.138 | Resultado financeiro, liquido (3.017) 1.472 Adics imobilizad 118 14
Custos dos servigos prestados (151.556) (110.209) | Lucro antes do IRPJ e da contribui¢ao social 43.752 51.914 I6oes a0 Imobilizado . . (118) (14)
Lucro bruto 77.969 73.929 | Imposto de renda e contribuicio social correntes (13.665) (15.432) | Adigdes ao ativos de contrato e intangivel (60.051) (27.576)
Receitas (despesas) operacionais Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (421)  (1.680) | Caixa liquido aplicado nas atividades de
Gerais e administrativas (30.772) (23.882) | Lucro liquido do exercicio 20.666 34.802 | investimentos . o (61.001) (27.689)
Outras receitas (despesas), liquidas (428) 395 | Lucro por acio basico e diluido de operagées con- Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Lucro operacional 46.769 50.442 | tinuadas atribuivel aos acionistas da Companhia Ingres_sos Eie emprestimos e flnan_c|am§ntos 5.487
Resultado financeiro: Receitas financeiras 2248  3.531| durante o exercicio (expresso em R$ por acéo) 689,91 809,35 | AmortizagGes de empreéstimos e financiamentos (5.318) (3.768)
— — e Juros pagos de empréstimos e financiamentos (5.358) (5.214)
Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido Amortizacio de arrendamento mercantil (738)
Reservas de lucros B ) Dividendos pagos (23.618)
Capi!al Reserva Reserva Retencao Dividendos Ajuste avaliagdo Lucros (prejuizos) Partes relacionadas 45.594 55
. . social de capital legal delucros propostos patrimonial acumulados Total | caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
Em 12 Qe .janEII'O de 2,0.18 38.297 305 3.116 28.071 69.789 | atividades de financiamentos 34.180 (27.058)
Lucro liquido do exercicio 34.802  34.802 | Aumento (redugio) liquido (a) de caixa e
Dividendos intermediarios (14.883) (14.883) | equivalentes de caixa 5.076 (18.094)
Dividendos minimos obrigatérios (8.265)  (8.265) | caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio  6.489 24.583
Constituicao de reservas 1.740  24.797 (26.537) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 11.565 6.489
Em 31 de dezembro de 2018 38.297 305 4.856 37.985 81.443 Diretoria
Lucro liquido do exercicio 29.666 29.666 — - - -
Outros resultados abrangentes Fernando Ariani Ma_ngabelra Al_bernazl— Diretor Presidente
Obrigagdes com beneficios pds-emprego (970) (970) Rodrigo Alves Dias — Diretor
Total do resultado abrangente do exercicio (970) 29.666 28.696 _ José Gerardo Copello - Diretor
Dividendos minimos obrigatérios (7.046) (7.046) Adelmo da Silva de Oliveira — Contador CRC BA 028.385/0-6
Dividendos adicionais propostos (6.028) 27.164 (21.136) “As demonstragdes financeiras completas da Companhia,
Constituicdo de reservas 1.484 (1.484) auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S.,
(Em 31 de dezembro de 2019 38.297 305  6.340  31.957 27.164 (970) 103.093 estdo disponiveis no site www.brkambiental.com.br” J

BRK Ambiental — Capivari S.A.
CNPJ/MF n® 08.583.774/0001-02
Relatério dos Administradores
Senhores Acionistas: Submetemos a apreciagéo de V.Sas. as demonstragées financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Permanecemos a disposicao de V. Sas. para quaisquer esclarecimentos necessarios.
Sa0 Paulo, 30 de abril de 2020. A Administracao
Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balancos Patrimoniais Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Ativo 2019 2018 | Passivo e patriménio liquido 2019 2018 | Fluxos de caixa das atividades operacionais 2019 2018
Circulante Circulante Lucro antes do IRPJ e da contribuigao social 8.608 8.968
Caixa e equivalentes de caixa 157 79 | Financiamentos 2.955  2.817 | Juros e variagdes monetarias, liquidos 3.124  3.340
Contas a receber 14.409 13.816 | Tributos a pagar 317 285 11.732 12.308
Outros ativos 52 | Dividendos a pagar 2.777  1.417 | Variagbes nos ativos e passivos
14.566 13.947 6.049 4.519 | Contas a receber 248  (738)
Nao circulante Outros ativos 52 95
Nao circulante Financiamentos 32.030 34.734 | Tributos a pagar (18) 92
Contas a receber 54.094 54.935 | Partes relacionadas 51 50 | Partes relacionadas 1 18
Fundos restritos 1.421 1.436 | Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 10.306  9.309 | Caixa proveniente das operacoes 12.015 11.775
55.515 56.371 42.387 44.093 | Imposto de renda e contribuicdo social pagos (1.835) (1.774)
Patriménio liquido Caixa liquido proveniente das atividades
Capital social 12.627 12.627 | operacionais 10.180 10.001
Reservas de lucros 9.018  9.079 | Fluxos de caixa das atividades de investimentos
21.645 21.706 | Fundos restritos 15 272
Total do ativo 70.081 70.318 | Total do passivo e patrimonio liquido 70.081 70.318 | Caixa liquido provinientes atividades de investimentos 15 272
Demonstracoes do Resultado Demonstracdes das Mutacées no Patriménio Liquido Fquog de caixa qas at.ividades de financiamentos
— . Amortizacdes de financiamentos (2.547) (2.399)
Operagdes continuadas 2019 2018 Reservas Juros pagos de financiamentos (3.143) (3.356)
Receita liquida de servigos 11.980 12.346 de lucros Lucros Dividendos pagos (4.427) (5.618)
Lucro bruto 11.980 12.346 Capital Reserva Retencdo acumu- Caixa liquido aplicado nas atividades de
Despesas operacionais social legal de lucros lados Total | financiamentos (10.117) (11.373)
Gerais e administrativas (427)  (308) | Em 12 de janeiro de 2018 12,627 1.347  7.330 21.304 | Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes
Lucro operacional 11.553  12.038 | |ycro liquido do exercicio 5967 5.967| de caixa 78 (1.100)
Resultado financeiro Distribuicao de dividendos (4.148) (4.148) | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 79 1179
Receitas financeiras 190 272 | Dividendos minimos Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 157 79
Despesas financeiras (8.135) (3.342) | obrigatérios (1.417) (1.417) Demonstragdes do Resultado Abrangente
Resultado financeiro, liquido (2.945) (3.070) | Constituicdo de reservas 298 4.252 (4.550) 2019 2018
Lucro antes do IRPJ e da contribuicao social 8.608 8.968 | Em 31 de dezembro de 2018 12.627 1.645 7.434 21.706 | Lucro liquido do exercicio 5726 5.967
IRPJ e contribuigdo social correntes (1.885) (1.744) | Lucro liquido do exercicio 5.726 5.726 | Outros resultados abrangentes
IRPJ e contribuicdo social diferidos (997) (1.257) | Distribuicéo de dividendos (4.427) (4.427) | Total do resultado abrangente do exercicio 5.726 5.967
Lucro Ilquldo~do exercicio B ) 5.726 5.967 D|V|g|endp§ minimos Fernando Ariani Mangabeira Albernaz — Diretor Presidente
Lucro por ac¢ao basico e diluido de operagdes conti- obrigatérios (1.360) (1.360) Rodrigo Alves Dias — Diretor
nuadas atribuivel aos acionistas da Companhia Constituicao de reservas 286 4.080 (4.366) José Gerardo Copello — Diretor
durante o exercicio (expresso em R$ por acéo) 0,62 0,64 | Em 31 de dezembro de 2019 12.627 1.931 7.087 21.645 Adelmo da Silva de Oliveira — Contador CRC BA 028.385/0-6
L As demonstracées financeiras completas da Companhia, auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S., estdo disponiveis no site www.brkambiental.com.br )
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MANESCO,
RAMIRES,

>
accenture egis PEREZ,

AZEVEDO
MARAULS

NOTA EXPLICATIVA
Patrimonio Liquido / Capital Social

O CONSORCIO ACCENTURE-EGIS-MANESCO, por meio de sua Consorciada Lider
ACCENTURE DO BRASIL LTDA., em cumprimento ao item 13.2.4.4 do Edital, vem
informar de acordo com os balancos e demonstrativos financeiros apresentados que cada
uma das consorciadas possuem, respectivamente, patrimonio liquido e/ou Capital Social
registrado e integralizado superior a R$ 178.000,00 (cento e setenta e oito mil reais).
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Resumo de Informagdes Contabeis

1500 - Accenture do Brasil Ltda - C.N.P.J : 96.534.094/0001-58

[Em milhares de reais

Indices financeiros em 31 de dezembro de 2018 e 2019

indice Férmula 2018 2019
LiIQUIDEZ
Liquidez corrente AC/PC 1,74 1,67
Liquidez geral AC+RLP /PC+ELP 2,31 1,92
Liquidez seca AC-Estoq-D. Antecp /PC 1,65 1,59
ESTRUTURA DE CAPITAL
Endividamento total PC+ELP /AT 0,37 0,42
Grau de endividamento (PC+ELP) / PL 0,59 0,73
Origem de recursos de LP PL / (PC+ELP) 1,70 1,37
Solvéncia AT/ (PC + ELP) 2,70 2,37
Comp. Endividamento CP PC/PC+ELP 86% 81%
Comp. Endividamento LP ELP/PC+ELP 14% 19%
Capital de Giro AC -PC 566.954 622.859
MARGENS DE LUCRO
Margem de lucro liquido LL / Receita Liq. 5,1% 4.1%
Margem de lucro bruto Lucro Bruto / Receita Liq. 28,2% 23,8%
Margem EBITDA EBTIDA/ Receita Liq. 9,3% 10,7%
ROA - Return on Assests LL/AT 7,4% 5,6%
ROE - Return of Equity LL/PL 11,7% 9,6%
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—n— PODER JUDICIARIO

™ TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUICOES CIVEIS

CERTIDAO No: 5783775 FOLHA: 1/1
A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justiga.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagdes Civeis do(a) Comarca de Sao Paulo -
Capital, no uso de suas atribuigdes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicbes de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAQOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
16/12/2020, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome dg; *** ks

ACCENTURE DO BRASIL LTDA, CNPJ: 96.534.094/0001-58, conforme indicagdo constante do
pedido de certiddo.****** Kk kRR AR KRR RA AR P .

Esta certiddo ndo aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor (a). Sdo apontados os feitos com situacdo em tramitacdo ja
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais do
Estado de S&o Paulo.

A data de informatizagdo de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPI n° 22/2019.

Esta certiddo considera os feitos distribuidos na 12 Instancia, mesmo que estejam em
Grau de Recurso.

Nao existe conexdo com qualquer outra base de dados de instituigdo publica ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferéncia dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado é de responsabilidade exclusiva do
destinatario da certidao.

A certiddo em nome de pessoa juridica considera os processos referentes a matriz e as
filiais e podera apontar feitos de homdnimos n&o qualificados com tipos empresariais diferentes do
nome indicado na certidao (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

Esta certiddo s6 tem validade mediante assinatura digital.

Esta certiddo é sem custas.

S30 Paulo, 17 de dezembro de 2020.

oEDIDG N (no004728285 J TN
AR R (@
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAQ PAULO
Secretaria da Primeira Instancia

Complexn Administrabive Patiarca — Rua Dreda, 250 — 17" andar — CEP 01002-503 - S3o Pavio — 5P
Fones: (11) 4B35-6044 | 6271 —e-mad- spaf@fsp jus br

A Diretoria de Apoio Técnico da Secretaria
da Primeira Instancia do Tribunal de Justica do
Estado de S&o Paulo — SPI 3, atendendo a
solicitacdo de

ACCENTURE DO BRASIL LTDA
CNPJ 96.534.094/0001-58

CERTIFICA para fins de Concorréncia Publica que as certides de distribuigcéo
civel na Comarca de S&o Paulo sdo expedidas unicamente pelo Servico de Certiddo
Estadual Civel — SCECV, nos termos da Portaria n® 9.614/2018, de 16/05/2018, atual
denominacao do Servigo Técnico de Informacdes Civeis da Comarca de Sao Paulo,
em face da unificacdo dos Cartorios de Distribuicdo Civel. CERTIFICA que sdo
considerados em geral para a expedi¢do de certiddes todos os feitos em andamento
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas, Foros
Regionais e Distritais do Estado de S&o Paulo, nos termos do Comunicado SPI n°
22/2019. CERTIFICA FINALMENTE que, desde 05/05/2016, as certiddes de
distribuicdo civel, solicitadas pela internet e presencialmente, passaram a ter
assinatura digital, nos termos do Comunicado SPI n°® 23/2016. NADA MAIS. O referido
€ verdade e dafé.

Esta certiddo é assinada digitalmente e sua autenticidade pode ser conferida
em https://esaj.tjsp.jus.br/atendimento/conferenciaDocOriginal.do

Prazo de validade desta certidao: 90 dias

Séo Paulo, data informada na assinatura digital

Esta certidao é sem custas
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Para verificar a autenticidade desta copia impressa, acesse o site https://esaj.fjsp.jus.br/atendimento/abrirConferenciaDocOriginal.do e informe o processo 2020/00036222 e o cédigo OY4ML616.

O original deste documento é eletrénico e foi assinado digitalmente por PRISCILLA COSTA SILVA (13/11/20).



08/12/2020 004623631

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA BAHIA

CERTIDAO ESTADUAL

CONCORDATA, FALENCIA, RECUPERACAO JUDICIAL E
EXTRAJUDICIAL - 1° GRAU

CERTIDAO N°: 004623631 FOLHA: 1/1

A autenticidade desta certiddo poderda ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica
(http://esaj.tjba.jus.br/sco/abrirConferencia.do).

CERTIFICO que, pesquisando os registros de distribuicbes de feitos civeis do Estado da Bahia,
anteriores a data de 08/12/2020, verifiquei NADA CONSTAR em nome de:

ACCENTURE DO BRASIL LTDA, portador do CNPJ:. 96.534.094/0040-64, estabelecida na Avenida
Tancredo Neves, 450, 16 andar, sala 1601, Caminho das Arvores , CEP: 41820-020, Salvador - BA. **¥****

Os dados informados s&o de responsabilidade do solicitante, devendo a titularidade ser conferida pelo
interessado e/ou destinatario, A presente certiddo abrange pesquisa no banco de dados pelo periodo de 20
(vinte) anos.

Certifico finalmente que esta certiddo € sem custas.

Esta certidao foi emitida pela internet e sua validade é de 30 dias a partir da data de sua emiss&o. Apds
esta data sera necessaria a emiss&do de uma nova certidao.

Salvador, terga-feira, 8 de dezembro de 2020.

004623631

Sl |

Page 106 of 565



PODER JUDICIARIO
Tribunal de Justica do Estado da Bahia

CERTIDAO PASSADA A REQUERIMENTO DA EMPRESA ACCENTURE DO BRASIL LTDA,

NA FORMA ABAIXO:

CERTIDAO N°: 00004400

A autenticidade desta certidao podera ser confirmada pela internet no site do

Tribunal de Justiga (https:/portalcertidoes.tjba.jus.br/#/extrajudicial).

CERTIFICO, a requerimento da empresa ACCENTURE DO BRASIL LTDA, sediada
no endereco AV TANCREDO NEVES, 450 - 16.ANDAR S/1601, inscrita no CNPJ sob n°
96.534.094/0040-64, que na Comarca de Salvador, Entrancia Final, existem:

CARTORIO

REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS

REGISTRO DE IMOVEIS E HIPOTECAS

REGISTRO DE TiTULOS E DOCUMENTOS

TABELIONATO DE NOTAS

TABELIONATO DE PROTESTO DE TiTULOS

VARA CIVIL E COMERCIAL

VARA CRIME

VARA CRIME - VARA DO TORCEDOR E DE GRANDES EVENTOS
VARA DA FAZENDA PUBLICA

VARA DA INFANCIA E DA JUVENTUDE PARA 0S FEITOS NAO INFRACIONAIS
VARA DA JUSTICA PELA PAZ EM CASA

VARA DE ACIDENTES DE TRABALHO

VARA DE AUDITORIA MILITAR

VARA DE CRIMES CONTRA A INFANCIA E JUVENTUDE

VARA DE EXECUGOES DE PENAS E MEDIDAS ALTERNATIVAS C/ COMP. CUMULADA
SEMI-ABERTO

VARA DE EXECUGOES PENAIS
VARA DE FAMILIA

VARA DE REGISTROS PUBLICOS
VARA DE RELAGOES DE CONSUMO
VARA DE SUCESSOES

VARA DE TOXICOS

VARA DOS FEITOS RELATIVOS A DELITOS PRATICADOS POR ORGANIZAGAO
CRIMINOSA

QUANTIDADE

24
7
2
15
4
12
17
1
12

10

20
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PODER JUDICIARIO
Tribunal de Justica do Estado da Bahia

VARAS DO TRIBUNAL DO JURI 4
VARAS ESPECIAIS CRIMINAIS DA INFANCIA E JUVENTUDE 2

CERTIFICO, ainda, que a distribuicao dos Feitos, de um modo geral, esta a cargo
da SECAO DE CONTROLE, DISTRIBUIGAO E INFORMAGAO (SECODI), e que o
fornecimento de certiddes de Falécia e Concordatas, dentre outras, compete ao SETOR
DE CERTIDOES (SEDEC). Sobre o que foi requerido, era somente o que havia para
certificar, como certificado fica.

Salvador, Segunda-feira, 14 de Dezembro de 2020
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MANESCO,
RAMIRES,
PEREZ,

AZEVEDO
MARAQUES

SOCIEDADE OE ADYOGADOS

INSTRUMENTO PARTICULAR DA 5§3° ALTERAGAO DO CONTRATO
SOCIAL DE MANESCO, RAMIRES, PEREZ, AZEVEDO MARQUES -
SOCIEDADE DE ADVOGADOS.

Pelo presente instrumento particular, os abaixo assinados,
todos residentes nos enderecos adiante mencionades, a saber, JOSE
ROBERTO MANESCO, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade RG. 7.825.910 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n.® 708.783.588-20 e na
QAB/SP n.° 61.471, residente e domiciliado na Rua Pio Xl, 1856, apto. 82, Alte
de Pinheiros, Sdo Paulo, SP, CEP: 05468-150; EDUARDO AUGUSTO DE
OLIVEIRA RAMIRES, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade RG. n.® 10.336.766 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n.° 007.258.778-47
& na OAB/SP n.° 69.219, residente e domiciliado na Rua Montezuma, 68, Jardim
das Bandeiras, Saoc Paulo, SP, CEP: 05436-080; MARCOS AUGUSTO PEREZ,
brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG. n.°
17.507.703 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n.° 085.918.718-71 @ na OAB/SP n.°
100.075, residente e domiciliado na Avenida Angélica, 1489, apto. 14-A,
Higienopolis, Séo Paulo, SP, CEP: 01227-100, neste ato, representado por seu
procurador (procuragdo anexa), FLORIANO PEIXQTO DE AZEVEDO
MARQUES NETO, brasileiro, advogado, casado, porta@r da cédula de
identidade RG. n.° 16.902.746 SSP/SP, inscrito no CPF/MF QF" M‘3 1?? 358-14
e na QAB/SP n.° 112.208, residente e domiciliado na Rua Padre Joéo Manoel,
607, 12° andar, Cerqueira César, Sao Paulo, SP, CEP: 01411-001, neste ato,
representado por seu procurador (procuragéo anexa), ANE ELISA PEREZ,
brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG. n.°
 20.476.340-X SSP/SP, inscrita no CPF/MF n.° 146.287.508-40 e na OAB/SP n.*

+138.128, residente e domiciliada na Rua Coronel Melo de Oliveira, 86, Apto. 21,

Pompéia, Sao Paulo, SP, CEP. 05011-040; TATIANA MATIELLO
CYMBALISTA, brasilsira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade 7

AVERBADO EM = \
08/07/2020 g X %K’{
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MANESCO,
RAMIRES,
PEREZ,

AZEVEDO
MARAQUES

SQCIEDADE DE ADVQGADGS

RG. n.° 17.032.872-7 SSP/SP, inscrita no CPF/MF n.° 295.475.738-88 e na
OAB/SP sob o n.° 131.662, residente e domiciliada na Rua S4o0 Vicente de Paulo,
635, apto 72, Santa Cecilia, S40 Paulo, SP, CEP: 01229-010, neste ato,
representada por seu procurador (procuragio anexa); FABIO BARBALHO
LEITE, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade RG. n.°
1326733 SSP/RN, inscrito no CPF/MF sob o n.° 838.736.004-04 e na QAB/SP
n.® 168.881-B, residente e domiciliado na Rua Cristiano Viana, 1.089, apto. 181,
Jardim das Bandeiras, S&0 Paulo, SP, CEP: 05411-000, neste ato, representado
por seu procurador (procuracdc anexa), LUIS JUSTINIANO HAIEK
FERNANDES, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade
RG. n.° 8144162 SSP/SP, inscrito no CPF sob n.° 086.127.918-20 e na QAB/SP
n.? 119.324, residente e domiciliade na SQSW 504, Bloco G, apto. 103, Setor
Sudoeste, Cruzeiro, DF, CEP: 70673-507, neste ato, representado por seu
procurador (procuragdo anexa); WLADIMIR ANTONIO RIBEIRO, brasileiro,
casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n.° 16.942.713-4 SSP-
SP e inscrito no CPF/MF sob o n.? 021.448.258-82 e na OAB/SP n.° 110.307,
residente & domiciliado na Rua Rio Grande, 70, apto. 112, Vila Mariana, Sao
Paulo, SP, CEP: 04018-000, neste ato, representado por seu procurador
(procuracdo anexa); ADALBERTO PIMENTEL DINIZ DE SOUZA, brasileiro,
casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n.® 45838935 SSP/PR,
inscrito no CPF/MF sob o n.° 884.926.569-72 e na OAB/SP 190.370-B, rasidente
e domiciliado na Rua Brasilia, 85, apto. 13, ltaim Bibi, S30 Paulo, SP, CEP:
04534-040, neste ato, representado por seu procurador (procuragio anexa):
RAUL FELIPE BORELLI, brasileiro, soiteiro, advogado, portador da cédula de
identidade RG n.° 10.137.908 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n.°
050.427 606-95 & na OAB/SP n.° 278.674, residente e domiciliado na Rua Nunes
Vieira, n® 280, apartamento 302, Santo Antdnio, Belo Horizonte, MG, CEP:

2

Este documento é parte integrante do Instrumento Particular da 532 Alteracdo do Contrato Social
t ociedade de Advogados Manesco, Ramires, Perez, Azevedo Marques — Sociedade de
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MANESCO,
RAMIRES,
PEREZ,
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SOCIEDADE DE ADYOGADODS

30350-210, neste ato, representado por seu procurador (procuragdo anexa);
LUCAS CHEREM DE CAMARGO RODRIGUES, brasileiro, casado, advogado,
portador da cédula de identidade RG n.° 15.535.083-3 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n.° 279.663.208-39 e na OCAB/SP n.° 182.496, residente e
domiciliado na Rua Mario Amaral, 459, apto. 142, Paraiso, S0 Paulo, SP, CEP:
04002-021, neste ato, representado por seu procurador (procuragio anexa);
CAIO DE SOUZA LOUREIRO, brasileiro, soiteiro, advogado, portador da ¢édula
de identidade RG n.° 05.553.011-76 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n.°
788.636.195-49 e na OAB/SP n.® 250.609, residente e domiciliado na Rua Arruda
Alvim, 297, apto.65 em S&o Paulo, SP, CEP: 05410-020, neste ato,
representado por seu procurador (procuracdo anexa); MAIS MORENO,
brasileira, advogada, casada, portadora da cédula de identidade RG n.°
35.331.5622-9, inscrita no CPF/MF sob ¢ n.° 330.952.048-09 e na OAB/SP n.°
290.881, residente e domiciliada na Avenida Epitacio Pessoa, n® 1.000,
apartamento 201, Ipanema, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 22410-090, neste ato,
representada por seu procurador (procuracdo anexa); MILENE LOUISE RENEE
COSCIONE, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade
RG n.? 30.717.231-4 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n.® 291.686.768-67 e na
OAB/SP n.° 207.441, residente & domiciliada na Rua Said Aicha, n° 277,
apartamento 122, Paraiso, S3o Paulo, SP, CEP: 04003-020, neste ato,
representada por seu procurador (procuragdo anexa), CARLOS EDUARDO
BERGAMIN!I DA CUNHA, brasileiro, advogado, portador da cédula de
identidade RG n.° 30.204.939-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.°
329.978.158-86 e na OAB/SP n.° 234.960, residente e domiciliado na Alameda
Lorena, 509, Apto. 41, Jardim Paulista, S30 Paulo, SP, CEP: 01424-001, neste
ato, representado por seu procurador {procuragdo anexa); MARINA FONTAO
ZAGO, brasileira, advogada, portadora da cédula de identidade RG n.°

3

Este documento & parte integrante do Instrumento Particutar da 53° Alteracédo do Contrato Social
da Sociedade de Advogados Manesco, Ramires, Perez, Azevedo Marques - Sociedade de

Advogados.
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43.576.267-9, inscrita no CPF/MF sob o n.° 310.575.538-16 e na OAB/SP n.°
271.583, residente e domiciliada na Rua Diana, 331, Apto. 135, Vila Pompéia,
Sé&o Paulo, SP, CEP: 05019-000, neste ato, representado por seu procurador
(procurac¢io anexa); FERNANDA ESBIZARO RODRIGUES RUDNIK, brasileira,
casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n.° 33.570.636-8,
inscrita no CPF/MF sob o n.° 229.481.138-06 e na OAB/SP n.° 305.307,
residente e domiciliada na Rua Mota Pais, n® 228, apartamento 12, Lapa, Séo
Paulo, SP, CEP. 05054-000, neste ato, representada por seu procurador
(procuragdo anexa); ELISA MARTINEZ GIANNELLA, brasileira, casada,
advogada, portadora da cédula de identidade RG n.° 43.524.357-3, inscrita no
CPF/MF sob o n.° 366.332.688-82 e na OAB/SP n.° 306.246, residente &
domiciliada na Avenida Antonio Vieira do Nascimento, n.° 261, Jardim Nathalie,
Mogi das Cruzes, SP, CEP.. 08725-740, neste ato, representada por seu
procurador (procuragdo anexa); EDUARDO STENIO SILVA SOUSA, brasileiro,
casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n.° 1.921.165 SSP/DF,
inscrito no CPF/MF sob o n° 892.887.261-87 e na OAB/SP n.° 308.805,
residente & domiciliado na SQS, 413, Bloco O, apto. 108, Brasilia, DF, CEP:
70296-150, neste ato, representado por seu procurador (procuragéc anexa);
MARIANA MAGALHAES AVELAR, brasileira, solteira, portadora da carteira de
identidade n.° M 15.810-141, inscrita no CPF/MF sob o n.® 104.009.416-35 e na
OAB/SP n.° 336.181, residente e domiciliada a Avenida Altamiro Avelino Soares,
n.® 770, apartamento 101, Castelo, Belo Horizonte, BH, MG, CEP: 31330-000,
neste ato, representada por seu procurador {(procuracéo anexa); CARLOS
ALBERTO LAURINO, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de
identidade n.° 17.506.344-8, inscrito no CPF/MF sob o n.° 088.830.668-71 e na
OAB/SP n.° 266.819, residente e domiciliado na Rua Professor Miguel Milano,
n.? 86, Vila Mariana, S0 Paulo, SP, CEP: 04012-010, neste ato, representado
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por seu procurador (procuracdo anexa), ALEXANDRE RODRIGUES DE
SOUSA, brasileiro, solteiro, portador do RG. n.° 15.244 5086, inscrito no CPF/MF
sob o n.° 099.677.056-98 e na QOAB/SP n.° 354.391, residente e domiciliado a
Avenida Afonso Pena, n.° 1.626, apartamento 303, Centro, Belo Horizonte, MG,
CEP: 30130-005, neste ato, representado por seu procurador (procuragéo
anexa); BRUNA SILVEIRA SAHADI, brasileira, solteira, portadora do RG n.°
44.893.982-4, inscrita no CPF/MF sob o n.° 366.017.398-39 e na QAB/SP n.°
353.130, residente e domiciliada na SQSW 300, bloco A, apartamento 303,
Sudoeste, Brasilia, DF, CEP: 70673-022, neste ato, representada por seu
procurador (procuragdo anexa); RAQUEL LAMBOGLIA GUIMARAES,
brasileira, solteira, portadora do RG. n.° 2002010123811, inscrita no CPF/MF sob
0 n.° 011.869.473-14 e na OAB/SP 358.815, na OAB/DF n.? 47.821, residente &
domiciliada 4 Rua Cincinato Braga, n® 463, apartamento 112, Bela Vista, Sao
Paulo, SP, CEP: 01333-011, neste ato, representada por seu procurador
(procuragdo anexa); PATRICIA TROMPETER SECHER, brasileira, solteira,
portadora do RG. n.° 35.940.158-2, inscrita no CPF/MF sob o n.® 415.948.148-
56 e na OAB/SP n.® 375.521, residente e domiciliada a Rua Emilio de Menezes,
n.° 96, apto. 181, Santa Cecilia, Sdo Paulo, SP, CEP: 01231-020, neste ato,
representada por seu procurador (procuracdo anexa); RAFAEL PEREIRA
FERNANDES, brasileiro, soltsiro, portador do RG. n.® 22.212.44-2, inscrito no
CPF/MF sob o n.° 025.623.181-88 e na OAB/SP 373.994, residente e domiciliado
a Rua Estela, n® 121, apto. 74, Vila Mariana, S3o Paulo, SP, CEP: 04011-000,
neste ato, representado por seu procurador (procuragdo anexa); RAFAELLA
BAHIA SPACH, brasileira, solteira, advogada, portadora do RG. n.? 48.626.531-
6 SSP/DF, inscrita no CPF/MF sob o n.° 035.877.421-70 e na QAB/SP n°
383.456, residente e domiciliada a SQS 413, Bloco G. apto. 103, Asa Sul,
Brasilia, DF, CEP: 70295-070, neste ato, representada por seu procurador
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(procuragdo anexa); CAROLINA SMIRNOVAS QUATTROCCHI, brasileira,
casada, portadora do RG. n.° 28.151.187-9, inscrita no CPF/MF sob o n.°
344.485.238-02 ¢ na OAB/SP 304.877, residente e domiciliada a Rua Pantale&o
Braz, n® 21, bloco B, apartamento 21, Jardim Esther, Sdo Paulo, SP, CEP:
05372-080, neste ato, representada por seu procurador (procuragido anexa);
HENDRICK PINHEIRO DA SILVA, brasileiro, solteiro, advogado, portador do
RG. n.? 912.902 SEJSP/MS, inscrito no CPF/MF sob o n.° 727.767.731-53 e na
OAB/SP n° 387.449, residente e domiciliado a Rua das Perdizes, n° 76,
apartamenta 41, Barra Funda, S&o Paulo, SP, CEP: 01156-030, neste ato,
representado por seu procurador (procuracdo anexa); MARIA GABRIELA
FREITAS CRUZ, brasileira, solteira, advogada, portadora do RG. n.? 1.399.705-
0 SSPMG, inscrita no CPF/MF sob o n® 087.117.976-81 e na OAB/SP n°
397.325, residente e domiciliada a Rua Tompson Flores, n® 366, apartamento
604, Gutierrez, Belo Horizonte, MG, CEP 30441-004, neste ato representada por
seu procurador (procuracdo anexa); JOAO FALCAO DIAS, brasileiro, solteiro,
portador do RG. n.? 38.014.511-7, inscrito no CPF/MF sob o n.? 317.903.078-05,
OAB/SP n.° 406.577, residente e domiciliado a Rua Borges Lagoa, n° 908,
apartamento 121, Vila Mariana, Sao Paulo, SP, CEP: 04038-902, neste ato
representado por seu procurador (procuragdo anexa); CARLOS HENRIQUE
BENIGNO PAZETTO, brasileiro, solteiro, portador do RG. n.° 41.665.444-7,
inscrito no CPF/MF sob o n.? 412.345.668-45, OAB/SP n.° 406.606, residents e
domiciliado a Rua Apucarana, n® 342, apartamento 43, Tatuapé, S30 Paulo, SP,
CEP: 03311-000, neste ato representado por seu procurador (procuragio
anexa); GIULIANA RIBEIRO ALFREDO, brasileira, solteira, portadora do RG.
n.° 45.010.532-2, inscrita no CPF/MF sob o n.° 369.743.758-59, OAB/SP n.°
406.615, residente e domiciiado a Rua Gabielle D' Annunzio, n® 330,
Apartamento 33, Campo Belo, Sdo Paulo, SP, CEP: 04619-001, neste ato
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representado por seu procurador (procuracdo anexa); ALESSANDRA
JERONIMO UNGRIA GALVAO, brasileira, casada, portadora do RG. n.?
35.5686.098-3, inscrito no CPFIMF sob o n.° 378.536.428-81, QAB/SP n.°
407.840, residente e domiciliado a Rua José Antdnio Coelho, n® 103,
apartamento 221, Vila Mariana, S0 Paulo, SP, CEP: 04011-060, neste ato
representado por seu procurador (procuragdo anexa); ROBERTA HELENA
RAMIRES CHIMINAZZO, brasileira, solteira, portadora do RG. n.® 37.236.512-
7, inscrita no CPF/MF sob ¢ n.® 422.233.178-39, OAB/SP n.° 408.123, residente
e domiciliada a Rua Joaquim Ferreira, n° 124, apartamento 1301 T2, Agua
Branca, Sac Paulo, SP, CEP: 05033-080, neste ato representada por seu
procurador (procuragdo anexa); LARA DE COUTINHO PINTQ, brasileira,
solteira, portadora do RG. n.® 139.253.702-7, inscrita no CPF/MF sob o n.°
034.631.495-08, OAB/SP n.° 414.840, residente e domiciliada a Rua Paulo
Angelo Lanzarini, n® 104, apartamento 31, Butantd, S&o Paulo, SP, CEP: 05539-
010, neste ato representado por seu procurador (procuracio anexa); ISABELA
MORBACH MACHADO E SILVA, brasileira, solteira, portadora do RG. n.°
5311636, inscrita no CPF/MF sob o n.° 952.804.052-72, OAB/SP n.° 321.725,
residente e domiciliada a Rua Alves Guimardes, n° 461, apartamento 31,
Pinheiros, 830 Paulo, SP, CEP: 05410-000, neste ato representada por seu
procurador (procuragdo anexa); ANNA BEATRIZ SAVIOLI, brasileira, solteira,
portadora do RG. n.® 41.452.621-1, inscrita no CPF/MF sob o n.° 385.708.658-
05, OAB/SP n.° 343.109, residente e domiciliada a Rua Falchi Gianini, n® 311,
apartamento 154, Bloco B, Vila Prudente, S0 Paulo, SP, CEP: 03136-040, neste
ato representada por seu procurador (procuragao anexa), TIAGO FRANCISCO
DA SILVA, brasileiro, casado, advogado, portador do RG. n.° 20.600.196-8
SSP/RJ, inscritoc no CPF/MF sob o n.° 101.308.447-05, OAB/SP n°® 412.659,
residente e domiciliado a Rua Cachambi, n® 158, casa 52, Cachambi, Rio de
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Janeiro, RJ, CEP: 20775-182, neste ato representado por seu procurador
(Procuragdo Anexa); NINA NOBREGA MARTINS RODRIGUES, brasileira,
solteira, portadora do RG. n.° 58.779.052—0, inscrita no CPF/MF sob o n.°
104.755.809-23, OAB/SP n.° 422.809, residente e domiciliada Rua José Maria
Lisboa, n° 20, apartamento 202, Jardim Paulista, S3o Paulo, SP, CEP: 01423-
000, neste ato representado por seu procurador (procuracio anexa); VINICIUS
ALVARENGA E VEIGA, brasileiro, solteiro, portador do RG. 45.255.859-1,
inscrito no CPF/MF sob o n® 421.252.388-45 e QAB/SP n°® 422.634, residente &
domiciliado a Rua $&o¢ Francisco, n® 98, apartamento 506, Sé, S30 Paulo, SP,
CEP: 01005-020, neste ato representado por seu procurador (Procuracido
Anexa); RAFAEL DE MARCHI SANTOS, brasileiro, solteiro, portador do RG. n.°
50.165.616-9, inscrito no CPF/MF sob ¢ n.° 456.188.898-54, OAB/SP n°
422.817, residente e domiciliado a Rua Irm3 Caralina, n® 50, apartamento 332,
Belenzinho, Sao Paulo, SP, CEP: 03058-040, neste ato representado por seu
procurador (Procuracdo Anexa); RAFAEL MENG NOBREGA, brasileiro,
solteiro, portador do RG. n.® 38.348.429-7, inscrito no CPF/MF sob o n°
397.420.648-57, OAB/SP 406.984, residente e domiciliado a Rua Iquiririm, n°
130, apartamento 14, Vila Indiana; Séao Paulo, SP, CEP: 05586-000, neste ato
representado por seu procurador (Procuragcéo Anexa); TAMARA CUKIERT,
brasileira, solteira, portadora do RG. n.? 39.591.760-8, inscrita no CPF/MF sob o
n.? 411.451.338-86, OAB/SP n°® 423.327, residente e domiciliada a Rua José
Ricardo Athayde Marcondes, n® 86, Vila Sénia, S40 Paulo, SP, CEP: 05622-030,
neste ato representada por seu procurador (Procuragidc Anexa); KAMILE
MEDEIROS DO VALLE, brasileira, solteira, portadora do RG. n.° 5.348.684,
inscrita no CPF/MF sob o n® 035.329.631-75, OAB/SP n.® 377.858, residente e
domiciliada a Rua Casa do Ator, n® 996, apartamento 52, Vila Olimpia, S&o
Paulo, SP. CEP: 04546-003, neste ato representado por seu procurador
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(Procuragdo Anexa) e NATALIA DE SOUSA DA SILVA, brasileira, solteira,
portadora do RG. n.° 48.723.941-6, inscrita no CPF/MF sob o n° 410.770.718-
09, OAB/SP n.° 356.798, residente e domiciliada a Rua Cachambi, n.® 158, Casa
2, Jardim Rosana, Guarulhos, SP. CEP: 07075-100, neste ato representado por
seu procurador (Procuracdo Anexa); FLAVIA CHIQUITO DOS SANTOS,
brasileira, soiteira, portadora do RG. n.° 291811796, inscrita no CPF/MF sob o
n° 215.412.508-50, OAB/SP n.° 266.802, residente ¢ domiciliada a Rua Alagoas,
n® §7, apartamento 93, Higienopolis, S0 Paulo, SP. CEP: 01242-0001, neste
ato representado por seu procurador (Procuracio Anexa); BRUNNA TERROSO
HOLMES, brasileira, solteira, portadora do RG. 3638001, inscrita no CPF n°
051.988.241-51 e na OAB/SP 438.697, residente e domiciliada no Condominio
Privé Morada Sul Etapa A, Cj. R, Casa 11, Jardim Botanico, Brasilia, DF, CEP:
71680-352, neste ato representado por seu procurador (Procuracio Anexa);
NICOLE KATARIVAS, brasileira, solteira, portadora do RG. n.° 43.955.599-11,
inscrita no CPF/MF sob o n.° 345.594.668-23, OAB/SP n.° 317.373, residente e
domiciliada a Alameda Itu, n® 78, apartamento 607, Jardim Paulista, S40 Paulo,
8P, CEP: 01421-000, neste ato representado por seu procurador (procuragio
anexa); JULIA DUPRAT RUGGERI, brasileira, solteira, portadora do RG. n.°
48.914.139-8, inscrita no CPF/MF sob o n® 397.306.718-00, OAB/SP 438.362,
residente e domiciliada a Rua Cravinhos, n® 51, apartamento 52, Jardim Paulista,
S&o Paulo, SP, CEP: 01408-020, neste ato representada por seu procurador
(Procuragdo Anexa); BERNARDO ASSEF PACOLA, brasileiro, solteiro,
portador do RG. n.° 53.951.668-5, inscrito no CPF/MF sob o n.? 469.729.308-80,
OAB/SP n°® 439.439, residente e domiciliado a Rua José Maria Lisboa, n°® 852,
apartamento 11, Jardim Paulista, CEP: 01423-002, neste ato representado por
seu procurador (Procuragdo Anexa); CAIO ABREU DIAS DE MOURA,
brasileiro, solteiro, portador do RG. 39.353.732-8, inscrito no CPF/MF sob o n°®

9
Este documento é parte integrante do Instrumento Particular da 53° Alterag§o do Contrato Social J
.. da ch.'eade dB Advogados Manesco, Ramires, Perez, Azevedo Margues = Sociedade de

] AVERBADO EM \ C
wi | /

08/07/2020

OAB SP - DSADV m/

Page 118 of 565




MANESCO,
RAMIRES,
PEREZ,

AZEVEDO
MARQUES

SOCIEDADE DE ADY0GADOS

469.850.978-55, OAB/SP 440.027, residente @ domiciliado a Rua Dr. Vila Nova,
n® 35, apartamento 8G, Vila Buarque, SP, CEP: 01222-020, neste ato
representado por seu procurador (Procuragdo Anexa); FERNANDA ALVES
ROSA, brasileira, solteira, portadora do RG. n.° 36.733.043-x, inscrita no
CPF/MF sob o n.° 381.932.288-47, OAB/SP n° 440.062, residente e domiciliada
a Rua Dr. José Queirés Aranha, n°99, apartamento 82, Vila Mariana, S0 Paulo,
SP, CEP: 04106-060, neste ato representada por seu procurador (Procuragdo
Anexa); JOAO HENRIQUE DE MORAES GOULART, brasileiro, solteiro,
portador do RG. n.® 21.195.461-54, inscrita no CPF/MF sob o n.° 132.423.447-
40, OAB/SP n° 439.483, residente e domiciliado a Rua Artur de Azevedo, n°
1.170, apartamento 86, Pinheiros, S30 Paulo, SP, CEP: 05404-003, neste ato
representado por seu procurador (Procura¢io Anexa); LUCAS TOFOLI LOPES,
brasileiro, solteiro, portador do RG. n.° 44.026.773-0, inscrito no CPF/MF sob o
n® 363.914.148-23, OAB/SP 439.490, residente s domiciliado a Avenida Nove de
Julho, n® 889, apartamento 62, Bela Vista, S&o Paulo, SP, CEP: 01313-000,
neste ato representado por seu procurador (Procuracio Anexa) € MARIA
LAURA FELIX DE SOUZA, brasileira, solteira, portadora do RG. n.® 35.486.645-
X, inscrita no CPF/MF sob o n.° 431.019.548-27, OAB/SP n° 409.915, residente
e domiciliada a Rua Antdnio Carlos da Fonseca, n® 230, Jardim da Saude, S3o
Paulo, SP, CEP: 04290-000, neste ato representada por seu procurador
(Procuragdo Anexa).

MANESCO, RAMIRES, PEREZ, AZEVEDQ MARQUES - SOCIEDADE DE
ADVOGADOS, conforme Contrato Social registrade na Ordem dos Advogados
do Brasil, Seccional de S&o Paulo - SP, sob n.® 1963, no Livron.° 12, de Registro
de Sociedades de Advogados, as fls. 19/22, em 18/11/1991 e 522 e (ltima
alteracao registrada em 13/03/2020, as fls. 145/174, do Livro n°® 886-A de
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