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e Faixa de normalidade;

e Alertas de desvios;
e Calculo automatico da contraprestagao;
e Apresentacéo de relatérios e graficos.
o Implantagio do Painel Web de Mensuragdo de Desempenho,
contemplando:
= Comunicagao dos logins de usudrio e senhas de acesso ao
Painel,
= Realizagdo de sessdes de treinamentos orientativos para a
navegacao no Painel;

= Atualizagao dos graficos e resultados dos indicadores e do calculo
da Contraprestagao.

e Comercializagao, bilhetagem, custddia, liquidagao, distribuigao e clearing
e Avaliacao periédica dos registros das informagdes geradas pela Concessionaria
relativas a comercializagdo, bilhetagem, custddia, liquidagédo, distribuicao e
clearing,
o Verificagdo e avaliagdo das informagdes geradas pelo Sistema de
Comercializagdo e pelo Sistema de Bilhetagem Eletronica implantados pela
Concessionaria;

e Acompanhamento das transagdes bancarias no ambito das Camaras de

Compensagao Tarifaria pelo Agente de Liquidagao;

e Caélculo do déficit ou superavit resultante da diferenga entre a arrecadagao
tarifaria e a liquidacao dos créditos de viagem da Concessionaria e dos
operadores de dnibus.

e Desenho de processos

e Diagnéstico, andlise, modelagem, otimizagdo, desenho e redesenho dos 21
(vinte e um) processos de Verificagdo Independente, com a identificacao deqb2

oportunidades de melhoria e inovagao;
\ Pagina 6 de 13
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o Metodologia para afericao do Indicado

Trens;
o Metodologia para aferigao do Indicador do Cumprimento da Oferta de Trens;

o Metodologia para afericdo do Indicador de Acidentes com Usuarios no
Sistema Metroviario;

o Metodologia para aferi¢do do Indicador de Crimes e Contravengées penais
com Usuarios e Empregados no Sistema Metroviario;

o Metodologia para aferi¢dao do Indicador do Tempo Gasto no Acesso a Area
Paga;

o Metodologia para aferigao do indice De Reclamacgdes Gerais;

o Metodologia para aferigao da Disponibilidade do Material Rodante;

o Metodologia para afericao de Disponibilidade de Estagoes e Entornos;

o Metodologia para a aplicagdo da Pesquisa de Satisfacido do Usuario
(Quantitativa);

o Metodologia para a aplicagao da Pesquisa Qualitativa;
o Metodologia para Calculo da Contraprestacgao;
o Metodologia para aprovagéo de produtos entregues no projeto;
o Metodologia para analise de Nao Conformidades;
o Metodologia para avaliagao do Sistema VICOS;
o Metodologia para avaliagao do Sistema KCOM,;
o Metodologia para avaliagao do Sistema SAP;
o Processo de avaliagao da Gestao de Pleitos;
o Metodologia para célculo dos reajustes contratuais;
o Processo para apuragao do inventario de Bens Vinculados;
o Processo para apuragao das Receitas Extraordinarias;
o Procedimento para utilizagao do Sistema Web.
e Planejamento e implantagado dos processos;

e Definicdo e comunicagdo da estratégia de implantagdo dos processos de

Verificacao Independente; %/ /b(;_)
Pagina 7 de 13

Page 252 of 565



/ﬁ@

_7_~

COMPANMIA DF TRANSSOS TLS DO EXTADO DA BAMA

¢ Realizagdo de comunicados especificos relacionados a cada um dos processos,
bem como papéis e responsabilidades e tecnologias/ferramentas de suporte
implantados, destacando acgdes requeridas, responsaveis, prazos, impactos e

beneficios;
e Realizagao de capacitagdo nos processos e ferramentas as partes envolvidas;

e As atividades foram realizadas com suporte de ferramenta reconhecida de
mercado, utilizando notacado BPMN e metodologia LEAN.

e Diagnoéstico, Revisao e Implementagao da Governanga

e Diagnéstico e analise dos mecanismos e instrumentos de governanca
implantados, envolvendo:

o Andlise dos instrumentos de governanga vigentes, incluindo comissoes
nomeadas para apoio a fiscalizagdo do contrato de concessdo, seus
membros, papéis e responsabilidades;

o Andlise dos féruns (operacionais, taticos e executivos) instaurados para
discussdao dos assuntos pertinentes a PPP, incluindo tratamento de
problemas, acompanhamento de resultados e planos de agéo,
escalamento e deliberacado sobre pontos criticos com impacto no projeto,
bem como sua rotina, periodicidade de realizagao e participantes;

o Andlise do modelo de relacionamento, considerando a definicdo de
papéis e responsabilidades das partes envolvidas (SEDUR, CTB,
Concessionaria, Verificador Independente, Comissdes etc.) e rotinas dos
processos de Verificagdo Independente;

o Andlise dos instrumentos e protocolos de fiscalizagdo adotados pela CTB
para execug¢ao dos trabalhos de fiscalizagao do contrato de concessao;

o Elaboragdo de matriz de responsabilidades do VI (matriz RACI),

considerando as partes envolvidas, com base nas obriga¢des contidas

no Contrato de Concessao e seus Anexos, contemplando os respectivo%

Pagina 8 de 13
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o Diagnéstico, Revisao e Implementagao da Tecnologia

e Diagnéstico e andlise das tecnologias e ferramentas utilizadas para suporte aos

processos de Verificagdo Independente, envolvendo:
o Andlise das tecnologias e ferramentas utilizadas para:

= Apuragdo, comunicagdo e divulgagdo dos resultados dos
Indicadores de Desempenho e do Célculo da Contraprestagéao,

= Apoio a fiscalizagédo das obrigagoes relativas aos servigos;
= Apoio a execugao das Revisdes Ordinarias e Extraordinarias.

e Definigao das tecnologias e ferramentas de suporte ao processo de Verificagao
Independente, incorporando oportunidades de melhorias identificadas na etapa
de diagnéstico e em conformidade com a metodologia utilizada pela Accenture
em projetos de VI, envolvendo:

o Desenho de check-lists de apoio a verificagdo e analise de
inconformidades ou descumprimentos das obrigagdes da Concessionaria
relativas a prestagao dos servigos, conforme as clausulas do Contrato de
Concessao;

o Definicdo das ferramentas de apoio a andlise de confiabilidade do
sistema de mensuragao;

o Definicdo de ferramentas de apoio para tratamento e consolidagdo dos
dados aferidos.

¢ Gestdo de Pleitos/Modelagem Econdomico-Financeira

o Atuagdo, conforme estabelecido no Contrato de Concessdo, sob

demanda, nas analises e assessoramento quanto aos pleitos decorrentes

de variagdo nao previstas no contrato da Concessdao Administrativa

(PPP), seja por parte do Poder Concedente, seja por parte da
Concessiondria, contemplando: ?}7

= Desenvolvimento de um modelo de Gestdo de Pleitos para

Page 254 of 565
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abertura de uma solicitagao até a conclu das ﬁegoci;gées e
formalizagdo dos aditivos e ajustes de reequilibrio econémico-
financeiro;

= Analise de cada pleito de forma independente, imparcial, isenta e
transparente com as partes envolvidas, podendo envolver a
analise da matriz de riscos da Concesséo;

= Elaboragao de relatérios com analises, racionais de calculo,
consideracbes e conclusbes dos estudos de reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato de concessao;

= Levantamento dos dados necessarios a afericdo permanente dos
déficits ou superavits de demanda, utilizando as informagoes
fornecidas pela CONCESSIONARIA e por verificagado do préprio
VERIFICADOR INDEPENDENTE, realizando a proje¢do e

modelo dos respectivos reequilibrios econdmico-financeiros.

e Gestao da Informacao e Conhecimento (GIC)

e As seguintes atividades foram desempenhadas com o objetivo de suprir as
demandas de informacgao e gestdo do conhecimento:

o Coleta, andlise, organizagao dos diversos parametros que compdem os
indicadores de desempenho, incluindo a disseminagdo destas
informacgoes;

o Estabelecimento de fluxos e processos de forma a garantir que as
informacdes necessarias a verificagcao dos indicadores de desempenho

sejam obtidas no tempo e formato adequados;

o Identificagdo das necessidades informacionais para comprovagiao do

atendimento da Concessionaria nos indicadores de desempenho.
o Estabelecimento das evidéncias que devem ser apresentadas e quais
informagdes devem ser contidas;

o lIdentificagdo de pontos de divergéncias entre as medi¢des da
Concessionaria e as verificagdes do Verificador Independente, incluindo ¢.

a proposigdo para a solugédo destes problemas, geragdp de ideias para

Pagina 10 de 13
Page 255 of 565



COMFAIBDA O TRANSZSEHAN B E41ADS OA RAMIS

= PPP]

5. Descricdo das Tecnologias Adotadas ou

tratamento das diferengas e apouo é ambas as partesna tomada de

decisbes para a eliminagdo, ou ao menos a diminuicdo destas

divergéncias.

Suportada:

Infra-Estrutura Tecnoldgica

As atividades foram desenvolvidas utilizando os sistemas:

e  Microsoft Excel®

e Microsoft Visio®

e Qlik Sense®

o Alteryx

6. Metodologias e Ferramentas adotadas

As atividades desenvolvidas se basearam nos seguintes recursos metodoldgicos e

fontes:

PMI;
Metodologia de Gerenciamento de Processos BPM CBOK (Business Process

Metodologia de Gerenciamento de Projetos Accenture baseada no PMBOK -

Management Commom Body of Knowledge) da ABPMP - Association of

Business Process Management Professionals;

7. Equipe de profissionais alocada:

Desenho de processos: Ferramenta Microsoft Visio.

. Periodo de Dominios de atuagao
Nome Fungdo Alocacao desempenhados

Mario Diretor Ago/2017 a Gerenciamento de Projeto
Vasconsellos Jul/2018 Modelagem Econdémico-financeira
Paulo Henrique . Jul/2018 a . .
Oliveira Diretor atual Gerenciamento de Projeto
Guilherme Gerente de Ago/2017 a . .
Cenachi Projeto Mar/2018 Gerenciamento de Projeto
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orh[mos de atuéo

~ Periodo de
Nome Fungio Alocagao desempenhados
Gerenciamento de Projeto
Diego S4 Gerente de Mar/2018 a Direcionamento e revisao dos
Projeto atual desenhos e melhorias de processos e
governanca
Gerenciamento de Projeto
Especialista em Var/2018 Deseghot? m:lhlo?‘a dgpfocessos
: : ar, a estao da Informacéao e
Carolina Muniz gesenho de Abr/2019 Conhecimento (GIC)
rocessos —— — =
Diagnéstico, Revisdo e Implementagao
da Governanca
- Especialista em
ﬁlr:}:ggga gesenho de Abgﬁ?;g a Desenho e melhoria de processos
rocessos
Especialista em Gerenciamento de Projeto
Felipe Melo Indicadores de Aﬁgligg 17 83 Afericio de D h
Desempenho ¢ao de besempenno
Especialista em
. Degenho de Ago/2017 a Desenho e melhoria de processos
Caio Mar/2018
Bartholomeu Processos
Especialista em Mar/2018 a Modelagem Econémico-financeira
Andlise Financeira atual Reequilibrio Econémico-financeiro
Yara Coelho Ezgﬁgzaalli‘?rtma;:;ira Aﬁ:ﬁggi 8a Modelagem Econémico-financeira
Especialista em
Mateus Saraiva |Indicadores de M:t:/:/zzogf ga Aferigao de Desempenho
Desempenho r
Afericdo de Desempenho
Diagnéstico, Revisdo e Implementagéo
da Tecnologia
Sistema Web de Medicao de
Fernanda Especialista em Nov/2017 a | Desempenho / Painel de Indicadores
Oliveira Indicadores de atual de Desempenho (Dashboard)
Desempenho Avaliagado de Seguranga da
Informacéo
Comercializagao, bilhetagem,
custddia, liquidagao, distribuicdo e
clearing
éiclir:l:no Amaral Apoio Agzlt//22%11%a Afericao de Desempenho
'\Bﬁi?;:;oz rt Apoio Janaegzﬁ 2?20 Afericao de Desempenho
Especialista em Ago/2017 a Avaliagao de Seguranca da
Ronaldo Yoyart ISeguran(;:a da gbr/2019 Informagao
nformacao

pp
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GBI

- Periodo de o Dmfm de tuéo
Nome Fungao Alocacgao desempenhados
Especialista em _
. . Abr/2019 a Avaliagao de Seguranga da
Kaique Almeida Segurang_a da atual Informacao
Informacao

8. Local de Realizagao dos Servigos:

Os servigos foram executados nas instalagdes do Verificador Independente, localizadas
no enderecgo abaixo, bem como nas instalagdes do Sistema Metroviario de Salvador e
Lauro de Freitas (SMSL):

e Verificador Independente: Accenture do Brasil Ltda

o Endereco: Avenida Tancredo Neves, 450, 16° Andar, Sala 1601 —
Caminho das Arvores, CEP 41.820-020, Salvador — BA.

9. Avaliacao dos Servigos:

Os servigos vém sendo prestados de maneira satisfatéria, de acordo com o estipulado
em contrato e com elevada qualidade, alcangando-se os objetivos estabelecidos para o

projeto.

Salvador, 01 de dezembro de 2020

Ay

Raimundo Mattds Filgueiras
Diretor Presidente da CTB Diretor de Planejamento — DIPLAN

Telefone: + 55 71 3116-4990 Gestor do Contrato de Verificagdo
Email: presidente.ctb@ctb.ba.gov.br Independente

e UG wsreruososmopyzn  cenmricacos ! Telefone: + 55 71 3612-1206

| Y8  Piuba - CEP4IBI0SA0 G i

oricopsyons SaivadorBA-Fone (71) 3036-6500 , Email: raimundo filgueiras@ctb.ba.qgov.br
24N\ JOSE EDUARDO RIBEIRO »,COPELLO ............

7l RAIMUNDO 0S [FILGUEIRAS. .....couvvnns
' Salvador, 1 Dezembro de 2020
daVerdade.
Nt 7\ = _.'/

|
José Eguardo Ribeiro Cdpello
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Folha de rosto referente a comprovacéo da Receita Operacional da Concessionaria.

O documento foi extraido da internet. As informacdes relativas ao desempenho econdmico
encontram-se nas paginas seguintes.

Fonte: https://www.bahiadevalor.com.br/2019/04/lucro-da-ccr-metro-bahia-aumentou-
guase-2-000-no-ano-
passado/#:.~:text=A%20CCR%20Metr%C3%B4%20Bahia%20%E2%80%93%20concessi
on%C3%ALlria,(R%24%201%2C931%20milh%C3%A30).
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Registre-se

Lucro da CCR Metro Bahia aumentou quase 2.000%
no ano passado

Por GERALDO BASTOS - 10/04/2019

A nova tarifa do sistema metrovidrio Salvador - Lauro de Freitas passa a vigorar nesta 5@ (Foto: Amanda Oliveira/GOVBA)

A CCR Metrd Bahia — concessionaria responsavel pela construgido, manuten¢do e operagdo do Sistema
Metroviario de Salvador e Lauro de Freitas (SMSL) — fechou 2018 com um lucro liquido de R$ 40,292
milhdes, o que representa um salto de 1.987% em relagdo ao ano anterior (R$ 1,931 milhdo). O resultado
é decorrente, principalmente, do incremento de receita com a ampliagdo da malha metroviaria, da
entrada em operagdo dos novos terminais de Raggp80aof &85 estacdo metroviaria Aeroporto. A receita

~ &
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operacional da empresa, por sua vez, na mesma base de comparagao, teve queda de 53%, passando de
pouco mais de R$ 2,159 bilhdes para R$ 1,006 bilhao.

Ainda de acordo com o balango, divulgado nesta quarta-feira, areceita metroviaria em 2018 totalizou R$
217,148 milhdes, 139% superior a 2017 e representou 86% do total da receita (excluindo receita de
construgdo e receita de remuneragao dos ativos). Segundo a empresa, o incremento da receita
metroviaria é consequéncia da inauguragdo da estacdo Aeroporto e dos novos Terminais de Integragdo
com os 6nibus, ocorridos no decorrer do ano. Ja a receita de construgao apresentou redugdo de 72% (de
R$1.781.345 paraRS 504.901) devido o menor volume de investimentos em 2018 com a finalizagdo de
implantacao do projeto.

No ano passado, a concessionaria investiu um total de R$ 500 milhdes. Os destaque do ano foram:

1 - Inauguragdo do Terminal de Integracdo de Onibus Rodoviaria Norte, pertencente a Linha Inauguragio
do Terminal de Integracéo de Onibus Pituagu, pertencente a Linha 2

2 — Inauguragao da Estagdo Aeroporto, pertencente a Linha 2, bem como o servigo de “shuttle”,
composto por um sistema de coletivos integrados para levar passageiros até o Aeroporto Internacional
de Salvador

3 — Inauguracdo do Terminal de Integragdo de

Onibus Aeroporto, pertencente a Linha 2 accrmetro bahia opera duas
linhas, com 33 km de
dalinha 2 (Estagcdes Pernambués, Rodoviaria, eXtensao’ 20 eStagoeS’ 8

Imbui, CAB, Pituagd, Flamboyant, Tamburugy, terminais de integraf—'éo com

Bairro da Paz, Mussurunga, Aeroporto, Stella 6nibu5
Maris, Hospital Sarah, Madeireira Brotas e
Salvador Shopping)

3 — Conclusdo e entrega de 14 passarelas ao longo

4 — Conclusdo e entrega da ciclovia e pista de caminhada da Linha 2, com 12 km de extensdo e a
Conclusdo e entrega de 2 novos viadutos (Viaduto 2 de Julho e Viaduto Rua das Locadoras).

Passageiros transportados

Atualmente, a CCR Metrd Bahia opera duas linhas, com 33 km de extensdo, 20 esta¢des, 8 terminais de
integracdo com Onibus, frota de 40 trens, emprega cerca de 1.500 colaboradores e possui mais de 2 mil
cameras de monitoramento interligadas ao Centro de Controle Operacional da Concessionaria. No ano
passado, a empresa transportou quase 90 milhdes de pessoas e realizou mais de 240 mil viagens. No

total, os trens percorreram mais de 3,6 milhodes de quilémetros.
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Sobre 2019, a concessionaria prevé o “inicio da operagao plena do SMSL, iniciando a medi¢do do
compartilhamento da demanda com o concedente, a assinatura do Termo Aditivo n® 6 contemplando
reequilibrio de novos investimentos a favor da companhia, e a continuidade do corte de linhas de 6nibus
proporcionando aumento da integragdo com o SMSL agregando valor na receita operacional”.
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Declaramos para os devidos fins que a Accenture do Brasil Ltda., com sede em S3o Paulo/SP e filial
em Salvador/BA, prestou servigos profissionais de consultoria no projeto de Modelagem
Econdmico-Financeira da Parceria Publico-Privada (PPP) para Implanta¢do, Construgdo e
Operagdo do Veiculo Leve Sobre Trilhos (VLT) do Suburbio, a Empresa Bahiana de Ativos S.A.

A época do projeto, o Governo da Bahia tinha mais de 100.000 funciondrios e sua Receita
Corrente era superior a RS 1.000.000.000,00 (um bilh3o de reais) - Ano Base: 2015

Dados da Contratada

Sede - Razao Social: Accenture do Brasil Ltda.

CNPJ: 96.534.094/0001-58

Enderego: Rua Alexandre Dumas, 2051 —~ Chdcara Santo Antonio, Sdo Paulo/SP — CEP: 04717-916
Tel.: (11) 5188-3000

Filial Salvador - CNPJ: 96.534.094/0040-64

Enderego: Edf. Tecnocentro - R. Mundo, 121, sala 114 - Trobogy, Salvador/ BA — CEP: 41745-715.

Dados da Contratante

Razao Social: Empresa Bahiana de Ativos S.A. - Bahiainveste

CNPJ: 26.310.070/0001-30

Endereco: Av. Tancredo Neves, 776 — Bloco B — 12 Andar — Caminho das Arvores, Salvador/BA —
CEP: 41205-017

Tel.: (71) 3115-9239

Denominagdo, Descri¢do e Finalidade dos Servigos:

Constitui objeto dos servigos a consultoria técnica para a realizagdo de Estudos de Viabilidade
Técnico-Econdmica (EVTE), Viabilidade Técnico-Operacional e para realizagdo dos estudos de
modelagem, estruturagdo e desenho de Parceria Publico Privada (PPP) que tem como objeto
a implantagdo, construgdo e operagdo do Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) do Suburbio.

Os servigos contemplaram a elaboragdo de Estudo de Viabilidade Técnico-Operacional de
transporte sobre trilhos envolvendo as atividades de planejamento da quantidade de trens
necessarios para a operagdo do VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos) e intervalos entre trens para
atender a demanda projetada.

O projeto de PPP em referéncia visa atender a demanda de transporte do suburbio de Salvador
em através da substituicdo do Trem do Suburbio, sua infraestrutura e tecnologia, além da
expansao da linha existente nos dois sentidos.

Os Estudos consideraram, dentre os aspectos detalhados neste documento:
e Planejamento do empreendimento no ambito do Poder Concedente
e Andlises econdmico-financeiras
e Plano de negdcio referencial
e Plano de mercado, consultas e audiéncia publica realizadas pelo Poder Concedente
Avaliagdo de riscos e ponderagdo do sistema de garantias (tanto do poder publico quant@
0
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do privado)
e Diretrizes para implantagao e operagao elaboradas pelo Poder Concedente
e Critérios e discussOes entre as partes envolvidas para a tomada de decisao

Entendimento da Situagdo Atual

O diagnéstico da situagdo atual visou entender a atual realidade e necessidades a serem
enderegadas e oportunidades a serem priorizadas na concessdao. Para tanto, foi realizada
avaliagdo de experiéncias prévias no Brasil na construgdo e operagao de sistemas de transporte
sobre trilhos, benchmarking em relagao a sua operagao, tecnologia, escopo de servigos e
aspectos financeiros.

Modelo de Negdcio e de Gestdo de Operagao

Desenho do Modelo de Gestao e Operagao, incluindo as seguintes atividades:
o Desenho do modelo de governanga, incluindo:
o Definicao de papéis e responsabilidades da Concessiondria e Poder Concedente
durante o periodo do Contato
Identificagao dos encargosatribuidos a Concessiondria, incluindo as etapas de implantagao,
operagao e finalizagdo do contrato
Desenho da estrutura de custos futura
Analise de valor de investimento do projeto
Estimativa de tributos e custos de operagao (com benchmark)
Andlise de requerimentos de garantia e estrutura de financiamento
Desenho do Programa de Implantagao e Operagao
o Dimensionamento das estruturas de opera¢ao, manutengao e gestao
o Definigao inicial das diretrizes operacionais de servigos de suporte, seguranga,
conforto, engenharia, manutengao, conservagao, equipamentos e mobilidrio
o Elaboragao de analises e pareceres especificos de suporte a tomada de decisao sobre a
aloca¢dao de responsabilidades de contrato e selecao de tecnologias para o projeto,
incluindo:
o Andlise de vantagem econdmica de modelos de financiamento
o Andlise do modelo de contratagao de energia elétrica
o Andlise do tipo de bitola selecionado para o projeto
o Estudo de benchmark para projetos de receitas acessdrias

o

O O O O O

Modelo de Receitas

Elaboragao do Modelo de Receitas para o Futuro Concessionario
o Anadlise e definigao de estrutura légica para a elaboragao do modelo de receitas
Definigao do portfélio de servigos
Projecao das potenciais receitas
Definigdao dos mecanismos de pagamento
Entendimento das politicas tributarias
Calculo e simulagao de tarifas incidentes
Projecdo de receita estimada resultante durante a Concessao
Anadlise da necessidade e cenarios de Contraprestacéé

O O OO0 O O O
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Modelagem Financeira

e Elaboragdo de um modelo econémico-financeiro, incluindo a analise dos demonstrativos
financeiros e contdbeis referenciais da futura SPE (sociedade de propdsitos especificos),
com o objetivo de averiguar se os resultados do modelo atendem as disposicoes
previamente estabelecidas pelo Poder Concedente, contendo:

o DRE - Demonstrativo de Resultados dos Exercicios
o Fluxo de Caixa do Projeto e do Acionista
o Balango Patrimonial

e Elaboragao do Estudo de Viabilidade Técnico-Econémico
o Andlise econdmico-financeira dos modelos de contratacdo e remunera¢do para a

implantagdo, construgdo e operagdo do VLT do subtrbio a fim de escolher o cendrio que

maximizasse o valor para o Poder Concedente e para a sociedade e, simultaneamente,
garantisse retorno compativel com os riscos da operagao aos investidores privados

Elaboragdo dos modelos de custos e investimentos

Anadlise de sensibilidade da receita, investimento e custos de capital e operagao

Consolidacdo do fluxo de caixa e definicdo do prazo do projeto

Detalhamento dos indicadores econémico-financeiros

Validagdo dos estudos de mercado

Validagao do modelo operacional proposto

Andlise de sensibilidade da receita, investimento e custos

Consolidacdo do fluxo de caixa do contrato e defini¢ao do prazo do projeto

Detalhamento dos indicadores econémico-financeiros

e Mapeamento de riscos e atratividade
o Estruturagdao de uma matriz de riscos inicial com aalocagdo e o compartilhamento de riscos,

e a¢oes de mitigacao
o Andlise de atratividade por meio de cendrios e indicadores:

o Indicadores financeiros: TIR do investidor, TIR do projeto, Payback do projeto, VPL
(valor presente liquido)

o Indicadores de rentabilidade: Operating ratio, Retorno sobre Patriménio (Return
On Equity)

o Indicadores de liquidez: Liquidez geral, Liquidez corrente e Liquidez seca

o Analise dos resultados financeiros frente as disposigdes minimas de atratividade e
financiamento para a modalidade Project Finance do BNDES

o Elaboragdo do Value for Money, indicando o ganho do cendrio escolhido sobre as
demais alternativas de negécio.

e Plano de Captagdo de Recursos

o Andlise de potenciais fontes de financiamento identificadas junto ao Governo do
Estado da Bahia
e Aconsultoria estimou os seguintes valores para as principais linhas do modelo financeiro:
o Custeio (OPEX) de RS 51,6 Milhdes ao ano
o Investimento (CAPEX) de RS 1,5 Bilhdes
o Contraprestagdo maxima mensal de operagdo de RS 2,2 MilhGes

OO0 O O0OOOOO0OOo

Elaboracdo de Sistema de Indicadores de Mensuragcdo de Desempenho

e Desenvolvimento de um Sistema de Mensuragdo de Desempenho composto por 4 (quatro)
grupos de indicadores de desempenho compondo, no total, 10 (dez) indicadores, em que se
contemplou a definicdo dos indicadores de desempenho, divididos entre indicadores de
satisfacdo, regularidade, seguranga e disponibilidad:§
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e Definigdo de métricas e metas para cada um dos indicadores definidos

e Elaboragao de um modelo de remuneragao baseado no desempenho

Suporte ao processo licitatorio

Foram elaboradas as seguintes atividades para compor os documentos a serem utilizados no
processo licitatorio:

e Edital

o Termos de garantia de proposta
o Critérios de habilitagdo econdmica
o Valor da contraprestagao maxima
e Anexos ao Edital:

o Diretrizes do Plano de Negdcio e quadros financeiros

e Contrato

Regras de reajuste tarifario

Mecanismo de clearing

Regras de reajuste da Contraprestagao
Mecanismo de mitiga¢ao de risco cambial
Regras de reequilibrio econdmico-financeiro
Seguros e garantias do setor privado

Sangdes associadas ao baixo desempenho da concessionaria
e Anexos ao Contrato

o Plano de implantagdo e Operagao

Sistema de Indicadores de Avaliagao de Desempenho

Cronograma de Pagamento de Contraprestagao
Garantia do Poder Concedente

OOOOOOO

O
)
O

Também foram realizadas atividades de suporte ao longo do processo licitatério, que
incluiram:

e Suporte no processo de aprovagdo do contrato junto aos 6rgaos e entidades do
Governo do Estado da Bahia

Suporte a elaboragao de respostas aos questionamentos enviados pelas licitantes e
partes interessados

Gestao Integrada do Projeto

Para a gestao do projeto foi estabelecido um Escritério de Gerenciamento de Projetos,
utilizando a metodologia baseada no PMBoK (Project Management Body of Knowledge) do

Instituto PMI (Project Management Institute) envolvendo as seguintes esferas de gestdo:
e Gestao de Prazo;

Gestdo de Escopo;

Gestdo de Custos;

Gestao de Qualidade;

Gestdo de Riscos;

Gestdo de Recursos Humanos;
Gestao de Documentagao;

Gestao de Integragao do Projet@
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Gestao de Comunicagao;
Gestdo de Contratos e AquisicOes.

2) Periodo de Realizagdo:

Os servicos descritos acima foram executados no periodo de 31 de janeiro de 2016 até o
presente momento e tém previsdao de conclusdo em 30/07/17.

3) Metodologias e Ferramentas Adotadas:

Metodologia de Gestdo Integrada do projeto baseada na metodologia do PMBOK - Project
Management Body of Knowledge publicada pelo PMI - Project Management Institute.

4) Equipe de profissionais alocada:

Os servicos prestados envolveram a alocagdo dos seguintes profissionais:

Nome

Cargo

Periodo de Alocagao

Percentual de
Alocacgao

Dominios Técnicos

Mario
Vasconsellos

Diretor
Executivo

31/01/17 até o presente
momento

100%

Modelo de Negdcio e de Gestao de Operagdo

Modelo de Receitas

Modelagem Financeira

Elaboragdo de Sistema de Indicadores de
Mensuracao de Desempenho

Suporte ao Processo Licitatorio

Gestao Integrada do Projeto

Modelagem Financeira

Felipe Melo

Gerente

31/01/17 até o presente
momento

100%

Modelo de Negdcio e de Gestao de Operagao

Modelo de Receitas

Modelagem Financeira

Suporte ao Processo Licitatorio

Elaboragdo de Sistema de Indicadores de
Mensuragao de Desempenho

Modelagem Financeira

Gestdo Integrada do Projeto

Rodrigo

Consultor

Rocha Silva

15/04/17 até 05/05/17

100%

Modelo de Receitas

Modelagem Financeira
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5) Local de Realizacao dos Servigos:
Os servigos foram executados nas instalagdes do Cliente e da Contratada, localizadas em

Salvador/BA.

6) Avaliacdo dos Servicos:

Os servigos foram prestados de maneira satisfatdria, pela equipe de projeto e empresa, de
acordo com o estipulado em contrato e com elevada qualidade, alcangando-se os objetivos
estabelecidos para o projeto. Maiores informagdes sobre o projeto poderao ser esclarecidas
com Camila Aguiar, Diretora de Operagdes, por meio dos contatos explicitados abaixo

Salvador, 03 de Julho de 2017.

CMiaf

Diretora de Operagdes - Empresa Bahiana de Ativos S.A. - BAHIAINVESTE
Endereco: Av. Tancredo Neves, 776 — Bloco B — 12 Andar — Caminho das Arvores, Salvador/BA

CEP: 41205-017
Tel.: (71) 3115-9239

E-mail: caguiar@bahiainveste.ba.gov.br
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DIARIO OFICIAL |ICITACOES

Repiiblica Federativa do Brasil - Estado da Bahia
SALVADOR, QUARTA-FEIRA, 3 DE MAIO DE 2017-ANO C1- N2 22168

EXEMPLAR DE ASSINANTE - VENDA PROIBIDA

AVISOS DE LICITACAO

SECRETARIA DA ADMINISTRACAO

AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO N® 064/2017- SECRETARIA DA
ADMIMISTRACAO | COORDENACAD CENTRAL DE LICITACAD

Abertura: 16/05/2017 as 10h00min. (hordrio de Brasilia) - Objeto. Registro de Pregos de Servigo
de telemetria e monitoramento de frola online para 2461 (dois mil, quatrocentos e sessenta e
um) veiculos automotores, i distincia, 24 horas/dia, em todo o territério estadual, através de
tecnologia especifica @ sisterna, sem dnus para o Estado, em plataforma web - BB n® 668999 -
Familia(s): 01.92. - sites: www.licitacees-e com.br.

Os interessados poderdo obter informagdes efou o Edital e seu anexos no enderego acima
mencionade, de segunda-feira a sexta-feira, das 08h20min 35 18h00min cu pelo andereco
eletrdnico www licitacoes-e com by efou www.comprasnet.ba.gov.br. Maiores esclarecimentos
alravés do telefone: (71) 31153130 efou telefax, (71) 31153128

Salvador - BA, 02/05/2017 - ADRIANG OLIVEIRAMENEZES - Pregoeirofa) Oficial

Companhia de Processamento de Dados
do Estado da Bahia - PRODEB

AVISO DE LICITAGAO - PREGAD ELETRGNICO N° 010/2017 - BB N° 670028

Abertura: 16205/2017 - Hordrio: 15h30 (hordrio de Brasilia) - Objeto: Aquisigio de 70 poltronas
com espaldar medio e 05 poltronas com espaldar alto para suprir as unidades da PRODEB,
conforme especificagies & condigies constantes no Edital. Familia; 70.10. Lacal - site: www,
lichacoes-e .com br. Os interessados poderdo obler o Edital através dos sites: www licitacoes-e,
com. bre hitp: [ www, comprasnat ba gov br. Oulreg esclarecimentas podarfo ser oblides alravas
do telefone (71) 3118-1619, no hordrio comercial. Salvador, 02 de maio de 2017 - Manuela
Manteiro de Menezes Qliveira - Pregoeira Oficial da PRODEB.

SECRETARIA DA AGRICULTURA, PECUARIA,
IRRIGACAO, PESCA E AQUICULTURA

AVISO DE CONVOCACAG 001/2047 - SEAGRI

Dispensa Emergencial, art. 59, |V da Lei Estadual n® 9.433/2005 - Abertura O9/05/2017,
as 10h00min Objeto: Prestacdo de Serviges de Copa e Cozinha - Familia: 03.29 - Local
Coordenagdo de Contratos e Convénios - situada & Avenida, 04, n® 405, Centro Administrativo
da Bahia - CAB, Salvador-Bahia.

Os Interessados poderdo obler informagbes efou o Termo de Referéncia no enderego acima
menciorade, a partit da dala da publicacdo, das 08h30min 4s 12h00min ou das 14h00min as
18h00min, ou pelo email: mgusmao@seagriba gov.br. Maiores esclarecimentos através do

telefone: {71) 3115-2870/2625. Salvador-BA, 02 de maio de 2017, Maria de Fatima Gusmdo O,
Lima,

SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO URBANO

Comissdo Especial de Licitagdo

Aviso de Licitacao
Implantagio e Operagio do Veiculo Leve sobre Trilhos do Suburbio - VLT

A Secretaria de Desenvolvimento Urbano - SEDUR divulga, para conhecimente publice, a
abertura de licitagdo, por intermédia do Edital de Concessdo n® 01/2017;

Objeto: Delegacdo, por meio de parceria publica-privada na modalidade de comcessao
patrocinada, da Implantagdo e Operagao do Veiculo Leve sobre Trilhos do Sublrbio-VLT,

Dia e local de recebimento das propostas: dia 30 de junho de 2017, das 12:00h as 1400k,
na sede da BM&FBOVESPA, localizada na Rua XV de Movembro, n® 275 - 1" andar - Gentro,
S0 Paulo/SP,

Sessao plblica de abertura das Garantias de Propostas: dia 30 de junho de 2017, 3s 15:00h, na sede
da BM&FBOVESPFA, localizada na Rua AW de Novembre, n® 275 - 1° andar - Gentmo, Sdo Paulo/SF.

Oblencis do Edital: a integra do Edital de Concessdo n® 01/2017 poderd ser ablida: (i) em midia
eletrénica, na Superintendéncia de Mobilidade - SUMOB da SEDUR, a partir de 04 de maio de
2017, das 09:00h as 17.00h ou (i) no silio elefrbnico da SEDUR, hitp; | Ay, sedur ba.gov br/
Mobilidade Urbana/eiculo Leve sobre Trilho.

Salvadar, 02 de maio de 20M7

Ana Claudia Nascimento e Sousa

Prasidente da Comissao Especial de Licitagio

Companhia de Transportes do Estado da Bahia - CTB

AVISO DE LICITAGAQ - PREGAD ELETRONICO N° 04/2017/CTB

Abertura: 15/05/2017 As 03h00min, Objeto; Aquisicio de filtros para locomotivas; Familia 29,40
Sites! vaww licitacaes-a com br au ww_abmprasne!.ha govbr,

(Os interessados poderao obter informacies efou o Edital @ seus anexos no seguinte ende reco:
Largo da Calgada. s'n, Estagdo de Trens - Prédio Anexo, Calgada, Salvador - BA, de segunda-
feira a sexta-feira, das 09:00h as 12:00h e das 14:00h as 17h00min ou pelo enderego eletrdnico
WAoo mprasnet ba gov.br ou wwalicitazoes-e com. br. N° licitagde no BB: G89768. Maiores
esclarecimentos atraves do telefone: (71) 3612-1227. Salvador - BA, 270472017 - Ana Claudia
Couto - Presidente da Comissde de Licitagae,

SECRETARIA DA EDU(AﬂﬁO
Universidade do Estado da Bahia - UNEB

*AVISO DE L!CITA;.&O - PREGADC ELETROMICO N° 032017 - UMEB/CAMPUS | - N® BB
BBBETT - Abertura: 17/05/2017 a8 10h00min. (horario local) - Objeto: Aguisicdo de Material de
Limpeza para a PROADIGAC | da UNEB. Familia: 68.40 - 79.20 - 68.10 - 42.40 - 7240 - 79.30
- Lecal, Gampus | - Salvador, ©s interessades pederae obter informagdes e/ou o Edital & seus
anexos (gratuitamente) 8 Rua das Horténslas, N® 688 Edificio Espago Zen (CEP 41 810-010)
- Pituba, Salvador, Bahia, das 14:00 = 1700 horas, pelo telefone (Oxx71) 3204-5342 ou peles
sites www.comprasnet ba.gov.br. efou www licitacoes-e com.br - Salvador, 02/05/2017. Eméas
Miguéz de Oliveira Filno - Pregeeiro. * Republicagdoe

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

Agéncia Estadual de Regula¢ao de
Servigos Pablicos de Energia, Transportes
e Comunicacoes da Bahia - AGERBA

Agéncia Estadual de Regulacio dos Servigos Publicos de Energia, Transportes & Comunicactes
da Bahia - AGERBA

Retificacdo da Publicacio do Digrio n® 22,167 de 29 de Abil de 2017,

MNa publicacdo de abertura de envelope de prece e habilitacao da Concorréncia Publica 01147
Caderne Licitagdes, Onde se 1€; fica marcada para ¢ dia 04.15.2017, Leia-se fica marcada para
o dia 04.05.2017. Salvador, 02 de abnl de 2017 - Palricia Silveira de Queiroz. Presidente da
Comissdo Permanente de Licitagao..

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA
HIDRICA E SANEAMENTO

Empresa Baiana de Aguas e
Saneamento S.A. - EMBASA

AVISO DE LIGITAGAD DO PREGAO ELETRONICO N.° 06917
Objete; Locagao eventual de veiculos automotores (Snibus, micre-Gnibus e vans), com motorista
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um) veiculos automotores, i distincia, 24 horas/dia, em todo o territério estadual, através de
tecnologia especifica @ sisterna, sem dnus para o Estado, em plataforma web - BB n® 668999 -
Familia(s): 01.92. - sites: www.licitacees-e com.br.

Os interessados poderdo obter informagdes efou o Edital e seu anexos no enderego acima
mencionade, de segunda-feira a sexta-feira, das 08h20min 35 18h00min cu pelo andereco
eletrdnico www licitacoes-e com by efou www.comprasnet.ba.gov.br. Maiores esclarecimentos
alravés do telefone: (71) 31153130 efou telefax, (71) 31153128

Salvador - BA, 02/05/2017 - ADRIANG OLIVEIRAMENEZES - Pregoeirofa) Oficial

Companhia de Processamento de Dados
do Estado da Bahia - PRODEB
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com espaldar medio e 05 poltronas com espaldar alto para suprir as unidades da PRODEB,
conforme especificagies & condigies constantes no Edital. Familia; 70.10. Lacal - site: www,
lichacoes-e .com br. Os interessados poderdo obler o Edital através dos sites: www licitacoes-e,
com. bre hitp: [ www, comprasnat ba gov br. Oulreg esclarecimentas podarfo ser oblides alravas
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patrocinada, da Implantagdo e Operagao do Veiculo Leve sobre Trilhos do Sublrbio-VLT,

Dia e local de recebimento das propostas: dia 30 de junho de 2017, das 12:00h as 1400k,
na sede da BM&FBOVESPA, localizada na Rua XV de Movembro, n® 275 - 1" andar - Gentro,
S0 Paulo/SP,

Sessao plblica de abertura das Garantias de Propostas: dia 30 de junho de 2017, 3s 15:00h, na sede
da BM&FBOVESPFA, localizada na Rua AW de Novembre, n® 275 - 1° andar - Gentmo, Sdo Paulo/SF.

Oblencis do Edital: a integra do Edital de Concessdo n® 01/2017 poderd ser ablida: (i) em midia
eletrénica, na Superintendéncia de Mobilidade - SUMOB da SEDUR, a partir de 04 de maio de
2017, das 09:00h as 17.00h ou (i) no silio elefrbnico da SEDUR, hitp; | Ay, sedur ba.gov br/
Mobilidade Urbana/eiculo Leve sobre Trilho.

Salvadar, 02 de maio de 20M7

Ana Claudia Nascimento e Sousa

Prasidente da Comissao Especial de Licitagio

Companhia de Transportes do Estado da Bahia - CTB
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Sites! vaww licitacaes-a com br au ww_abmprasne!.ha govbr,

(Os interessados poderao obter informacies efou o Edital @ seus anexos no seguinte ende reco:
Largo da Calgada. s'n, Estagdo de Trens - Prédio Anexo, Calgada, Salvador - BA, de segunda-
feira a sexta-feira, das 09:00h as 12:00h e das 14:00h as 17h00min ou pelo enderego eletrdnico
WAoo mprasnet ba gov.br ou wwalicitazoes-e com. br. N° licitagde no BB: G89768. Maiores
esclarecimentos atraves do telefone: (71) 3612-1227. Salvador - BA, 270472017 - Ana Claudia
Couto - Presidente da Comissde de Licitagae,

SECRETARIA DA EDU(AﬂﬁO
Universidade do Estado da Bahia - UNEB

*AVISO DE L!CITA;.&O - PREGADC ELETROMICO N° 032017 - UMEB/CAMPUS | - N® BB
BBBETT - Abertura: 17/05/2017 a8 10h00min. (horario local) - Objeto: Aguisicdo de Material de
Limpeza para a PROADIGAC | da UNEB. Familia: 68.40 - 79.20 - 68.10 - 42.40 - 7240 - 79.30
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anexos (gratuitamente) 8 Rua das Horténslas, N® 688 Edificio Espago Zen (CEP 41 810-010)
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Empresa Baiana de Aguas e
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Objete; Locagao eventual de veiculos automotores (Snibus, micre-Gnibus e vans), com motorista
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Complemento para comprovagao de que o projeto de “Modelagem da Concessao do VLT de
Salvador” foi devidamente concedido.

Links:

http://www.sedur.ba.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=44

http://www.skyrailbahia.com.br/paradas-do-vlt-terao-conceito-moderno-integrado-a-
paisagem-do-suburbio/
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CONTRATO N° 0172017 QUE ENTRE SI CELEBRAM A
BAHIAINVESTE E A ACCENTURE DO BRASIL LTDA,
PARA OS FINS QUE NELE SE DECLARAM.

A EMPRESA BAIANA DE ATIVOS S.A.-BAHIAINVESTE,
CNP] no 26.310.070/0001-30, situada na 42 Av, do Centro Administrativo da Bahia 415 - 3°
Andar, Centro Administrativo da Bahia, Salvador/BA neste ato representado por seus
Diretores Ataide Lima de OQliveira, inscrito no CPF/MF sob o n. (078.046.285-87 e Camila Aguiar
Silva, inscrita no CPF/MF sob o) n. 808.756.885-00, doravante
denominado BAHIAINVESTE ou CONTRATANTE, ¢ a ACCENTURE DO BRASIL LTDA, CNPJ
N© 96.534.094/0001-58, situada na Rua Alexandre Dumas n® 2051, Chacara Santo Anténio, S30
Paulo-SP, neste ato representada pelos Srs. RENE FABIANO PARENTE, portador da cédula de
identidade no 18.600.767, emitida por SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o no 272.405.658-23 e
CARLOS PEDRANZINI, portador da cédula de identidade no 04.565.414, emitida por SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o no 076.808.848-89, doravante denominada ACCENTURE ou
CONTRATADA, celebram o presente contrato, com fulcro no disposto na alinea “c”, inciso II do
art. 30 da Lei n® 13,303/2016 (processo de inexigibilidade de licitagdo n® 110017000008%), que
se regerd pela Lei estadual n® 9.433/05, pelas normas gerais da Lei n°® 8.666/93 e pela Lei n®
13.303/2016, e respectivas alteragdes, bem como pela legislagdo especifica, mediante as
clausulas e condigfies a sequir ajustadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Constitui objeto do presente contrato a prestacdo de servigos de consultoria a assessoria pela
CONTRATADA, visando a complementacdo da modelagem técnica e econdmico-financeira e o
assessoramento do Estado da Bahia nos questionamentos na fase de licitagao do Projeto de
Concessdo Patrocinada do Sistema Viario Leve sobre Trilhos (VLT) de Salvador, no @mbito dos
respectivos estudos, de acordo com as especificagbes do Termo de Referéncia, do Plano de
Trabalho e da proposta apresentada pela CONTRATADA, que integram este instrumento na
qualidade de Anexos I, II e III, respectivamente.

§1° A CONTRATADA fica obrigada a aceitar, nas mesmas condiges contratuais, acréscimos ou
supressoes que se fizerem no objeto, de até 25% do valor inicial atualizado do contrato, na
forma dos §1° e 20 do art. 143 da Lei estadual n® 3.433/05.

§2° As supressdes poderdo ser superiores a 25%, desde que haja resultado de acordo entre 0s
contratantes.

§3° E permitida a subcontratagdo parcial do objeto, limitada a 30% do valor global do contrato,
ndo se responsabilizando o CONTRATANTE por nenhum compromisso assumido por aguela com
terceiros.

CLAUSULA SEGUNDA - PRAZO

O prazo de vigéncia do contrato sera de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da sua assinatura,
admitindo-se a sua prorrogacdo exclusivamente nos termos do art. 141 da Lei estadual no
9,433/05.

§19 A prorrogagdo do prazo de vigéncia esta condicionada & ocorréncia de, ao menos, uma das
hipdteses do art. 141 da Lei estadual no 9.433/05.

§2° A prorrogaciio devera ser previamente justificada e autorizada pela autoridade competente
para celebrar o ajuste e serd realizada por meio de termo aditivo, antes do termo final do

contrato
=
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CLAUSULA TERCEIRA — CONDICOES GERAIS DA PRESTACAO DE SERVIGCOS

Os servicos devem ser executados em estrita conformidade com o plano de trabalho, que
constitui Anexo IT a este instrumento,

PARAGRAFO UNICO O plano de trabalho poderd sofrer ajustes em razio da execugdo das
atividades nele previstas, desde que as modificagdes sejarn formalmente aprovadas pela
CONTRATANTE e pela CONTRATADA.

CLAUSULA QUARTA - REGIME DE EXECUGCAO/FORMA DE FORNECIMENTO

Servigo com empreitada por prego unitario.

CLAUSULA QUINTA — PRECO

A CONTRATANTE pagara a CONTRATADA pelos servigos objeto do presente contrato, o prego
estimado global de R$ 2.465.000.00 {dois milhdes quatrocentos e sessenta e cinco mil reais).

PARAGRAFO UNICO Nos pregos contratados estdo incluidos todos os custos com material de
consumo, salarios, encargos sociais, previdencidrios e trabalhistas de todo o pessoal da
CONTRATADA, como também fardamento, transporte de qualquer natureza, materiais
empregados, inclusive ferramentas, utensilios e equipamentos utilizados, depreciagdo, aluguéis,
administracdo, impostos, taxas, emolumentos e quaisquer outros custos que, direta ou
indiretamente, se relacionem com o fiel cumprimente pela CONTRATADA das obrigagfes.

CLAUSULA SEXTA - OBRIGACOES DA CONTRATANTE

A CONTRATANTE, além das obrigagGes contidas neste contrato por determinagao legal, obriga-se
a:

I - Acompanhar a execug3o dos servicos objeto deste Contrato, atestando a prestagdo dos
mesmaos;

II - Disponibilizar a CONTRATADA todas as informagdes e documentagdo pertinentes ao
trabalho;

III - Efetuar o pagamento das faturas correspondentes as etapas de prestacdo dos servigos
apos a aprovagdo dos produtos elaborados pela CONTRATADA, conforme descrito no caput da
Clausula Quinta;

IV - Indicar técnicos de seu quadro ou de terceiros por si contratados para acompanhar a
realizagdo dos servigos;

V - Proceder a publicagdo resumida do instrumento de contrato e de seus aditamentos na
imprensa oficial no prazo legal;

VI - Manter a CONTRATADA informada de quaisquer decisdes de carater gerencial, técnico ou
administrativo que possam afetar ou se relacionar com a prestacio dos servigos objeto deste
contrato.

CLAUSULA SETIMA - OBRIGAGOES DA CONTRATADA

A CONTRATADA, além das determinagoes contidas no Termo de Referéncia e as especificagbes
constantes do Plano de Trabalho, bem como daquelas decorrentes de lei, obriga-se a:_

o
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§3° O recebimento do objeto se dard segundo o disposto no art. 161 da Lei estadual no
9.433/05, observando-se os seguintes prazos, se outros ndo houverem sido fixados no Termo de
Referéncia:

I - se a verificagdo da conformidade do objeto com a especificacdo, bem assim do
cumprimento das obrigagBes acessorias puder ser realizada de imediato, sera procedido de
logo o recebimento definitivo;

II - guando, em razdo da natureza, do volume, da extensdo, da quantidade ou da
complexidade do objeto, ndo for possivel proceder-se a verificagdo imediata de conformidade,
sera feito o recebimento provisorio, devendo ser procedido ao recebimento definitivo no prazo
de 15 (quinze) dias.

§4° O recebimento definitivo de servigos, cujo valor do objeto seja superior ao [limite
estabelecido para a modalidade de convite, devera ser confiado a uma comissdo de, no minimo,
03 (trés) membros.

§5° Tratando-se de equipamentos de grande vulto, o recebimento definitivo far-se-a mediante
termo circunstanciado e, nos demais, mediante recibo.

§6°? Esgotado o prazo total para conclusao do recebimento definitivo sem qualquer manifestacio
do dérgao ou entidade CONTRATANTE, considerar-se-a definitivamente aceito o objeto contratual,
para todos os efeitos.

§7° Com a conclusio da etapa do recebimento definitivo, a CONTRATADA estara habilitada a
apresentar as nota(s) fiscal(is)/fatura(s) para pagamento,

§8° O CONTRATANTE rejeitard, no todo ou em parte, obra, servigo ou fornecimento em
desacordo com as condicdes pactuadas.

§9°2 O recebimento provisdrio ou definitivo ndo exciui a responsabilidade civil pela solidez e
seguranga da obra ou do servigo, nem a etico-profissional pela perfeita execucio do contrato,
dentro dos limites estabelecidos pela lei ou pelo contrato, consoante o art. 165 da Lei estadual n®
9.433/05.

CLAUSULA NONA - PAGAMENTO

0 pagamento dos servicos fica condicionado a entrega dos produtos previstos, conforme descrito
no §1° abaixo, no prazo ndo superior a 08 (oito) dias Uteis, contados da data da apresentacio da
fatura, apds concluido o recebimento definitivo, em consonéncia com o disposto no art. 62, §59;
art. 80, X04dv; art. 79, XI, “a" art. 154, V e art. 155, V da Lei estadual n? 9.433/05,
devidamente atestada pela CONTRATANTE.

§1° O pagamento sera feito, pela CONTRATANTE a CONTRATADA, em parcelas de acordo com
as entregas programadas no Plano de Trabalho.

§2° A(s) nota(s) fisca(l)is/fatura(s) devera(ao) estar acompanhadas da documentagdo probatéria
pertinente ao recolhimento dos impostos relacionados com a obrigagdo e a manutencdo de todas
as condigdes de habilitagdo e qualificacdo exigidas na licitagdo, observado o art. 126, inciso XVI,
da Lei estadual n® 9.433/05.

§3° Em havendo alguma pendéncia impeditiva do pagamento, a exemplo de erro na
apresentagdo da nota fiscal/fatura ou dos documentos pertinentes a contratagdo, ou, ainda, de
circunstancia que impega a liquidagdo da despesa, como obrigagdes financeiras pendentes,

decorrentes de penalidade imposta ou inadimpiéncia, o pagamento ficara sobrestado até que a @‘J/

4
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CONTRATADA providencie as medidas saneadoras. Nesta hipdtese, o prazo para pagamento
iniciar-se-a apés a comprovacao da regularizagdo da situacdo, nao acarretando qualquer 6nus
para o CONTRATANTE.

§4° As situacdes previstas na legislagdo especifica sujeitar-se-30 & emissdo de nota fiscal
eletronica.

§5¢ A atualizacio monetaria dos pagamentos devidos pelo CONTRATANTE, em caso de mora,
serd calculada considerando a data do vencimento da abrigacdo e do seu efetivo pagamento, de
acordo com a variacdo do INPC do IBGE pro rata tempore.

§6°¢ A CONTRATANTE reserva-se o direito de nao realizar o pagamento se o servigo for
executado em desacordo com as especificagbes constantes deste contrato.

§7° As faturas serao acompanhadas da documentagdo comprobatdria do recolhimento dos
impostos relacionados com a prestacdo dos servigos realizados no més anterior,

CLAUSULA DECIMA — MANUTENCAO DAS CONDICOES DA PROPOSTA

Os precos contratados sdo fixos e irreajustaveis durante o prazo de 12 meses da data de
apresentacdo da proposta.

§1° Apds o prazo de 12 meses a que se refere o caput, a concessdo de reajustamento sera feita
mediante a aplicagio do INPC/IBGE, nos termos do inc. XXV do art, 8o da Lei estadual na
9.433/05.

§2° A revisao de precos, nos termoes do inc. XXVI do art, 8% da Lei estadual no 9.433/05,
dependera de requerimento da CONTRATADA quando visar recompor o prego que se tornou
insuficiente, devendo ser instruido com a documentacio que comprove o desequilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

§3° O requerimento de revisdo de pregos devera ser formulade pela CONTRATADA no prazo
maximo de um ano a partir do fato que a ensejou, sob pena de decadéncia, em consonancia com
o art, 211 da Lei no 10.406/02.

§4° A revisao de pregos pode ser instaurada pelo CONTRATANTE quando possivel a redugdo do
preco ajustade para campatibiliza-lo ao valor de mercado ou quando houver diminuicdo,
devidamente comprovada, dos pregos dos insumos basicos utilizados no contrato, conforme o
art. 143, inc, I1, alinea “e”, da Lei estadual n°® 9.433/05.

§5° Na hipétese de ocorréncia de atrasos na entrega dos produtos ndo imputaveis a
CONTRATADA que resultem impacto relevante ao equilibrio economico-financeiro do contrato,
devera ser restabelecido, por aditamento, o equilibrio inicial.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — ATERAGOES CONTRATUAIS

A prorrogacdo, suspensdo ou rescisdo sujeitar-se-80 as mesmas formalidades exigidas para a
validade deste contrato.

§1° A admissdo da fusdo, cisdo ou incorporagdo da CONTRATADA esta condicionada a
manutengdo das condigbes de habilitacdo e a demonstragdo, perante o CONTRATANTE, da
inexisténcia de comprometimento das condigbes originariamente pactuadas para a adequada

execucao do contrato. N
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§29° Independem de termo contratual aditivo, podendo ser registrado por simples apostila;
I - a simples alteragdo na indicacdo dos recursos or¢amentarios ou adicionais custeadores da
despesa, sem modificacio dos respectivos valores;
II - reajustamento de pregos previsto no edital e neste contrato, bem como as atualizacfes,
compensacbes ou apenagdes financeiras decorrentes das condigdes de pagamento dos
mesImas constantes;
II1 - o empenho de dotagBes orgamentarias suplementares até o limite do seu valor corrigido.

§30 Somente sera admitida a substituicdo de algum membro da equipe técnica, no curso da
execucdo do contrato, por outro profissional de experiéncia equivalente ou superior, devidamente
comprovada, e desde que previamente apravada pelo CONTRATANTE

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - INEXECUCAO E RESCISAO

A inexecucdo total ou parcial do contrato ensejard a sua rescisdo, com as conseqléncias
contratuais e as previstas na Lei estadual n® 9.433/05.

§1° A rescisdo poderd ser determinada por ato unilateral e escrito do CONTRATANTE nos casos
enumerados nos incisos 1 a XV, XX e XXI do art, 167 da Lei estadual n® 9.433/05.

§2° Quando a rescis3o ocorrer com hase nos incisos I e XVI a XX do art. 167 da Lei estadual n©
9.433/05, sem que haja culpa do contratado, sera este ressarcido dos prejuizos regularmente
comprovados que houver sofrido, na forma do §2° do art. 168 do mesmao diploma.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - PENALIDADES

Constituem ilicitos administrativos as condutas previstas nos arts. 184, 185 e 199 da Lei estadual
n2 9.433/05, sujeitando-se os infratores as cominagGes legais, especialmente as definidas no art.
186 do mesmo diploma, garantida a prévia e ampla defesa em processo administrativo.

§1° Para a aplicacio das penalidades serdo levados em conta a natureza e a gravidade da falta,
os prejuizos dela advindos para a Administragdo Puablica e a reincidéncia na pratica do ato,
observando-se os critérios de dosimetria estabelecidos pelo Decreto estadual n2 13.967/12.

§2° Serdo punidos com a pena de declaracdo de inidoneidade para licitar e contratar com a
Administragdo, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja
promovida a reabilitacio perante a autoridade competente para aplicar a punicdo, os que
incorram nos ilicitos previstos nos incisos I a V do art. 184, nos incisos II, IIl e V do art. 185 e
no art. 199 da Lei estadual ne 9.433/05.

§30° Serdo punidos com a pena de suspensdc temporaria do direito de cadastrar e licitar e
impedimento de contratar com a Administragio os que incorram nos ilicitos previstos nos incisos
VI e VII do art. 184 e nos incisos I, IV, VI e VII do art, 185 da Lei estadual n2 9,433/05.

§4° A CONTRATADA sera descredenciada do Sistema de Registro Cadastral quando, em razao da
ocorréncia das faltas previstas na Lei estadual n® 9,433/05, deixar de satisfazer as exigéncias
relativas a habilitacdo juridica, qualificacdo técnica, qualificagdo econdmico-financeira,
regularidade fiscal e trabalhista exigidas para cadastramento.

§5° A inexecugdo contratual, inclusive por atraso injustificado na execugdo do contrato, sujeitara
a CONTRATADA a multa de mora, na forma prevista na clausula seguinte, que sera graduada de
acordo com a gravidade da infracdo, observado o disposto na Lei estadual n? 9.433/05 e no
Decreto estadual n® 13.967/12. @
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CLAUSULA DECIMA QUARTA — SANCAO DE MULTA

A pena de multa serd aplicada em fungio de inexecugdo contratual, inclusive por atraso
injustificado na execucdo do contrato, sem prejuizo da rescisao unilateral do contrato, a qualquer
tempo, e a aplicagdo das demais san¢Bes previstas na Lei estadual no 9.433/05.

§1° Quanto a obriga¢3o principal, serd observado o que se segue:
1 - Em caso de descumprimento total da obrigagdo principal, sera aplicada multa no
percentual 10% (dez por cento) incidente sobre o valor global do contrato.
II - Caso o cumprimento da obrigagio principal, uma vez iniciado, seja descontinuado, sera
aplicado o percentual 10% {dez por cento) sobre o saldo do contrato, isto €, sobre a diferenga
entre o valor global do contrato e o valor da parte do fornecimento ou do servigo ja realizado.
III - O atraso no cumprimento da obrigagdo principal ensejara a aplicacdo de multa no
percentual de 0,3% (trés décimos por cento) ao dia, até o trigésimo dia de atraso, e de 0,7%
(sete décimos por cento) por cada dia subseqiiente ao trigésimo, calculados sobre o valor da
parcela do fornecimento ou do servigo em mora.

§2° Quanto & obrigacio acessdria, assim considerada aquela que coadjuva a principal, sera
observado o que se segue:
I - Em caso de descumprimento total da obrigagdo acessoria, serd aplicada mutta no
percentual 10% (dez por cento) incidente sobre o valor ou custo da obrigag3o descumprida.
II - Caso o cumprimento da obrigagdo acesséria, uma vez iniciado, seja descontinuado, sera
aplicado o percentual 5% (cinco por cento) sobre o valor ou custo da obrigagdo descumprida.
III - O atraso no cumprimentd da obrigagiio acessoria ensejard a aplicagdo de multa no
percentual de 0,2% (dois décimos por cento) ao dia, até o trigésimo dia de atraso, e de 0,6%
(seis décimos por cento) por cada dia subseqiiente ao trigésimo, calculados sobre o valor ou
custo da obrigacio descumprida.

§3° Se a multa moratéria atingir o patamar de 10% (dez por cento) do valor global do contrato,
devera, salvo justificativa escrita devidamente fundamentada, ser recusado o recebimento do
objeto, sem prejuizo da aplicacio das demais sangdes previstas em lei.

§4° Na hipdtese de o contratado se negar a efetuar o reforgo da caugdo, se houver, dentro de
10 {(dez) dias contados da data de sua convocagdo, sera aplicada multa no percentual de 2,5%
{(dois e meio por cento) incidente sobre o valor global do contrato.

§5° As multas previstas nesta clausula ndo t&m cardter compensatorio e o seu pagamento ndo
eximirda a CONTRATADA da responsabilidade por perdas e danos decorrentes das infragdes
cometidas.

§6° A multa, aplicada apés regular processo administrativo, serd descontada da garantia do
contratado faltoso, se houver.

§7° Se o valor da multa exceder a0 da garantia prestada, se houver, além da perda desta, a
CONTRATADA responderd pela sua diferenca, que serd descontada dos pagamentos
eventualmente devidos pela Administracao ou, ainda, se for o caso, cobrada judicialmente.

§8° Caso ndo tenha sido exigida garantia, 8 Administragdo se reserva o direito de descontar
diretamente do pagamente devido a CONTRATADA o valor de qualquer multa porventura
impaosta.

CLAUSULA DECIMA QUINTA- FORO~

¢
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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

O presente Anexo tem por objetivo apresentar o escopo dos Servicos a serem
prestados pela CONTRATADA ao longo do periodo de execugédo do CONTRATO.
Este pretende nortear os produtos a serem fornecidos e ¢ trabalho a ser realizado,
mas nao tem a pretensao de esgotar as suas obrigagdes, ao contrario, no decorrer
da prestacao dos Servigos a CONTRATADA devera apontar melhorias, adequagdes
e demais questibes que julgue pertinentes, com base em sua experiéncia ou
especificidade do mercado e setor, a otimizagéo dos trabalhos. Para atendimento do
objeto contratado fica garantido 4 CONTRATADA a flexibilidade de meios para
execugdo dos, desde que estes atendam as exigéncias dispostas no CONTRATO e
seus anexos, as normas técnicas e melhores praticas de mercado e a legislacao
vigente.

Os servigos técnicos objeto deste CONTRATO tém por objetivo a elaboragéo, pela
CONTRATADA, dos produtos e execucdo das atividades detalhadas a seguir.

1. Todos os produtos e demais atividades compreendidas no escopo dos
servigos técnicos t&m por objetivo a modelagem técnica e econbmico-financeira final
do projeto visando sua licitagdo, envolvendo ainda, o assessoramento da
CONTRATADA durante a fase de licitagao, incluindo:

1.1. Gerenciamento do projeto (Project Management Office — PMO) - A
CONTRATADA sera responsavel por todas as atividades de PMO relativas a todo o
escopo de trabalho especificado nessa clausula, envolvendo todas as atividades
necessarias, tais como:

[ A elabora¢ao e acompanhamento do cronograma de atividades e do plano
de trabalho para a execugdo dos servigos técnicos;

Il. A elaboracao de relatorios peridédicos de acompanhamento gerencial, com
analise do status das atividades e de planos de a¢fo para correcéo de
eventuais atrasos em relagéo ao basefine de execugdo dos servigos
técnicos;

1. A responsabilidade pela gestdo de todas as atividades necessarias a
execucao do escopo previsto neste termo de referéncia;

IV, Suporte durante o periodo de consuita publica e na realizagdo de
audiéncia publica, auxiliando na resposta acs questionamentos relativos
aos servigos prestados e contribuigies apresentados, e na interagio com
potenciais licitantes;
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1.2.

V. Suporte durante o procedimento licitatério, por meio da resposta a
questionamentos relativos aos servicos prestados e impugnagbes
apresentados por licitantes;

VI Elaboracéo do sumario executivo do projeto.

Avaliagdo Econdmico-Financeira - As atividades relativas & avaliacao

econdmico-financeira ensejardo a elabora¢éo dos seguintes produtos:

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

I Orgamento dos custos de operagdo e manutengéo dos servigos prestados
(OPEX);

. Relatorio Econémico-Financeiro final, acompanhado das planilhas das
projegdes do fluxo de caixa do projeto, identificando os pontos criticos da
modelagem, as premissas adotadas e as principais informages
financeiras para a implantagdo do projeto;

[l Painel de controle com apresentacdo agregada (outpuf) para as
premissas elencadas no item |V,

V. Relatorio de premissas operacionais (Investimento, Custos, Despesas,
impostos Diretos e Indiretos, Capital de Giro, DRE, Balango Patrimonial,
Fluxo de Caixa do projeto e do Acionista, Usos e Fontes, Seguros,
Garantias, Estrutura de Capital, Premissas de Financiamento), projetadas
ao longo do prazo da delegacdo, conforme o /nternational Financial
Reporting Standards - IFRS,

V. Elaboraggo de modelo que possibilite a alteracdo de premissas
operacionais para a simulacéo de diferentes cenarios para o projeto;

V. Apresentacdo do Plano de Negdcios do projeto.

As premissas e metodologias empregadas, inclusive para o calculo do
WACC (Weighted Average Cost of Capital), deverdo ser explicitadas e
facilmente identificaveis, bem como devidamente justificadas e
fundamentadas.

A CONTRATADA devera utilizar premissas macroecondmicas usualmente
divulgadas por entidades publicas e privadas para projecées do Produto
Interno Bruto — PIB nacional (e regional, onde houver), inflagéo, cadmbio, taxa
de juros, dentre outros.

Os modelos econdmico-financeiros elaborados pela CONTRATADA deveréo
identificar as variaveis criticas e contemplar uma analise de sensibilidade em
relagéo as principais premissas de simulacéo consideradas.
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1.2.4.

1.2.5.

Na concepgédo dos modelos econdmico-financeiros, a CONTRATADA
devera determinar o prazo da implementagdo do VLT de modo a atender
osrequisitos legais informados pelo Cliente, a amortizagéo do capital de
terceiros aplicado no empreendimento, a remuneragao do responsavel pela
implementaggdo do VLT e a depreciagao da infraestrutura a ser
implementada.

Os modelos econdmico-financeiros, a serem empregadoes na preparagéo dos
relatérios serao disponibilizados em planilhas eletrénicas automatizadas e
desbloqueadas e deverdo assimilar todas as informagdes e variaveis
necessarias a concepgdo do modelo adotado, tais como:

Analises de sensibilidade e de benchmarks com base em informagoes
publicas;

1. Discriminagéo de receitas;

M. Apuragao de valoriretorno financeiro { Taxa Interna de Reforno-TIR, TIR
Modificada — TIRM, Valor Presente Liquido — VPL e Payback (simples e
descontado);

V. Apuragéo do custo de capital (proprio e de terceiros), € do custo médio
ponderado de capital (WACC — Weighted Average Cost of Capital),

V., Indicagio de fontes de financiamento;

V. Analise de indicadores de endividamento do projeto (ICSD - Indice de
Cobertlura de Servigos da Divida, Patrimdnio Liquido/Ativo;
EBITDA/Divida Liquida);

VII. Andlise de Indicadores de Rentabilidade (Margens EBITDA e Liguida);

VI, Valor de aporte publico, subsidios e contraprestacbes publicas, se
incorporadas ao projeto;

IX. Receitas acessonas;
X. A estrutura tarifaria proposta e realizar a projegéio do nivel de tarifas;
Xk A avaliagéo das varidveis-chave que impactam o modelo ecandmico-
financeiro;
XIE. Investimentos (CAPEX);
XIIL Custo dos servigos prestados pela Concessionaria;
XIV. Despesas de operagéo e manutengio (OPEX) detalhados;

)
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XV, Seguros,

XVI, Necessidade de capital de giro, de acordo com 0s prazos médios de
recebimento de contas a receber, de realizagio dos estoques e de
pagamento das obrigagées;

XVIL. Indicagdo das premissas tributarias utilizadas, dos encargos tributarios e
eventuais beneficios fiscais do setor;

XV, Taxas de regulagio/fiscalizacao;

XIX. Ressarcimento dos custos de estruturagéio do projeto.

1.3. Indicadores de Desempenho - A CONTRATADA devera desenvolver um
Quadro de Indicadores de Desempenho (QID), representado por um conjunto de
medidores utilizados para a mensuragdo da disponibilidade e do desempenho
operacional do parceiro privado, com a definigdo do padrao aceitavel e de redutores
financeiros para o caso de n3o conformidade na execugdo do contrato a ser
celebrado entre o poder concedente e o concessionario.

1.3.1. O Quadro de Indicadores de Desempenho devera englobar toda a cadeia do
VLT, especificando, preferenciaimente, indicadores aplicaveis para as areas
de investimento, operacional, ambiental, social e financeira.

1.4. Matriz de Risco - Elaboragao de versdo definitiva da matriz contratual de
riscos do projeto, considerando os riscos inerentes ao projeto e possiveis
mitigadores, segundo as melhores praticas adotadas em outros projetos do setor de
transporte por veiculo leve sobre frithos (VLT) bem como a matriz de
responsabilidades, com definigdo clara do escopo de cada uma das partes.

1.5. Programa de Implantagéo e Operagao (PIO) - Elaboragado de versao definitiva
do Programa de Implantag&o e Operagao (PIO) do projeto, considerando as
caracteristicas operacionais € de implantagdo inerentes ao projeto, segundo as
melhores praticas adotadas em outros projetos do setor de transporte por veiculo
leve sobre trithos (VLT).

1.5.1. O PIO devera descrever as atividades de implantagéo e operacionais a
serem desempenhadas pelo concessionario na execugdo e operagao do VLT
e serad convertido pela CONTRATADA em um anexo do contrato de
Cconcessao.

1.6. Value for Money (VM) — Andlise e elaboracao do Value for Money (ViM) do
projeto, indicando o ganho do cenario escolhido sobre as demais aiternativas de
negécio, observadas as melhores praticas do mercado.

@
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Metropolitano

\dta 'Lu-zia
W/ )
Bx. d

- Sistema SVO

Metrd - Linhas 1 e 2

Metrd extens3o Linha 1 Pirajé/Aguas Claras
VLT Comércio-Sao Luis

VLT Ligagdo Santa Luzia/Retiro (estudo/projeto)
VLT Metropolitano (estudo/projeto)

Ponte Salvador - Itaparica / Sistema SVO
Corredores para BRT

Via Expressa BTS

Ligagdo Comércio/Lapa

Complexo viadutos e marginais Imbui/Narandiba
Algas ligagdo Av. LEM/BR 324

SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO URBAND

BA

GOVERNO DO ESTADO
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= O Projeto consiste na implementagao, operacao e manutencao de um Veiculo Leve sobre
---Q Trilhos (VLT) na cidade de Salvador.

18,5 quilometros de extensao

coletivos de Salvador composta pela linha de Metr6é Salvador-Lauro de Freitas e pelo

'@' = |rd substituir o Trem do Suburbio e integrar com a atual rede de transportes publicos
@ sistema de Onibus.

21 paradas de embarque e

desembarque de passageiros

= O Projeto compreende o trecho de “Sao Luiz — Comércio” e passara a atender uma
demanda de 81.800 pax/dia, que atualmente é de 14.000 pax/dia.

= Risco cambial assumido pelo Estado, com mecanismo de prote¢ao definido em contrato.

- = Custo de energia elétrica responsabilidade do Governo

A
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Via permanente a ser implantada

==mmmm==  \/ia permanente a ser requalificada
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IMBUANTACROIEMIFASES

Na Fase 1 do projeto serao

implementados dois trechos do = Trecho 1: Comércio — Calcada
Sistema do VLT.

Inicio das obras: dezembro/2017
e : / = Trecho 2: Cal¢ada - Baixa do Fiscal
Inicio da operag¢do: maio/2019

SE! CRE TARIA DE

Na Fase 2 do projeto sera

implementado o trecho 3, e
completando o Sistema do VLT. * Trecho 3: Baixa do Fiscal — S3o Luiz
Inicio das obras: dezembro/2017

Fim da implantag¢ao: setembro/2019

—— >
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IMBUANTACROIEMIFASES

= Na Fase 3 do projeto sera ve

implantada, mediante identificacao
de demanda minima, a Parada = Trecho : Sao Luis — Simoes Filho

Simoes Filho.

= Implantagao: o concessionario
devera entregar projeto de
ampliacao do VLT, a partir da
verificagao da demanda minima.

= Na Fase 4 do projeto sera

implantada a melhor alternativa de e
interligacdo do VLT ao Metrd. = Trecho : Comércio — Lapa
= |mplantag¢ao: o concessionario

devera entregar projeto de
integracao do VLT com a estacao do
Metro na Lapa.

SECHETANADE o unaANo 2 - _____>
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v' Tarifa de remuneracdo do VLT por passageiro transportado.

v' Integracdo fisica e tarifaria com 6nibus, permitida até duas
Politica Tarifaria a integracdes e remuneragao por passageiro equivalente.

v" Integracdo com 6nibus metropolitano e metr6 de Salvador.

v" Futura integracdo fisica com o metrd de Salvador.

v' Interoperabilidade de cartées de bilhetagem.

v' Compartilhamento de risco de deficit clearing.

v" Remunera CAPEX — Contraprestacdo de Investimento.

v
Contraprestagao a v

SECRETARIA DE

SESENVOLVINENTO URBANO :| B
GOVERNO DO ESTADO o ] . -

Remunera parte do OPEX — Contraprestacao de Operacao.

Incidéncia de Indicadores de Desempenho —
Contraprestacao de Operagao

Garantia de adimplemento das Contraprestacdes:

v vinculacdo de fluxo do FPE (Lei Estadual 11.477/09 e
alteracdes posteriores); e

v (ii) saldo do FGBP de até 3 contraprestacdes
mensais retroalimentaveis (Lei Estadual 12.610/12 e

alteracdes posteriores) >,
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v’ Receita por passageiro transportado — RS 2,10 (base

. o s o jan/17)'
Receita Tarifaria a
v' Demanda passageiros — 81.8 mil PAX/ dia (2016).

v' Considerando 313 dias Uteis equivalentes.

v' Contraprestacdo de Investimento: paga mensalmente por
Contraprestacao curva durante 15 anos.

v' Contraprestacdo de Operac¢do: paga mensalmente até o
final da concessao

TIR Real

Alavancada

st D
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RS MM - Constante base janeiro/17

Investimento para Valores
implantacdo em RS mil

Projeto Basico e executivo

Base
Referencial
Anual

Contraprestagao
(valores em RS mil)

De Investimento

De Operacao Obra Civil

Total Material Rodante

Sistemas

Vencedor da licitacao sera
""“aquele que propuser menor : :
“F" contrapresta¢do da Parcela de Projeto Social

Operagao.

Desapropriacoes

Implantagao

DESENVOLVIMENTO URBAND
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e Contraprestagao de Investimento: Correcao anual através
do valor acumulado de 100% do IPCA

* Mecanismo: Periodicamente apura-se a diferen¢a entre o
valor em reais, obtido através da conversdao da parcela de
pagamento da divida em ddlar pela Ptax do dia do
pagamento, e o montante de Contraprestacdao corrigido
pelo IPCA.

Mecanismo de

B ) » Gatilho: Caso o valor acumulado da diferenga, para mais ou
protecao cambial

para menos, supere RS 10 mm (dez milhdes de reais) se

dispara o gatilho para reequilibrio do contrato

* Reequilibrio: O reequilibrio econémico financeiro sera
realizado pelo método do fluxo de caixa marginal, que
apurara o aumento ou reducdao da Contraprestacao de
Investimento a ser paga pelo Poder Concedente.

* Prazo: O prazo para apuracao do fluxo de caixa marginal
sera o prazo restante para pagamento da referida
Contraprestacgao.
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ESHRUTURRCACJDOEINANCIAMENTORINDICO

Chamamento Publico para financiamento do Projeto VLT de Salvador:

O Estado da Bahia, através da Bahialnveste, convidou interessados do mercado
financeiro e de capitais nacional ou estrangeiro (Chamamento Publico N. 01/2016), para
apresentacao de propostas e de modelos de estruturacao de financiamento, para
implantacdao do projeto VLT de Salvador na modalidade de PPP — Parceria Publico
Privada.

= A Bahialnveste ¢ uma empresa de economia mista nao dependente e tem como
principal objetivo, buscar alterativas para realizacao de investimentos de interesse
estratégico para o Estado da Bahia.

= Uma das propostas apresentadas no referido chamamento para o VLT de Salvador, foi a
da INDICOPLC, pessoa juridica de direito privado, constituida de acordo com as leis da
Inglaterra, com sede na WillowbrookHouse, Church Street, Nassington, Peterborough.

= A proposta de estruturacao apresentada nao sera vinculante ao processo licitatério. As
proponentes poderao optar pela foram de financiamento que for mais rentavel no seu
estudo de viabilidade.
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ESTRUTURNCAOIDOJEINANCINMENTORINDICO

Caracteristicas Financiamento INDICO

Funding Minimo

USD 466 MM

Prazo total financiamento

18 anos

Prazo de amortizacao

15 anos
pagamento semestral

Caréncia de Principal

42 meses

Caréncia de Juros

36 meses

Juros pré-fixado em dodlar

3,00% aa

Fee de Estruturacao e outros custos

2,5% de custo Estruturador + 0,5%
Gerenciador de Engenharia

Método Amortizacao

SAC

Garantia Completion

20% (USD 97 MM ) do valor total do
financiamento. Liberada no 142 meés.

Garantia apds operag¢ao VLT

BAHI

GOVERNO DO ESTADOC

CEAHIh DF TRAHSPORTES DO EETABD 0% BaHI

Fluxo do Projeto
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ESHRUTURRCACJDOEINANCIAMENTORINDICO

CT =96,9% X [ Kd (1-t) = 3,8% ]

INDICO

CP=3,1% X [ Ke =12,0% ]

[ wacc =4,0% ]

CT — Capital de Terceiros

CP — Capital Préprio

Kd (1-t) — Custo All in Divida apds beneficio tributario (IR/CS= 34%)
Ke — Custo de capital préprio
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ESHRUTURRCACJDOEINANCIAMENTORINDICO

Principais condi¢des da proposta:

= Constituicdo de SPE em pais europeu controlada da Concessionaria com sede em
Salvador (65% de participacao) responsavel pela implantacao e operag¢ao do VLT do
Suburbio. A INDICO tera participacao de 35% da SPE subsididaria e cedera sua
participacdo a Concessionaria ao final do financiamento.

= Contrato estruturado na forma de Debéntures, com emissdao Unica e liquidacoes
trimestrais, 8 séries, durante o prazo implantacao do Projeto, que é de 24 meses.

= O propdsito da SPE subsidiaria sera a gestao dos recursos para a implantacao do VLT de
Suburbio, os quais liberara para a Concessiondria conforme a comprovacao do avango
fisico do projeto.

= (O avanco fisico e financeiro sera comprovado por empresa Gerenciadora contratada pela

Concessionaria a um custo da ordem de 0,5% sobre o montante do financiamento.
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ESHRUTURRCACJDOEINANCIAMENTORINDICO

Principais condi¢des da proposta:
= Apds a constituicdo da Garantia pelo Concessionario, a INDICO realizara auditoria

através de empresa profissional e as suas expensas. Destacando como principais pontos:

i estudos financeiros;

ii. organograma empresarial;

iii. licencas e permissoes;

iv. relacdao de acordos com terceiros;

v. Relacao de acordos e situacdes onde incida como sujeito interveniente a administracao da SPE — U.E.
vi.  politica salarial, se houver, e fiscal;

vii. escrituras (cépias simples);

viii. estudo de demandas

* Fluxo dos recursos: INDICO SPE - Europa

Compra Emite
1 Debéntures |
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ESHRUTURRCACJDOEINANCIAMENTORINDICO

Descumprimentos por parte da Concessionadria, dando direito a INDICO rescindir
o contrato, podendo executar as garantias.

= Utilizacao dos recursos em finalidades diversas do contrato.

= Falta de pagamento de 2 prestacdes seguidas ou alternadas.

= Alteracdao da participacao do capital social da Concessionaria sem prévia e expressa
autorizacao da INDICO, quando a alteracao for maior que 25% do capital social com
direito a voto na sociedade.

= Requerimento de faléncia ou recuperacao judicial e aceite por decisao judicial.
= Entrar em intervencao, liquidacao ou qualquer situacao analoga.
= Abando do projeto por parte da Concessionaria.

= Descumprimento generalizado por parte da Concessionaria de suas obrigacdes frente
ao Governo e ao Poder Concedente, notadamente referente ao recolhimento de
tributos fiscais de qualquer natureza.
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ESHRUTURRCACJDOEINANCIAMENTORINDICO

Demais condicOes e cessao de direito.

= Contratacao e pagamento de Gerenciadora para controle de execucao de obra, que
servira como certificacdo mensal para liberacao dos recursos, com indicacao da INDICO
e custos sob responsabilidade da Concessionaria.

= Disponibilizacdao de todos os documentos da Concessionaria para a INDICO, acerca das
contas anuais no prazo maximo de 60 dias apds aprovacao do conselho fiscal ou drgao
de controle do governo, o que for cabivel.

= Disponibilizacao de qualquer documentacao sobre a situacao econdmico-financeira da
Concessionaria, em um prazo maximo de 30 dias.

= Contratacao de seguros de responsabilidade civil e quaisquer outros correspondentes a
atividade que desenvolver.

= QObrigacdao de nao realizar, sem a prévia autorizacao por escrita da INDICO, qualquer
medida de alienacao, garantia, penhor sobre beneficios, recebiveis, patrimonios da
empresa que ultrapassem 40% sobre os ativos fixos da Concessionaria (considerando as
instalacOes e edificacdes da concessionaria).
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CRONOGRAMABREVISTIO

Consulta Licitacdo Inicio da Marco Marco
Publica ¢ implantacao | Operacional 1 | Operacional 2

Dezembro Maio Dezembro Marc¢o Setembro
de 2016 de 2017 de 2017 de 2019 de 2019

4

Marco Cmin  Da : Comeércio, Franca, Porto, S3o Joaquim,
Operacional 1 Comeércio — Baixa do Fiscal Calcada, Baixa do Fiscal.

Santa Luzia, V. Suburbana, Lobato,
Marco _ _ _ , _ Unido, S3o Jodo, Plataforma, Sdo Braz,
Operacional 2 Baixa do Fiscal — Sao Luis de Paripe | Itacaranha, Escada, Praia Grande,
P Periperi, Setubal, Coutos, Paripe e
Sao Luiz
D
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Obrigado!

BRUNO DAUSTER
Secretario da Casa Civil
Estado da Bahia

Page 311 of 565



' 000361

QB B

e e L LU T TR VAT Bhlita i £ TRANAL G

ATESTADO

Atesto, para os devidos fins de direito, que a MANESCO, RAMIRES, PEREZ, AZEVEDO
MARQUES SOCIEDADE DE ADVOGADOS (“Contratada”), com registro na OAB/SP sob o
n°® 1963 e endereco a Avenida Paulista, 287, 7° andar, S3o Paulo, Estado de Sio Paulo, por
meio de seus socios José Roberto Manesco (OAB/SP n.° 61.471), Eduardo Augusto de
Oliveira Ramires (OAB/SP n.° 69.219), Floriano Peixoto de Azevedo Marques (OAB/SP n.°
112.208), Marcos Augusto Perez (OAB/SP n.° 100.075), Tatiana Matiello Cymbalista
(OAB/SP n.° 131.662), Ane Elisa Perez (OAB/SP n.° 138.1 28), Fabio Barbalho Leite (OAB/SP
n.° 168.881-B), Luis Justiniano Haiek Fernandes (OAB/SP n.° 119.324), Wiadimir Anténio
Ribeiro, (OAB/SP n° 110.307), Adalberto Pimentel Diniz de Souza Lima (OAB/SP n° 190.370-
B SP), Raul Felipe Borelli (OAB/SP n° 278.674 SP), Lucas Cherem de Camargo Rodrigues
(OAB/SP n° 182.496), Caio de Souza Loureiro (OAB/SP n° 250.609) e Mais Moreno (OAB/SP
n® 290.881), prestou a Companhia de Transporte do Estado da Bahia - CTB, empresa
publica estadual inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.231.199/0001-78, com sede no Largo da
Calgada, s/n, Estagdes de Trens, Prédio Anexo, Calgcada, Salvador/BA, servigos técnicos
especializados de consultoria juridica para a elaboragéo das minutas de Edital, Contrato e
Anexos para a concessdo das obras e da operagdo do VLT da Regido Metropolitana de
Salvador (BA) e para a disciplina juridica do modelo de financiamento a ser adotado no

projeto.
Os investimentos estimados para o projeto sio de R$ 1,5 bilhdo.

A atuagdo da Contratada ocorreu de margo de 2017 a setembro de 2018, envolvendo a
prestacéo dos seguintes servigos: Q’Q"/l
{

Largo da Calgada, s/n, Estacéio de Trens - Prédio Anexo, Calgada, Salvador — Bahia - CEP, 40411-366

Tehgd 3576
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. Elaboragdo de parecer analisando os atos normativos e
documentos juridicos que lastreiam a estruturacgéo de financiamento do projeto, como
por exemplo, benchmarks nacionais e estrangeiros, mapeamento da legislagao que
regia as atividades do financiamento do projeto, inclusive eventuais nuances das
instituicdes publicas envolvidas, identificando regras vigentes que representassem
riscos ou comprometessem a viabilidade juridica do projeto;

Andlise e proposicdo de ajustes aos acordos a serem celebrados entre CTB, a
SEDUR,a Bahialnvest e potenciais financiadores, tendo em vista o disposto no Edital
de chamamento n. 01/2016, indicando, inclusive, se o modelo proposto implicava
endividamento de empresa estatal, nos termos da LRF e regulamentos da STN.

Identificagdo de aprovagdes, licencas e autorizagdes aplicaveis ao projeto, além do
auxilio na elaboraciao dos documentos juridicos necessarios, inclusive minutas de

atos normativos, para a obtengao dessas aprovagdes;

Proposicéo do modelo de garantias, do publico e do privado para viabilizar a estrutura
de financiamento proposta, preparando a documentagéo juridica necesséria para

tanto,

Elaborag&o de verséo definitiva da matriz contratual de riscos do projeto, bem como
da matriz de responsabilidades, com definicdo clara do escopo de cada uma das
partes contratuais.

Elaboragéo e revisdo do edital, contrato e respectivos anexos necessérios para a

licitagdo do projeto;

Suporte técnico-juridico para respostas a pedidos esclarecimentos apresentados
durante a modelagem do projeto, a consulta publica e a licitagao do projeto; qq_,j

|
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. Suporte técnico-juridico para respostas aos questionamentos
apresentados pelos orgédos de fiscalizagéo e controle competentes, incluindo
consultoria na resposta ao Tribunal de Contas, Ministério Publico e outros
questionamentos judiciais.

Participaram dos trabalhos o0s seguintes membros da Contratada:
* Marcos Augusto Perez (OAB/SP n° 100.075)
= Caio de Souza Loureiro (OAB/SP n°® 250.609)
= Rafael Pereira Fernandes (OAB/SP n° 373.994)

Informamos que os servigos acima enunciados foram prestados com exceléncia e qualidade,

&, bem assim, que nada consta em nossos registros que desabone a capacidade profissional
da Contratada.

Salvador, 15 de janeiro de 2020

José Eduartio Ribeiro Cdpello
iretor Presidente
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Raimundo Mattos Filgueiras
Diretor de Planejamento
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DIARIO OFICIAL |ICITACOES

Repiiblica Federativa do Brasil - Estado da Bahia
SALVADOR, QUARTA-FEIRA, 3 DE MAIO DE 2017-ANO C1- N2 22168

EXEMPLAR DE ASSINANTE - VENDA PROIBIDA

AVISOS DE LICITACAO

SECRETARIA DA ADMINISTRACAO

AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO N® 064/2017- SECRETARIA DA
ADMIMISTRACAO | COORDENACAD CENTRAL DE LICITACAD

Abertura: 16/05/2017 as 10h00min. (hordrio de Brasilia) - Objeto. Registro de Pregos de Servigo
de telemetria e monitoramento de frola online para 2461 (dois mil, quatrocentos e sessenta e
um) veiculos automotores, i distincia, 24 horas/dia, em todo o territério estadual, através de
tecnologia especifica @ sisterna, sem dnus para o Estado, em plataforma web - BB n® 668999 -
Familia(s): 01.92. - sites: www.licitacees-e com.br.

Os interessados poderdo obter informagdes efou o Edital e seu anexos no enderego acima
mencionade, de segunda-feira a sexta-feira, das 08h20min 35 18h00min cu pelo andereco
eletrdnico www licitacoes-e com by efou www.comprasnet.ba.gov.br. Maiores esclarecimentos
alravés do telefone: (71) 31153130 efou telefax, (71) 31153128

Salvador - BA, 02/05/2017 - ADRIANG OLIVEIRAMENEZES - Pregoeirofa) Oficial

Companhia de Processamento de Dados
do Estado da Bahia - PRODEB

AVISO DE LICITAGAO - PREGAD ELETRGNICO N° 010/2017 - BB N° 670028

Abertura: 16205/2017 - Hordrio: 15h30 (hordrio de Brasilia) - Objeto: Aquisigio de 70 poltronas
com espaldar medio e 05 poltronas com espaldar alto para suprir as unidades da PRODEB,
conforme especificagies & condigies constantes no Edital. Familia; 70.10. Lacal - site: www,
lichacoes-e .com br. Os interessados poderdo obler o Edital através dos sites: www licitacoes-e,
com. bre hitp: [ www, comprasnat ba gov br. Oulreg esclarecimentas podarfo ser oblides alravas
do telefone (71) 3118-1619, no hordrio comercial. Salvador, 02 de maio de 2017 - Manuela
Manteiro de Menezes Qliveira - Pregoeira Oficial da PRODEB.

SECRETARIA DA AGRICULTURA, PECUARIA,
IRRIGACAO, PESCA E AQUICULTURA

AVISO DE CONVOCACAG 001/2047 - SEAGRI

Dispensa Emergencial, art. 59, |V da Lei Estadual n® 9.433/2005 - Abertura O9/05/2017,
as 10h00min Objeto: Prestacdo de Serviges de Copa e Cozinha - Familia: 03.29 - Local
Coordenagdo de Contratos e Convénios - situada & Avenida, 04, n® 405, Centro Administrativo
da Bahia - CAB, Salvador-Bahia.

Os Interessados poderdo obler informagbes efou o Termo de Referéncia no enderego acima
menciorade, a partit da dala da publicacdo, das 08h30min 4s 12h00min ou das 14h00min as
18h00min, ou pelo email: mgusmao@seagriba gov.br. Maiores esclarecimentos através do

telefone: {71) 3115-2870/2625. Salvador-BA, 02 de maio de 2017, Maria de Fatima Gusmdo O,
Lima,

SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO URBANO

Comissdo Especial de Licitagdo

Aviso de Licitacao
Implantagio e Operagio do Veiculo Leve sobre Trilhos do Suburbio - VLT

A Secretaria de Desenvolvimento Urbano - SEDUR divulga, para conhecimente publice, a
abertura de licitagdo, por intermédia do Edital de Concessdo n® 01/2017;

Objeto: Delegacdo, por meio de parceria publica-privada na modalidade de comcessao
patrocinada, da Implantagdo e Operagao do Veiculo Leve sobre Trilhos do Sublrbio-VLT,

Dia e local de recebimento das propostas: dia 30 de junho de 2017, das 12:00h as 1400k,
na sede da BM&FBOVESPA, localizada na Rua XV de Movembro, n® 275 - 1" andar - Gentro,
S0 Paulo/SP,

Sessao plblica de abertura das Garantias de Propostas: dia 30 de junho de 2017, 3s 15:00h, na sede
da BM&FBOVESPFA, localizada na Rua AW de Novembre, n® 275 - 1° andar - Gentmo, Sdo Paulo/SF.

Oblencis do Edital: a integra do Edital de Concessdo n® 01/2017 poderd ser ablida: (i) em midia
eletrénica, na Superintendéncia de Mobilidade - SUMOB da SEDUR, a partir de 04 de maio de
2017, das 09:00h as 17.00h ou (i) no silio elefrbnico da SEDUR, hitp; | Ay, sedur ba.gov br/
Mobilidade Urbana/eiculo Leve sobre Trilho.

Salvadar, 02 de maio de 20M7

Ana Claudia Nascimento e Sousa

Prasidente da Comissao Especial de Licitagio

Companhia de Transportes do Estado da Bahia - CTB

AVISO DE LICITAGAQ - PREGAD ELETRONICO N° 04/2017/CTB

Abertura: 15/05/2017 As 03h00min, Objeto; Aquisicio de filtros para locomotivas; Familia 29,40
Sites! vaww licitacaes-a com br au ww_abmprasne!.ha govbr,

(Os interessados poderao obter informacies efou o Edital @ seus anexos no seguinte ende reco:
Largo da Calgada. s'n, Estagdo de Trens - Prédio Anexo, Calgada, Salvador - BA, de segunda-
feira a sexta-feira, das 09:00h as 12:00h e das 14:00h as 17h00min ou pelo enderego eletrdnico
WAoo mprasnet ba gov.br ou wwalicitazoes-e com. br. N° licitagde no BB: G89768. Maiores
esclarecimentos atraves do telefone: (71) 3612-1227. Salvador - BA, 270472017 - Ana Claudia
Couto - Presidente da Comissde de Licitagae,

SECRETARIA DA EDU(AﬂﬁO
Universidade do Estado da Bahia - UNEB

*AVISO DE L!CITA;.&O - PREGADC ELETROMICO N° 032017 - UMEB/CAMPUS | - N® BB
BBBETT - Abertura: 17/05/2017 a8 10h00min. (horario local) - Objeto: Aguisicdo de Material de
Limpeza para a PROADIGAC | da UNEB. Familia: 68.40 - 79.20 - 68.10 - 42.40 - 7240 - 79.30
- Lecal, Gampus | - Salvador, ©s interessades pederae obter informagdes e/ou o Edital & seus
anexos (gratuitamente) 8 Rua das Horténslas, N® 688 Edificio Espago Zen (CEP 41 810-010)
- Pituba, Salvador, Bahia, das 14:00 = 1700 horas, pelo telefone (Oxx71) 3204-5342 ou peles
sites www.comprasnet ba.gov.br. efou www licitacoes-e com.br - Salvador, 02/05/2017. Eméas
Miguéz de Oliveira Filno - Pregeeiro. * Republicagdoe

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

Agéncia Estadual de Regula¢ao de
Servigos Pablicos de Energia, Transportes
e Comunicacoes da Bahia - AGERBA

Agéncia Estadual de Regulacio dos Servigos Publicos de Energia, Transportes & Comunicactes
da Bahia - AGERBA

Retificacdo da Publicacio do Digrio n® 22,167 de 29 de Abil de 2017,

MNa publicacdo de abertura de envelope de prece e habilitacao da Concorréncia Publica 01147
Caderne Licitagdes, Onde se 1€; fica marcada para ¢ dia 04.15.2017, Leia-se fica marcada para
o dia 04.05.2017. Salvador, 02 de abnl de 2017 - Palricia Silveira de Queiroz. Presidente da
Comissdo Permanente de Licitagao..

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA
HIDRICA E SANEAMENTO

Empresa Baiana de Aguas e
Saneamento S.A. - EMBASA

AVISO DE LIGITAGAD DO PREGAO ELETRONICO N.° 06917
Objete; Locagao eventual de veiculos automotores (Snibus, micre-Gnibus e vans), com motorista
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mencionade, de segunda-feira a sexta-feira, das 08h20min 35 18h00min cu pelo andereco
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Complemento para comprovagao de que o projeto de “Modelagem da Concessao do VLT de
Salvador” foi devidamente concedido.

Links:

http://www.sedur.ba.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=44

http://www.skyrailbahia.com.br/paradas-do-vlt-terao-conceito-moderno-integrado-a-
paisagem-do-suburbio/
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Atesto, para os devidos fins de direito, que a MANESCO, RAMIRES, PEREZ,
AZEVEDO MARQUES SOCIEDADE DE ADVOGADOS (“Contratada®), com registro
na CAB/SP sob o n® 1963 e enderego a Avenida Paulista, 287, 7° andar, S3o Paulo,
Estado de 530 Paulo, por meio de seus sécios José Roberto Manesco (OAB/SP n.°
61.471), Eduardo Augusto de Oliveira Ramires (OAB/SP n.° 69.219), Floriano Peixoto
de Azevedo Margues (OAB/SP n.° 112.208), Marcos Augusto Perez (OAB/SP n.°
100.075), Tafiana Matiello Cymbalista (OAB/SP n.° 131.662), Ane Elisa Perez
(OAB/SP n.® 138.128), Fabio Barbalho Leite (CAB/SP n.° 168.881-B), Luis Justiniano
Haiek Fernandes (OAB/SP n.° 119.324), Wladimir Anténio Ribeiro, (OAB/SP n°
110.307), Adalberto Pimentel Diniz de Souza Lima (OAB/SP n® 190.370-B SP), Raul
Felipe Borelli (QAB/SP n°® 278.674 SP), Lucas Cherem de Camargo Rodrigues
(OAB/SP n°® 182.496), Caio de Souza Loureiro (OAB/SP n® 250.609) e Mais Moreno
(OAB/SP n° 290.881), prestou a CONCESSIONARIA MOVE SAO PAULO S.A.,

sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 19.368.924/0001-73, com sede na

Rua do Paraiso, n° 45, conjunto 72, 7° andar, Paraiso, Sdo Paulo-SP, CEP 04103-000
(“MSP"), servigos técnicos especializados de assessoria e consultoria juridica para a
Contratante relacionados ao Contrato de Concessédo Patrocinada n® 015/2013,
celebrado entre a MSP e o Estado de S3o Paulo, representado pela Secretaria dos
Transportes Metropolitanos (para a prestacfo dos servicos publicos de transporte de
passageiros da Linha 6 — Laranja — de metr6 de Séo Paulo, contemplando implantagio
das obras civis e sistemas, fornecimento do material rodante, operagéo, conservagao,
manutengdo e expansio), no valor de R$ 23.138.729.185,58 (vinte e trés hilhdes,
cento e trinta & oito milhdes, setecentos e vinte e nove mil, cento e oitenta e cinco
Reais e cinquenta e oito centavos — (data-base dez.2013) - incluindo os seguintes

escopos.

e Consultoria regulatéria relacionada a gestio do contrato, a partir das normas
regentes dos servicos objeto da concessdo, mediante a elaboragdo de
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Concessiondria Move 530 Paulo
Rua do Parafso, 45, conjunto 72 — 7¢ andar — Paraiso — CEP: 04103-000 - PABX: (11} 3299-6000
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Pareceres, Opinides Legais e Memorandos relacionados, dentre outros, aos
seguintes temas:

o Receitas acessorias

o Desapropriagbes

o Alteragdes de projeto
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Consultoria e assessoria a Diretoria e ao Conselho de Administracéo da MSP,
relacionada a tomada de decisdes relevantes, relacionadas ao Contrato de
Concesséo e ao relacionamento da Companhia com ¢ Consorcio Expresso
Linha 6 ("CEL8"), financiadores, fornecedores e demais terceiros relacicnados;

Consultoria relacionada aos contratos de financiamento celebrado entre a MSP
e o BNDES, bem como as garantias prestadas nos aludidos contratos,
inclusive com a participagdc em reunides havidas entre MSP e BNDES;

Consultoria relacionada ao Contrato de Engenharia, Fomecimento de Sistemas
e Construgdo em regime de empreita integral, celebrado entre a MSP e o CELS
(“Contrato EPC™);

Consultoria e negociacgbes relacionadas ac seguro-garantia de execucio dos

contratos, junto as companhias seguradoras
Patrocinio em processos administrativos sancionatorios;

Elaboragéo, apresentacdo e acompanhamento de pleito de recomposigdo do
equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concesséo,

Pagina 2 de 4 /f
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¢ Patrocinio em processo administrativo de caducidade.
¢ Patrocinio em a¢des judiciais relacionadas ao contencioso contratual, incluindo:
o A aplicacdo de penalidades pelo Poder Concedente;

o O pedido de rescis&o judicial do contrato, em nome da MSP

» Acompanhamento na instauragdo de arbitragem para discussao da rescisao
contratual e aplicagdo de penalidades.

e Consultoria & assessoria nas negociagdes junto ao Poder Concedente e a
potenciais interessados na aquisi¢ao da concessao;

e Consultoria e assessoria nas providéncias relacionadas a cessdo da

concessio.

A atuacgdo da Contratada se iniciou em janeiro de 2015, tendo sido prestada de forma

continua desde entio,

A coordenagdo geral dos trabathos coube aos soécios Floriano de Azevedo Marques
Neto (OAB/SP n.° 112.208) e Calo de Souza Loureiro (OAB/SP n.® 250.609).

A coordenagdo das tarefas relacionadas as agbes judiciais ficou a cargo do socio
Lucas Cherem de Camargo Rodrigues (OAB/SP n.° 182.496). Por sua vez, a
coordenacéo das tarefas relacionadas & arbitragem coube a sécia Ane Elisa Perez
(OAB/SP n.° 138.128).

Além dos sécios acima nomeados, inclusive dos Coordenadores também pammparam

(_ql,(,qm Hgtarial & '_
.I‘pq-mmll N

Patl -y

g‘

dos trabalhos os seguintes membros da Contratada:

s Anna Beatriz Savioli (QAB/SP n.® 343.109)
+ Adriana de Moraes Vojvodic (OAB/SP n.° 313.856)
¢ Beatriz Antonelli Cardoso (OAB/SP n.° 374.035)

s Bernardo Assef Pacola (QAB/SP n.° 439.439)
Pégina3ded
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s Bruno Moreira Kowalski (OAB/SP n.° 271.899)
e Carolina Smimovas (OCAB/SP n.° 304.877)
¢ Elisa Martinez Gianella (OAB/SP n.? 306.246)
e Fernanda Esbizaro Rodrigues (OAB/SP n.° 305.307)
* Jo&o Falcao Dias (OAB/SP n.° 406.577) ..
A

e Marina Fontao Zago (OAB/SP n.® 271.583)
o Patricia Secher {OAB/SP n.® 375.521)

¢ Rafael Pereira Fernandes (OAB/SP n.° 373.994)

Informamos que os servicos acima enunciados foram prestados com exceléncia e
qualidade, e, bem assim, que nada consta em nossos registros que desabone a
elevada capacidade profissional da Contratada.

S0 Paulo, 01 de outubro de 2020.
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PROCEDIMENTO ARBITRAL N2 021/2018/SEC7

CONCESSIONARIA MOVE SAO PAULO

(REQUERENTE)

Contra

ESTADO DE SAO PAULO

(REQUERIDO)

SENTENCA ARBITRAL HOMOLOGATORIA DE DESISTENCIA DA ARBITRAGEM

Tribunal Arbitral

Marcelo Alencar Botelho de Mesquita
Ellen Gracie Northfleet

Adriana Noemi Pucci (Presidente do Tribunal Arbitral)

Sdo Paulo, 08 de outubro de 2020
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TABELA DE ABREVIACOES

Art. Artigo
Av. Avenida
BNDES Banco Nacional do Desenvolvimento

Centro de Arbitragem e Mediac¢do - Camara de

CAM-CCBC

Comércio Brasil-Canada
CEP Cadastro de Enderecamento Postal
Concessionaria Concessionaria Move S3o Paulo

Contrato de Concessdao Patrocinada n®
Contrato

15/2013

Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
CNPJ]/MF

Ministério da Fazenda

Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da
CPF/MF

Fazenda
Doc (s). Documento(s)
Dr (a). Doutor(a)
Drs. Doutores
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Empreendimento

MOVE

OAB

PPP

Poder Concedente

Regulamento

REQUERENTE

REQUERIDO

S.A

Sp

Objeto do Contrato de Concessdo Patrocinada
n? 15/2013, a saber a prestacido de servigos
publicos de transporte de passageiros da
Linha 6 - Laranja de Metré6 de Sao Paulo,
contemplando a implantacdo das obras civis e
sistemas, fornecimento do material rodante,
operagdo, conservacdo, manutencao e
expansao.

Concessionaria Move Sdo Paulo

Numero

Ordem dos Advogados do Brasil

Parceria Publico-Privada

ESTADO DE SAO PAULO

Regulamento do CAM-CCBC de 2012

CONCESSIONARIA MOVE SAO PAULO

ESTADO DE SAO PAULO

Sociedade An6nima

Sao Paulo
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3.

A. RELATORIO

IDENTIFICACAO DAS PARTES

A REQUERENTE é CONCESSIONARIA MOVE SAO PAULO, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob n219.368.924/0001-73, com sede na Rua do Paraiso,
n? 45, 72 andar - conjunto 72, CEP 04103-000, em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
doravante denominada “REQUERENTE” ou “CONCESSIONARIA”.

A REQUERENTE é representada nesta arbitragem pelos advogados abaixo indicados,
integrantes do escritério Manesco, Ramirez, Perez, Azevedo Marques Sociedade de
Advogados, com endereco na Avenida Paulista, n? 287, 72 andar, CEP 01311-000, em
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, tel.: (011) 3068-4700.

Dr. Floriano Peixoto de Azevedo Marques Neto
0OAB/SPn®112.208

e-mail: floriano@manesco.com.br

Dra. Ane Elisa Perez

OAB/SP n©138.128
e-mail: aeperex@manesco.com.br

Dra. Carolina Smirnovas Quattrocchi
OAB/SP n® 304.877
e-mail: carolina.smirnovas@manesco.com.br

Dra. Patricia Trompeter Secher
0OAB/SP n® 375.521

e-mail: patricia@manesco.com.br

0 REQUERIDO é ESTADO DE SAO PAULO, pessoa juridica de direito publico interno,
inscrito no CNPJ/MF sob 0 n246.379.400/0001-50, representado, nos termos do artigo
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132 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, do artigo 98 da Constituicao do
Estado de Sdo Paulo e do artigo 23, inciso IV, da Lei Complementar n® 1270 do Estado
de Sao Paulo, pela Procuradora Geral do Estado de Sao Paulo, doravante denominado

“REQUERIDO” ou “PODER CONCEDENTE".

O REQUERIDO é representado nesta arbitragem pelos seguintes membros da
Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo, com endereco na Rua Pamplona, n® 227,

CEP 01405-902, em Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, tel.: (011) 3372-6447.

Dr. Bruno Lopes Megna
Procurador do Estado

e-mail: bmegna@sp.gov.br

Dr. Claudio Henrique Ribeiro Dias
Procurador do Estado

e-mail: chdias@sp.gov.br

Dr. André Rodrigues Junqueira
Procurador do Estado

e-mail: anjunqueira@sp.gob.br

Dra. Eugenia Cristina Cleto Marolla
Procuradora do Estado

e-mail: emarolla@sp.gov.br

Dr. Iago Oliveira Ferreira
Procurador do Estado

e-mail: ioferreira@sp.gov.br

REQUERENTE e REQUERIDO serao conjuntamente referidos como “Partes”.
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IIL

IDENTIFICACAO DO TRIBUNAL ARBITRAL

O Tribunal Arbitral é constituido por:

Dr. Marcelo Alencar Botelho de Mesquita, brasileiro, advogado, portador do RG n®
30.331.363-6 SS/SP e do CPF/MF n2076.310.028-51, com escritério na Avenida Mauro
Ramos, n? 1450, 32 andar, salas 303 a 306, Cidade de Floriandpolis, Estado de Santa
Catarina, CEP 88020-302, e-mail: marcelo.mesquita@botelhomesquita.adv.br, indicado

pela REQUERENTE;

Min. Ellen Gracie Northfleet, brasileira, advogada, portadora do RG n202.2017.193-0
SSP/DF e do CPF/MF n2082.328.140-04, com escritério na Avenida Rui Barbosa, n®
566, apto. 301, Flamengo, Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22250-020; e-

mail” egn@ellengracie.com e raphael@ellengracie.adv.br, indicada pelo REQUERIDO;

Dra. Adriana Noemi Pucci, argentina, com residéncia permanente no Brasil, advogada,
portadora do RNE n2V127.039-4-DPMAF e do CPF/MF n2%186.774.928-95, com
endereco profissional na Rua Fiandeiras, 306, 112 andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP,

CEP 04545-001, e-mail: adriana.pucci@pucci.adv.br e secretaria@pucci.adv.br,

Presidente do Tribunal Arbitral, indicada conjuntamente pelos coarbitros.

CLAUSULA COMPROMISSORIA

A presente arbitragem foi instaurada perante o CAM-CCBC, com fundamento na
clausula compromisséria transcrita abaixo, inserida no Contrato de Concessdo

Patrocinada n? 15/2013 (“Contrato”), firmado entre as Partes em 18/12/2013:
“CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUARTA- DA ARBITRAGEM
54.1.  Qualquer disputa ou controvérsia entre as partes que ndo seja dirimida

de forma consensual ou pela Comissdo Técnica serd submetida a arbitragem, de

acordo com a Lei Federal n® 9.307/96.
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54.2. A arbitragem serd institucional e terd sede em Sdo Paulo, Capital, o
idioma adotado serd o portugués (Brasil).
54.3.  Os conflitos submetidos a arbitragem serdo julgados segundo as leis
materiais brasileiras.
54.4.  Os atos do processo arbitral serdo publicos e os drbitros ndo poderdo
proferir juizo de equidade.
54.5. As partes contratantes poderdo submeter a arbitragem os seguintes
conflitos:
(i) reconhecimento do direito e determinagcdo do montante respectivo
da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, em favor de
qualquer das partes, em todas as situagoes previstas no CONTRATO DE
CONCESSAO;
(ii) aplicagdo dos mecanismos de mitigacdo de riscos previstos no
CONTRATO DE CONCESSAO;
(iii) reconhecimento de hipdteses de inadimplemento contratual de
qualquer das partes ou anuentes;
(iv) cdlculo e aplicagdo do reajuste;
(v) acionamento dos mecanismos de garantia;
(vi) valor e critérios para apuragdo da indenizagdo no caso de extingdo
contratual.
54.5.1. As partes poderdo, ainda, submeter a arbitragem, de comum acordo,
outras controvérsias relacionadas com a interpretagdo ou execugdo do
CONTRATO DE CONCESSAO, delimitando claramente o seu objeto no
compromisso arbitral.
54.6. A instauragcdo do procedimento arbitral ndo desonera as partes de
cumprirem suas obrigagées contratuais.
54.7. A escolha da cdmara arbitral serd exercida pelo PODER CONCEDENTE,
dentre as instituicoes de notdrio reconhecimento e, preferencialmente,
experiéncia na matéria objeto do litigio a ser dirimido e que possuam
Regulamento adaptado as arbitragens com o Poder Piblico, em havendo, em
até 30 (trinta) dias contados da apresentagdo da controvérsia por qualquer das

Partes, via comunicagdo forma a outra. Caso o PODER CONCEDENTE néo
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IV.

indique a Camara de Arbitragem no prazo acima indicado, caberd ao Parceiro
Privado fazé-lo, no mesmo prazo, observando os mesmos critérios de escolha.
54.8. O procedimento arbitral observard o Regulamento da Cdmara de
Arbitragem adotada, bem como o disposto na Lei n. 9.307/96 e subsequentes
alteragdes, assim como com as disposi¢cées constantes deste Contrato.

54.9. O Tribunal Arbitral serd composto de 03 (trés) drbitros, sendo que a
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE poderdo indicar 01 (um) drbitro
cada, os quais, conjuntamente, indicardo o terceiro drbitro, que atuard como
presidente do Tribunal Arbitral. Caso os drbitros nomeados ndo cheguem a uma
decisdo consensual sobre o nome do terceiro drbitro, este serd nomeado pelo
Presidente da Cdmara de Arbitragem eleita, dentre os nomes constantes da lista
de drbitros daquela Cdmara, cabendo as Partes tomar todas as medidas cabiveis
para a implementagdo de tal nomeagcdo de acordo com o Regulamento da
Cdmara.

54.9.1. Os drbitros deverdo, cumulativamente, serem profissionais vinculados a
instituicoes especializadas em arbitragem e possuir comprovada experiéncia na
questdo que serd discutida no processo arbitral.

54.10. A parte vencida no procedimento de arbitragem arcard com todos os
custos do procedimento, incluindo os honordrios dos drbitros, excluidos apenas
eventuais honordrios advocaticios contratuais. As custas serdo adiantadas pela
parte que suscitar a instauragdo do procedimento arbitral.

54.11. A sentenga arbitral serd considerada como decisdo final em relagdo a
Controvérsia entre as Partes, irrecorrivel e vinculante entre elas. Serd
competente o Foro da Fazenda Puiblica da Comarca de Sdo Paulo para dirimir
qualquer controvérsia ndo sujeita a arbitragem, nos termos do Contrato de
Concessdo, assim como a agdo de execugdo especifica prevista no artigo 7° da

Lei Federal n.9.307/96.”

IDIOMA, LOCAL DA ARBITRAGEM, DIREITO APLICAVEL AO MERITO E
REGULAMENTO APLICAVEL AO PROCEDIMENTO
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A)

10.

Conforme previsto na clausula compromisséria acima transcrita e no Termo de
Arbitragem, o idioma da arbitragem é o portugués; o local da arbitragem é a cidade de
Sao Paulo/SP; o direito aplicavel ao mérito é o brasileiro, sendo os atos do processo
arbitral publicos, e os arbitros ndo poderao proferir juizo de equidade. O regulamento

aplicavel ao procedimento é o Regulamento do CAM-CCBC de 2012 (“Regulamento”).

RELATORIO DOS FATOS E DO PROCEDIMENTO ARBITRAL

DOS FATOS

Em 18/12/2013, as Partes celebraram o Contrato de Concessdo Patrocinada n®
15/2013 (“Contrato”), cujo objeto era a “prestacido de servigos publicos de transporte
de passageiros da Linha 6 - Laranja de Metr6 de Sao Paulo, contemplando a
implantacdo das obras civis e sistemas, fornecimento do material rodante, operacio,

conservacdo, manutencio e expansao (“Empreendimento”).

Tratava-se de um projeto greenfield, em que a implantacdo da linha de transporte
subterraneo estaria a cargo da REQUERENTE, e seria desenvolvida em trés fases
progressivas: (i) a execugcdo da Fase [ corresponderia a implementacdo de
infraestrutura, compreendendo obras civis, instalacdo de via permanente e sistemas de
alimentacao elétrica, sinalizacio, telecomunicacdes e auxiliares, aquisicio de material
rodante e demais a¢des que pudessem viabilizar a operacdo da linha; (ii) a Fase II
corresponderia a operacdo dos servigcos publicos de transporte de passageiros da
LINHA 6, com todas as suas esta¢des, no trecho Brasilindia - Sio Joaquim;
compreendendo a prestacdo de servicos relativos a fungdes de operacdo e manutencao
da linha, com funcionamento das estag¢des, terminais de integracdo intermodal, do
centro de controle operacional, do controle do acesso de passageiros e da validacao de
créditos de viagem, incluindo-se seguranca operacional, pessoal e patrimonial de forma
compativel com a demanda; e (iii) a Fase III corresponderia a expansao dos servigos de
transporte concedido, condicionada a superveniéncia de decisao motivada do PODER
CONCEDENTE, no trecho Brasilaindia - Bandeirantes, abrangendo a operacido e

manutencio do trecho, e podendo abarcar obras civis, a instalacdo e o fornecimento de
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11.

12.

13.

14.

15.

sistemas e material rodante. A Fase [ teria 06 anos como prazo para sua execu¢ao, ao

passo que o objeto da Fase 11, de operacgao, teria prazo de 19 anos.

A Remuneracio da CONCESSIONARIA seria iniciada a partir da mencionada Fase II, e
se daria mediante tarifa de remuneracdo por passageiro e contraprestacdo pecuniaria
devida pelo REQUERIDO em R$ 606.787.363,80 (seiscentos e seis milhdes, setecentos
e oitenta e sete mil, trezentos e sessenta e trés reais e oitenta centavos), conforme a

Clausula 6.1. do Contrato.

A REQUERENTE queixou-se de que, ao longo da Fase I do Contrato, houve: (i) atrasos
no processo de desapropriacio de imoéveis privados por eventos alheios a sua
responsabilidade; (ii) atraso na liberacio de areas publicas pelo REQUERIDO; (iii)
demora no reassentamento de populagao vulneravel por parte do REQUERIDO; (iv)
eventos extraordinarios que elevaram os custos contratuais, tais como remanejamento
de instala¢des e contratacdo de servigos nao previstos inicialmente; e (v) atrasos e
dificuldades na contratacao de financiamento de longo prazo pelo BNDES. Desde 2016,
as Partes tentaram solucionar tais questdes amigavelmente, todavia as tentativas

restaram infrutiferas.

Em 02/09/2016,a REQUERENTE paralisou a execu¢do do Empreendimento, tendo em
vista que o REQUERIDO nao ofereceu resposta ao pleito de reequilibrio econdmico-

financeiro formulado em 31/08/2016.

Além do presente procedimento arbitral, cujo objetivo seria apura¢do da culpa do
REQUERIDO pelo insucesso do Empreendimento, culminado com as indeniza¢des
devidas, a REQUERENTE instaurou Ac¢do Judicial de Rescisdo do Contrato, de n®
1002909-09.2018.8.26.0053, perante a 162 Vara da Fazenda Publica do Estado de Sao

Paulo, de natureza declaratdria, visando declaracio de rescisdao do Contrato.

0 REQUERIDO, por seu turno, instaurou procedimento administrativo de caducidade
para extinguir a Parceria Publico-Privada (“PPP”) em questao e rescindir o Contrato,
em conformidade com o Decreto Estadual n263.915 de 12/12/2018, sendo decretada

a caducidade da concessao, com postergacdo de efeitos até fevereiro de 2020, mediante
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16.

B)

17.

18.

19.

20.

o Decreto Estadual n®64.572 de 08/11/2019. O prazo para inicio dos efeitos da

caducidade declarada sofreu novas prorrogacoes, até outubro de 2020.

A REQUERENTE obteve sucesso em operacdo de transferéncia do Contrato de
Concessdo, concretizada por meio do Termo Aditivo n201 ao Contrato, em

conformidade com o Art. 27 da Lei Federal n2 8.987/95.

DO PROCEDIMENTO ARBITRAL

Em 15/03/2018, a REQUERENTE apresentou Requerimento de Arbitragem a
Presidéncia do CAM-CCBC, contra o REQUERIDO, e juntou procuracdo, datada de
14/03/2018, constituindo como seus procuradores os advogados Floriano Peixoto de
Azevedo Marques Neto, Ane Elise Perez, Carolina Smirnovas Quattrocchi, Deise da Silva
Oliveira e Patricia Trompeter Secher, todos integrantes da banca Manesco, Ramires,

Perez, Azevedo Marques Sociedade de Advogados.

Na mesma oportunidade, a REQUERENTE apresentou a indicagdo do Dr. Marcelo
Alencar Botelho de Mesquita para atuar como arbitro no presente procedimento
arbitral, submetendo seu curriculo a Camara de Arbitragem, uma vez que o arbitro

indicado nio integra o Corpo de Arbitros do CAM-CCBC.

Em 20/03/2018, a Secretaria do CAM-CCBC notificou o REQUERIDO a respeito da
instituicdo do presente procedimento arbitral, solicitando fossem apontados a matéria
objeto de seu pedido e seu valor, além de, eventualmente, demais comentarios, em um

prazo de 15 (quinze) dias.

Em 04/04/2018, o REQUERIDO apresentou comentarios ao Requerimento de
Arbitragem. Nesta ocasido, concluiu pelo ndo cabimento da arbitragem, tanto por
caréncia de convencao arbitral que a embase, como pela pendéncia de julgamento com
objeto idéntico e prejudicial a suas questdes residuais, na acdo ajuizada pela
REQUERENTE em tramite na 162 Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo - Capital, nos
autos n2 1002909-09.2018.8.26.0053.
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21.

22.

23.

24,

25.

26.

Em 11/04/2018 a Presidéncia do CAM-CCBC notificou a REQUERENTE para que se
manifestasse acerca dos comentdrios do REQUERIDO, de 04/04/2018, em 10 (dez)

dias.

Em resposta, em 23/04/2018 a REQUERENTE apresentou manifesta¢do a respeito das
consideragdes apresentadas pelo REQUERIDO. Nesta oportunidade, reiterou a eficacia
da convencao de arbitragem firmada entre as partes, e sua incidéncia no caso em voga,
bem como alegou que as demandas apresentadas pela REQUERIDA em sede judicial
sdo distintas da presente arbitragem em natureza, objeto e pedidos. Assim, solicitou a

continuidade da arbitragem.

Em 03/05/2018, a Presidéncia do CAM-CCBC proferiu despacho concluindo que o
procedimento arbitral deveria seguir seu curso natural até a constituicdo do Tribunal
Arbitral, e determinou notificacgdo do REQUERIDO para que indicasse arbitro,

conforme artigo 4.4. do Regulamento.

Na mesma data, a Secretaria do CAM-CCBC solicitou a REQUERENTE que informasse
as empresas e pessoas vinculadas a arbitragem, em um prazo de até 15 (quinze) dias,
tendo em vista a indicacdo de arbitro feita no Requerimento de Arbitragem da
REQUERENTE e a necessidade de se permitir o exercicio do dever de revelacdo dos

arbitros.

Em 17/05/2018, o REQUERIDO apresentou resposta a notificacdo para indicacao de
arbitro, e, estando a arbitragem suspensa, reservou-se o direito de atender

oportunamente ao convite para tal indicagdo.

Em 21/05/2018, a REQUERENTE apresentou “Decisdo Proferida nos Autos da Acio de
Rescisdo n21002909-09.2018.8.26.0053”, que tramita perante a 162 Vara da Fazenda
Publica da Comarca de Sdo Paulo. Referida decisdo determinou a suspensdo do
Procedimento Arbitral, todavia a REQUERENTE manifestou que a decisao nao deveria

obstar a continuidade do procedimento, com a formacdo do Tribunal Arbitral.
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

Na mesma data, a REQUERENTE apresentou informagdes a respeito das empresas e
pessoas vinculadas a arbitragem em atendimento a solicitagdo da Secretaria do CAM-
CCBC. Na ocasido, informou quanto as empresas que detém participacao, e qual sua
proporgio, na Concessionaria Move Sdo Paulo, bem como elencou os representantes

das empresas que compdem a estrutura acionaria da REQUERENTE.

Em 22/05/2018, o REQUERIDO apresentou também manifestacio informando da
decisdo proferida pela 162 Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo, a qual decidiu por
“determinar a suspensdao do procedimento de formacao de tribunal arbitral” e
“reconhecer a prejudicialidade da questao objeto do processo em relacdo ao referido

procedimento arbitral”.

Em 23/05/2018, a Presidéncia do CAM-CCBC determinou a suspensdo do
procedimento arbitral, dando-se ciéncia as Partes bem como ao MM. Juizo da 162 Vara

da Fazenda Publica de Sao Paulo.

Em 11/12/2018, a Presidéncia do CAM-CCBC determinou fossem notificadas as Partes
para informarem, em 10 (dez) dias, se teriam interesse em prorrogar a suspensdo do

Procedimento Arbitral ou arquiva-lo em definitivo.

Em 14/12/2018, a REQUERENTE informou quanto ao resultado do julgamento do
agravo de instrumento n? 2104690-22.2018.8.26.0000, julgado em 11/12/2018, em
que 32 Camara de Direito Publico do Tribunal de Justica do Estado de Sio Paulo
determinou a anula¢do da decisdo que suspendera o procedimento arbitral. Diante
disso, a REQUERENTE solicitou imediata continuidade ao processamento da

arbitragem.

Em 18/12/2018, a REQUERENTE apresentou Requerimento de Prosseguimento do
Procedimento Arbitral, juntando em anexo o mencionado Acérdao em Agravo de
Instrumento n? 2104690-22.2018.8.26.0000, julgado em 11/12/2018, que revogou a

suspensdo da arbitragem.
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Em 07/01/2019, o REQUERIDO apresentou manifestacao informando nao ser possivel
retomar o curso da arbitragem, prevalecendo sua suspensao, pois o teor do Acordao
proferido em Agravo de Instrumento n? 2104690-22.2018.8.26.0000, referente a
revogacdo da determinacao judicial de suspensdo da Arbitragem, penderia de

publicacdo e intimacdo.

Em 10/01/2019, a Presidéncia do CAM-CCBC solicitou que a REQUERENTE se
manifestasse em 10 (dez) dias a respeito do quanto alegado pelo REQUERIDO em
07/01/20109.

Em resposta ao despacho da Presidéncia do CAM-CCBC, a REQUERENTE apresentou
manifestacdo em 23/01/2019, na qual informou que, no dia 22/01/2019, o
mencionado Acérdao proferido em Agravo de Instrumento n? 2104690-
22.2018.8.26.0000 foi publicado no Diario de Justica Eletronico do Estado de Sdo Paulo,
conforme se verifica pelo anexo apresentado nesta oportunidade. No mais, alegou que,
ainda que a pendéncia da publicac¢io de tal Acorddo nio obstasse o prosseguimento da
arbitragem, referida decisdo recebeu a devida publicidade, devendo ter efeitos

imediatos.

Em 04/02/2019, a Presidéncia do CAM-CCBC determinou prosseguimento do

procedimento de formagao do Tribunal Arbitral.

Em 18/02/2019, o REQUERIDO indicou a Min. Ellen Gracie Northfleet para compor o

Tribunal Arbitral no presente procedimento.

Em 27/02/2019, a Secretaria do CAM-CCBC comunicou a Min. Ellen Gracie Northfleet
e ao Dr. Marcelo Alencar Botelho de Mesquita quanto a suas indica¢cdes para atuarem

com arbitros.

Em resposta, ambos os Aarbitros indicados encaminharam seus respectivos
Questionarios de Conflitos de Interesse e Disponibilidade do CAM-CCBC preenchidos,
os quais foram repassados as Partes em 12/03/2019 pela Secretaria do CAM-CCBC,

para apresentacao de eventuais considera¢des em 10 (dez) dias.
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40.

41.

42,

43.

44.

45.

46.

47.

Em 22/03/2019, o REQUERIDO apresentou Pedido de Esclarecimento sobre Fatos
Revelados pelo coarbitro nomeado pela REQUERENTE.

Em 25/03/2019, a REQUERENTE apresentou “Manifestacdo em Atencao aos
Questionarios de Conflitos de Interesses e Disponibilidade Apresentados pelos

Potenciais Arbitros”, formulando questionamentos a Min. Ellen Gracie Northfleet.

Em 04/04/2019, a Min. Ellen Gracie Northfleet apresentou resposta aos
esclarecimentos solicitados pela REQUERENTE.

Em 05/04/2019, também o Dr. Marcelo Alencar Botelho de Mesquita apresentou seus

Esclarecimentos Adicionais em atendimento ao pedido do REQUERIDO.

Em 22/04/2019, a REQUERENTE apresentou Impugnacdo a arbitra indicada pelo
REQUERIDO.

Em 15/05/2019, a Secretaria Geral do CAM-CCBC informou as Partes sobre o
afastamento da Dra. Eleonora Maria Bagueira Leal Coelho das func¢des deliberativas
inerentes ao cargo de Presidente do CAM-CCBC neste caso. A Dra. Patricia Shiguemi
Kobayashi, Secretaria Geral do CAM-CCBC, foi nomeada para substituir a Presidente

nas deliberagdes administrativas do caso.

Em 16/05/2019, foi enviada a Secretaria do CAM-CCBC a resposta da Min. Ellen Gracie
Northfleet a sua Impugnacdo, alegando que ndo havia fundamentos para sua

desqualificacdo.

Em 06/06/2019, a Secretaria do CAM-CCBC comunicou as Partes e arbitros a respeito
da formac¢do do Comité Especial, composto pela Dra. Eliane Carvalho, o Dr. Luciano de
Souza Godoy e a Dra. Flavia Bittar Neves (na qualidade de Presidente do Comité

Especial) para analisar as questdes suscitadas diante da impugnacio oposta.
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48.

49,

50.

51.

52.

53.

54,

55.

56.

Em 27/06/2019, foi proferida a Ordem Processual n201 pelo Comité Especial, pelo qual
se definiu cronograma procedimental para manifestacdes a respeito da impugnacao da

Min. Ellen Gracie Northfleet.

Em 10/07/2019, o REQUERIDO apresentou manifestacio em resposta a Ordem

Processual n?1 proferida pelo Comité Especial.

Em 22/07/2019, foi apresentada manifestacdo da Min. Ellen Gracie Northfleet.

conforme calendario da Ordem Processual n?1 do Comité Especial.

Em 05/08/2019, REQUERENTE e REQUERIDO apresentaram suas Consideracdes

Finais acerca do incidente de Impugnacio de Arbitro.

Em 09/08/2019, a Secretaria do CAM-CCBC apresentou notificacdo informando que o
Comité Especial declarou encerrada a instruciao do procedimento de Impugnacio de

Arbitro.

Em 04/09/2019 foi apresentada a Decisdo do Comité Especial, em que se julgou

improcedente o pedido pela impugnacao da Min. Ellen Gracie Northfleet.

Em 09/09/2019, a Secretaria do CAM-CCBC notificou o Dr. Marcelo Alencar Botelho de
Mesquita e a Min. Ellen Gracie Northfleet para que indicassem em 15 (quinze) dias o

terceiro arbitro que presidiria o Tribunal Arbitral.

Em 20/09/2019, a Secretaria do CAM-CCBC solicitou as Partes que eliminassem dois
nomes da Lista de arbitros enviada, tendo em vista que o Dr. Marcelo Alencar Botelho
de Mesquita e a Min. Ellen Gracie Northfleet acordaram em procedimento para a

escolha do Presidente do Tribunal Arbitral com a participacdo das Partes.
Em 07/10/2019, o Dr. Marcelo Alencar Botelho de Mesquita e a Min. Ellen Gracie

Northfleet indicaram a Dra. Adriana Noemi Pucci para a presidéncia do Tribunal

Arbitral, conforme correspondéncia eletronica enviada a Secretaria do CAM-CCBC.
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57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

Em 08/10/2019 a Secretaria do CAM-CCBC informou a Dra. Adriana Noemi Pucci
quanto a sua indicagdo para atuar como arbitra presidente no presente procedimento

arbitral. Na mesma data, as Partes foram notificadas quanto a referida indicacgao.

A Dra. Adriana Noemi Pucci apresentou suas respostas ao Questionario de Conflito de
Interesses do CAM-CCBC, as quais foram encaminhadas as Partes e arbitros em

11/10/2019.

Em 15/10/2019 a REQUERENTE apresentou informacdo acerca da alteracdo do grupo

de acionistas da Move Sio Paulo S.A.

Em 16/10/2019, o REQUERIDO apresentou comentarios ao questionario de conflito

de interesses e disponibilidade respondido pela Dra. Adriana Noemi Pucci.

Diante da informacdo apresentada pela REQUERENTE, acerca da alteragdo do grupo
de acionistas da Move Sao Paulo S.A., o Dr. Marcelo A. Botelho de Mesquita e a Min.
Ellen Gracie Northfleet reafirmaram sua independéncia, autonomia e isencdo no

procedimento arbitral.

Em 24/10/2019, a REQUERENTE apresentou manifestacdo sobre as Respostas ao

Questionario de Conflito de Interesses do CAM-CCBC da Dra. Adriana Noemi Pucci.

Em 25/10/2019, a Dra. Adriana Noemi Pucci apresentou os esclarecimentos

solicitados pelo REQUERIDO em 16/10/2019.

Em 21/22/2019, a Secretaria do CAM-CCBC notificou os arbitros a respeito da

assinatura do Termo de Independéncia no prazo de 10 (dez) dias.
Referido Termo foi devidamente assinado pelo Dr. Marcelo Alencar Botelho de

Mesquita, Min. Ellen Gracie Northfleet e Dra. Adriana Noemi Pucci, demonstrando a

aceitacdo formal do encargo por estes, e instituindo a presente arbitragem.
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66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

Em 16/01/2020, as Partes firmaram o Termo de Arbitragem junto ao Tribunal Arbitral

e representantes do CAM-CCBC.

Nesta ocasido, conforme Ata da 12 Reunido do Tribunal Arbitral, as Partes
conjuntamente solicitaram a suspensdo do Procedimento Arbitral até o dia

10/02/2020, em razao de tratativas para a cessdo da Concessdo objeto da arbitragem.

Em 10/02/2020 a REQUERENTE informou, por correio eletrénico ao Tribunal Arbitral
e a Secretaria da CAM-CCBC acerca da inten¢do das Partes em prorrogar a suspensao
do procedimento arbitral até 24/03/2020, considerando o progresso das tratativase a
postergacao dos efeitos de caducidade da Concessao objeto da arbitragem. Na mesma

data, o REQUERIDO ratificou o teor de referida mensagem eletrénica.

Em 13/02/2020, por meio da Ordem Processual n®01, o Tribunal Arbitral decidiu por
nova prorrogacdo da suspensiao da arbitragem, até 24/03/2020, frente a nova

solicitacdo de suspensio formulada em conjunto pelas Partes.

Em 23/03/2020, a REQUERENTE informou o Tribunal Arbitral, via e-mail, quanto a
intencdo conjunta das Partes em prorrogar a suspensao do procedimento arbitral até
05/05/2020, dado que as negociacdes para cessao da Concessdo persistiam. O

REQUERIDO ratificou o contetudo do e-mail.

Na mesma dada, o Tribunal Arbitral proferiu a Ordem Processual n202, prorrogando a

suspensdo da Arbitragem até 05/05/2020.

Em 04/05/2020, as Partes, de comum acordo, solicitaram nova prorrogacdo da
suspensao da presente arbitragem até 24/05/2020, prazo para inicio dos efeitos da
caducidade declarada pelo Estado de Sdo Paulo, nos termos do artigo 12 do Decreto

64.882 de 22 de marco de 2020.

Em 05/05/05, por meio da Ordem Processual n203, o Tribunal Arbitral decidiu
prorrogar a suspensao da Arbitragem até 24/05/2020.
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74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

Em 25/05/2020, as Partes, de comum acordo, solicitaram nova prorrogacdo da
suspensdo da presente arbitragem até 22/06/2020, prazo para inicio dos efeitos da
caducidade declarada pelo Estado de Sdo Paulo, nos termos do artigo 12 do Decreto

64.988 de 23 de maio de 2020.

Em 26/05/2020, o Tribunal Arbitral proferiu a Ordem Processual n204, prorrogando a
suspensdo da Arbitragem até 22/06/2020.

Em 22/06/2020, as Partes, de comum acordo, solicitaram nova prorrogacdo da
suspensdo da presente arbitragem até 01/07/2020, prazo para inicio dos efeitos da
caducidade declarada pelo Estado de Sao Paulo, nos termos do artigo 12 do Decreto

65.025 de 21 de junho de 2020.

Em 23/06/2020, o Tribunal Arbitral, mediante a Ordem Processual n205, prorrogou a
suspensdo do Procedimento Arbitral até 01/07/2020.

Em 01/07/2020, as Partes, de comum acordo, solicitaram nova prorrogacdo da
suspensdo da presente arbitragem até 07/07/2020, prazo para inicio dos efeitos da
caducidade declarada pelo Estado de Sao Paulo, nos termos do artigo 12 do Decreto

65.039 de 30 de junho de 2020.

Em 07/07/2020, as Partes, de comum acordo, solicitaram nova prorrogacdo da
suspensado da presente arbitragem até 06/10/2020, prazo para inicio dos efeitos da
caducidade declarada pelo Estado de Sdo Paulo, nos termos do artigo 12 do Decreto

65.045 de 06 de julho de 2020.

Em 08/07/2020, por meio da Ordem Processual n206, o Tribunal Arbitral prorrogou a
suspensao da arbitragem até 06/10/2020.

Em 05/10/2020, as Partes apresentaram Manifestacdo Conjunta de Desisténcia do
Procedimento Arbitral, requerendo prolacdo de sentenca em reconhecimento a
desisténcia desta arbitragem, e fixacdo da responsabilidade da REQUERENTE pelos

custos e despesas do procedimento, sem condenagao em relacdo a sucumbeéncia.
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VL.

82.

DEMANDAS APRESENTADAS

Pela REQUERENTE

A REQUERENTE formulou as seguintes pretensdes no item 5.12. do Termo de
Arbitragem:

“5.12. Neste contexto, pretende a Requerente que o Tribunal Arbitral julgue

procedentes os seguintes pedidos:

a. Declaragdo de que o Poder Concedente, ora Requerido, é o responsdvel pelos
atrasos do Empreendimento e consequentemente pela sua inviabilizacdo como projeto
de concessdo greenfield, tanto por questées contratualmente de sua responsabilidade
e riscos imputados ao parceiro publico, quanto pelos demais eventos que sejam
decorrentes de consequéncias reflexas de seus descumprimentos contratuais e/ou

fatos de terceiros e, consequentemente, a

b. Condenacdo do Requerido ao pagamento de correspondente indenizacdo pelos
danos, custos e impactos decorrentes do insucesso do Contrato por sua culpa e/ou
responsabilidade, que geraram atrasos na execucdo do escopo do Contrato e
inviabilizaram a continuidade deste, sem prejuizo da indenizagcdo pelos custos
extraordindrios que sdo dispendidos no curso da Concessdo, incluindo, mas ndo se

limitando a:

b.1. investimentos realizados pela Requerente para o devido cumprimento do Plano

de Negdcios inicialmente contratado, ainda ndo amortizados;

b.2. bens adquiridos, construidos ou projetados pela Requerente em favor do
Requerido, mas ainda ndo amortizados ou depreciados, incluindo, mas ndo se
limitando, a parcela de projetos, estudos, bens, obras e fornecimentos realizados pela

Requerente;
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b.3. custos e despesas associados com as terminagdes antecipadas das obrigagoes

contratadas pela Requerente para a execugdo do Empreendimento;

b.4. frustracdo de receita futura e geragdo de caixa prospectados no Plano de Negécio

contratado, pelo periodo da Concessdo, tendo em vista seu insucesso;

b.5. custos e despesas de manutengdo e/ou preservacdo de canteiros de obras e
equipamentos, incluindo custos de depreciagdo, desde o periodo da paralisacdo das

obras até a inteira desmobilizagdo;

b.6. custo de manutengdo da Requerente, desde o periodo da paralisagdo das obras ate

sua inteira mobilizagdo;

b.7. prejuizos suportados no incremento de custo de parcela executada do

Empreendimento; e

b.8. custos e despejas decorrentes do cumprimento de obrigagdes contratuais e legais

incidentes apds a produgdo dos efeitos da caducidade.

¢. Declaragdo de que a inviabilidade de cumprimento da integralidade das obrigacdes
contratuais pela Requerente ndo se deu por culpa desta, o que deve afastar, portanto,
além da propria declaracdo de caducidade, a aplicacdo de qualquer tipo de
apenamento (o que inclui quaisquer multas e a eventual execugcdo das garantias
contratuais) que jd tenha sido ou que porventura venha a ser aplicado pelo Requerido

d Requerente;

d. Condenagdo do Requerido ao pagamento e ressarcimento de todas as despesas do

processo arbitral; e

e. Que todos os valores aos quais o Requerido for condenado sejam devidamente

atualizados, e sobre eles sejam calculados os juros devidos.”
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b) Pelo REQUERIDO

83. O REQUERIDO formulou as seguintes pretensdes no item 5.35 do Termo de

Arbitragem:

“5. 35. PEDIDOS DO REQUERIDO

5.35.1. Diante do quanto apresentado, o Requerido requer o reconhecimento do
distrato da cldusula compromissdria celebrada entre as partes, por iniciativa do
Requerente, o que implica a necessidade de resolugdo do conflito pelo Poder Judicidrio

e a consequente caréncia de jurisdicdo pelo Tribunal Arbitral.

5.35.2. Subsidiariamente, caso ndo acolhida a preliminar descrita acima, requer-se a

improcedéncia de todos os pleitos do Requerente, tendo em vista que:

5.35.3. 0 atraso na obtengdo de financiamentos decorre de culpa exclusiva da
Requerente, diante da negativa do BNDES na concessdo de linhas de crédito para
empresas envolvidas em escdndalos de corrupgdo, o que também ensejou as
vicissitudes de seus acionistas em conceder garantias corporativas ao
empreendimento. Especificamente para este quesito, a corrupgdo é fato incontroverso,

como serd demonstrado ao longo da instrugdo desta arbitragem;

5.35.4. Eventuais atrasos na disponibilizacdo de dreas ndo tiveram o conddo de
impactar nos cronogramas das obras, considerando que a Requerente poderia atuar

em outras frentes de obras;

5.35.5. Por fim, o Requerido declara que as alegagdes apresentadas nesta
oportunidade ndo sdo exaustivas e se reserva no direito de contraditar todas as teses
e argumentos apresentados pela Requerente em suas alegagées iniciais, considerando
que parte significativa dos descumprimentos contratuais jd foram comprovados em
procedimentos sancionatorios e na decretagdo de caducidade, consagrados pelo

principio da presungdo de legitimidade dos atos administrativos.”
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B. MOTIVACAO

84. O Art. 28 da Lei n?9307/96 autoriza que os arbitros proferiram sentenca arbitral

85.

86.

87.

homologando acordo celebrado pelas partes no decurso do procedimento arbitral.

0 Regulamento do CAM-CCBC, de igual forma, determina que:

“ARTIGO 10 - SENTENCA ARBITRAL

()

10.8. Se, durante o procedimento arbitral, as partes transigirem, pondo fim ao litigio,
o Tribunal Arbitral, a pedido das partes, homologard tal acordo mediante sentenca

arbitral.”

As Partes acordaram quanto a desisténcia do prosseguimento deste procedimento

arbitral, e solicitaram prolagido de sentenca reconhecendo a desisténcia da arbitragem.

A manifestacdo conjunta de desisténcia do procedimento arbitral foi apresentada em

05/10/2020, contendo os seguintes termos:

&,

1. No dia 16 de janeiro de 2020, os patronos das partes e os membros do Tribunal
Arbitral se reuniram nas dependéncias do CAM-CCBC para subscri¢do do Termo de
Arbitragem, delimitando o calenddrio do procedimento, com explicitagdo das

pretensdes de cada polo da relacdo processual.

2. Em referida oportunidade também foi formalizada uma Ata de Reunido, através
da qual registrou-se a convengdo das partes para suspensdo do procedimento arbitral
até o dia 10 de fevereiro de 2020, providéncia reiterada posteriormente duas vezes, de
forma que, atualmente, o procedimento arbitral estd suspenso até o dia 06 de outubro

de 2020.

3. Ocorre que, ao longo de tal periodo, a Requerente obteve éxito em uma operagdo de

transferéncia do contrato de concessdo, nos termos do artigo 27 da Lei Federal no
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88.

8.987/95, tendo a operagdo se concretizado mediante assinatura do Termo Aditivo no

01 ao Contrato de Concessdo Patrocinada no 15/2013.

4. Assim, em cumprimento a obrigagcdo assumida na Cldusula 2.2(a) deste Termo
Aditivo, as Partes vém, conjuntamente, requerer a desisténcia do prosseguimento
desta arbitragem, devendo a Requerente assumir integralmente os custos dela

decorrentes, ndo sendo devida sucumbéncia entre as Partes.

5. Dessa maneira, o Requerente e a Requerida solicitam ao Tribunal Arbitral a
prolagdo de sentenca que reconheca a desisténcia da presente arbitragem, com a
consequente fixacdo de responsabilidade da Requerente pelo pagamento de todos os
custos e despesas desta arbitragem incidentes até o momento, sem condenagdo das

partes em relagdo a sucumbéncia.”

C. DISPOSITIVO

Em razdo do acima exposto, o Tribunal Arbitral, nos termos do Art. 28 da Lei n?

9.307/96 e do Art. 10.8 do Regulamento do CAM-CCBC, por unanimidade, DECIDE:

HOMOLOGAR o pedido de desisténcia do prosseguimento da presente arbitragem,
formulado conjuntamente pelas Partes, conforme os termos transcritos no item 87
desta Sentenca Arbitral, no intuito de encerrar definitivamente a presente

arbitragem.

HOMOLOGAR o acordo das Partes, segundo o qual o REQUERENTE arcara com o
pagamento de todos os custos e despesas da arbitragem incorrido até o momento,

sem que haja condenagao a sucumbéncia por qualquer das Partes.

skokskskokskkskokk
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CAM CCBCPAN2021/2018/SEC7
Sentenca Arbitral Homologatodria de Desisténcia da Arbitragem
08.10.2020

Local da arbitragem: Sdo Paulo/SP.

Data: 08 de outubro de 2020.

T bk — Tt T

Ellen Gracie Northfleet Marcelo Alencar Botelho de Mesquita

Coéarbitra Coarbitro

Adriana Noemi Pucci

Presidente do Tribunal Arbitral

25
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ATESTADO

Atesto, para os devidos fins de direito, que a MANESCO, RAMIRES, PEREZ, AZEVEDO
MARQUES SOCIEDADE DE ADVOGADOS ("Contratada"), com registro na OAB/SP sob n°
1963 e endereco a Avenida Paulista, 287, 7°andar, S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, por
meio de seus socios José Roberto Manesco (OAB/SP n2 61.471), Eduardo Augusto de
Oliveira Ramires (OAB/SP n2 69.219), Floriano Peixoto de Azevedo Marques (OAB/SP n2
112.208), Marcos Augusto Perez (OAB/SP n? 100.075), Tatiana Matiello Cymbalista
(OAB/SP n? 131.662), Ane Elisa Perez (OAB/SP n® 138.128), Fabio Barbalho Leite
(OAB/SP n2 10B.BB1-B), Luis Justiniano Haiek Fernandes (OAB/SP n2 119.324), Wladimir
Anténio Ribeiro, (OAB/SP no 110.307), Adalberto Pimentel Diniz de Souza Lima (OAB/SP
no 190.320-B SP), Raul Felipe Borelli (OAB/SP no 278.674 SP), Lucas Cherem de
Camargo Rodrigues (OAB/SP no 182.496), Caio de Souza Loureiro (OAB/SP no 250.609)
e Mais Moreno (OAB/SP n2 290.881) presta a ECO050- CONCESSIONARIA DE RODOVIAS
S.A. ("Contratante"), pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n¢
19.208.022/0001-70, com sede na Rua Jose Rodrigues Queiroz Filho, n2 1529, Santa
Monica, Uberlandia-MG, CEP 38408-252, servicos técnicos especializados de advocacia
e consultoria juridica, desde 28 de agosto de 2017 até o presente momento, para o
assessoramento da Contratante perante 0 Poder Concedente na discussdo do
reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdo n2. 001/2013 (que tem
por objeto, em especial, a concessao do servigo publico de recuperagao, operagao,
manutencio, conservagdo, implantagdo de melhorias e ampliacdo de capacidade dos
sistemas rodoviarios da Rodovia BR-050/GO/MG). Os servicos prestados até o

momento pela contratada envolveram o seguinte escopo:

° Analise do Contrato de Concessdao e seus anexos, incluindo a
matriz de riscos contratuais, com vistas a elaborar opinativos juridicos
acerca do mérito e riscos da questdo relacionada a aplicacao do Desconto

de Reequilibrio mediante aplicagdo do Fator D;

o Elaborag3o, apresentagao e acompanhamento de manifestacdes

perante a ANTT visando a reconsideracdo da decisdo administrativa que
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determinou a aplicacio do Desconto de Reequilibrio mediante aplicacao
do Fator D, a fim promover a efetiva recomposicdo do equilibrio

econémico-financeiro do contrato;

° Assessoramento em procedimento arbitral, em curso perante a
Camara Internacional do Comércio — CCl, que tem por objeto o
reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdao n<.
001/2013 em virtude da aplicagao do Desconto de Reequilibrio, mediante
aplicacdo do Fator D, no 3mbito da 22 Revisdo Ordindria da Tarifa Basica

do Pedagio.

Para além dos socios acima mencionados, participam dos trabalhos os seguintes

membros da Contratada:

e Carolina Smirnovas Quattrocchi (OAB/SP n2 304.877)

e Patricia Trompeter Secher (OAB/SP n® 375.521)

A receita operacional bruta estimada do Contrato de Concess3o era, no ano de 2013,
de aproximadamente R$ 10.143.000.000 (dez bilhBes, cento e quarenta e trés milhoes
reais) distribuidas nos 30 anos da concessdo, gerando uma média anual de

R$ 338.100.000,00 (trezentos e trinta e oito milhdes e cem mil reais).

Informamos que 0s servicos acima enunciados foram prestados com exceléncia e
qualidade e, bem assim, que nada consta em nossos registros que desabone a elevada

capacidade profissional da contratada.

Uberlandia, 16 de dezembro de 2020. = -

\-‘-____-—_‘_____,. .\{ et Zor |
Luis Carlosl Lima Salvador e

Diretor-superintendente \

— |
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K* Correlos

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Declaramos para os devidos fins que a Accenture do Brasil Ltda., situada a Rua Alexandre
Dumas, n° 2051, Sao Paulo, SP, com filial na SCS QUADRA 9, TORRE C, SALA 1001, Asa Sul,
Brasilia, DF, CEP: 70.308-200, prestou servi¢os profissionais de consultoria & Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT ou Correios, no projeto denominado Programa de
Transformacéo dos Correios - Programa DEZ em 1.

A sequir, descrevemos com mais detalhes o projeto e sua abrangéncia, a equipe da Accenture e o
esfor¢o requerido.

1. Dados da Contratante
Raz&o social: Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT.
CNPJ: 34.028.316/0001-03
Endereco: SBN QUADRA 1, CONJUNTO 3, BLOCO A, 1° ANDAR - Asa Norte, Brasilia - DF
Telefone: 0800 725 7282
A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT foi criada em 20 de marco de 1969, pela
Lei n°. 509. Vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes, é uma

Empresa Publica e regida pela Legislacdo Federal e por seu Estatuto. Atualmente a ECT ou
Correios conta com mais de 105.000 funcionarios distribuidos em todos os estados brasileiros.

2. Dados da Contratada
Razé&o social: Accenture do Brasil Ltda.
CNPJ Matriz: 96.534.094/0001-58
CNPJ Filial: 96.534.094/0008-24
Endereco Matriz: Rua Alexandre Dumas, 2051, Sao Paulo - SP
Endereco Filial: SCS QUADRA 9, TORRE C, SALA 1001, Asa Sul, Brasilia, DF, CEP: 70.308-200

Telefone: (+55 11) 5188-3000 Fax: (+55 11) 5188-3200

3. Periodo de Realizacdo do Projeto:

Os servicos descritos abaixo foram prestados desde novembro de 2016 até maio de 2019.
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4.

Escopo dos Servigos:

Prestacao de servigos de consultoria técnica especializada para implantar o Programa de
Transformacédo dos Correios - Programa Dez em 1, contemplando as seguintes etapas:

V.

V.
VI.

Planejamento do Programa; elaboracdo de um Plano de Gestdo da Mudanca e
Monitoramento dos resultados das etapas de trabalho;

Apoio a revisdo do Plano Estratégico vigente e definicAo de um Modelo de Gestédo
Estratégica;

Apoio a definicdo e implantacdo de um modelo de planejamento e gestdo orgcamentaria a
partir da metodologia de Orcamento Base Zero (OBZ2);

Adequacdes necessarias no modelo operacional, objetivando alinhamento ao novo Plano
Estratégico;

Priorizac&o e otimizagao de processos-chave;

Modelo operacional dos canais de atendimento dos Correios.

Abaixo estdo detalhadas as principais atividades realizadas pela Accenture:

Planejamento do Programa; elaboracdo de um Plano de Gestdo da Mudanca e
Monitoramento dos Resultados das Etapas de Trabalho

Planejamento do Projeto, contemplando as seguintes atividades:

Estruturacdo do Plano do Projeto, com o uso das boas praticas preconizadas pelo PMBoK
do PMI a fim de possibilitar a mitigacao de riscos na execucao das atividades propostas
para cada uma das Etapas do Programa,;

Mapeamento das Partes Interessadas do Programa de Transformacao dos Correios, bem
como de objetivos e expectativas em relacdo ao Programa;

Mapeamento de premissas, restricdes, nhormas e procedimentos necessarias ao correto
entendimento do escopo e atendimento aos objetivos gerais e especificos do Programa.

Gestao da Mudanga, incluindo a execucéo de atividades que visam minimizar os impactos
no desempenho dos empregados dos Correios ao longo da implantacédo do Programa de
Transformacgao, abrangendo:

Suporte a implantacdo das atividades previstas nas Etapas I, ll, IV e V do Projeto;

Definicdo da estratégia e metodologia de Gestdo da Mudanca aderentes as necessidades e
a realidade dos Correios e dentro do contexto do Projeto de Implantacdo do Programa de
Transformacédo dos Correios;

Levantamento e andlise dos impactos organizacionais associados as mudancas
provenientes da implementacao das Etapas do Projeto;

Definicdo de acOes de mitigagdo dos impactos organizacionais e monitoramento da sua
execucdao junto aos respectivos responsaveis;

Elaboracao e suporte a execucdo de um Plano de Comunicagédo, segmentado por publico-
alvo impactado, detalhando os responsaveis por cada acdo de comunicagdo, 0s canais
utilizados, e a periodicidade de veiculagdo das mensagens.

Durante o Projeto / Programa, mais de 16 mil pessoas foram envolvidas nas acdes de gestdo da
mudanca (treinamentos e capacitacao, eventos, Rede da Mudanca, repasse de conhecimento das
acOes estratégicas).

o

Monitoramento dos Resultado das Etapas de Trabalho:

Identificac@o dos responséaveis pela implantacdo de cada uma das etapas e reporte da
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(@)

evolugao para todas as Etapas do Projeto;

Definicdo do modelo reporte;

Suporte ao monitoramento das atividades de implantacdo das Etapas do Projeto apos a
conducao dos trabalhos de desenho e estruturacdo, contemplando: monitoramento da
implantacdo do Planejamento Estratégico, das a¢des e governanca do OBZ, da implantacdo
do novo modelo operacional, incluindo os programas de governanca e compliance, das
melhorias advindas das atividades de otimizagdo dos processos e do novo modelo de
canais de atendimento.

Apoio a revisdo do Plano Estratégico vigente e definicdo de um Modelo de Gestéo
Estratégica

O diagnostico do Plano Estratégico vigente dos Correios contemplou as seguintes
atividades:

Andlise interna dos Correios a partir da analise do Planejamento Estratégico em vigor, bem
como a evolugcao dos objetivos e metas tracados;

Andlise comercial e realizagdo de pesquisa de mercado qualitativa e quantitativa para
investigacao, identificagéo e avaliagdo de ideias de negdcios, tendéncias e tecnologias
implantadas no segmento postal, no mercado consumidor e as consequentes implicacdes
para os segmentos de negocio dos Correios;

Identificagdo de competidores e propostas de valores concorrentes/complementares aos
Correios contemplando tanto tradicionais quanto inovadoras. Mapeamento da atuacao dos
competidores do setor contemplando estratégia de negdcio, posicionamento na cadeia de
valor, proposta de valor e performance nos ultimos anos;

Avaliagcdo do posicionamento dos Correios por linha de negdécio/segmento identificando
suas fraquezas, fortalezas e diferenciais competitivos;

Mapeamento de lacunas e impactos das analises de mercado na estratégia atual dos
Correios e oportunidades de simplificacdo e consolidacdo dos objetivos estratégicos para
buscar maior foco de atuacéo;

Planejamento e definicdo de foco por horizontes estratégicos e desdobramento em objetivos
estratégicos;

Adequacéo da ldentidade Corporativa dos Correios contemplando misséo, visédo e valores.

A partir da definicdo dos objetivos do Novo Plano Estratégico dos Correios, estes foram
desdobrados em oportunidades de negdcio que se desdobraram em iniciativas
estratégicas, abrangendo as seguintes atividades:

Andlise dos horizontes para os Correios a partir da identificagdo dos negdcios/segmentos
maduros, emergentes e inovadores;

Gestéo do portfélio de oportunidades de negdcios/projetos atuais e potenciais em relagdo a
geracéao de valor ao longo do tempo, incluindo priorizagéo, balanceamento, avaliacao,
selecéo e planejamento destes;

Definicdo de uma lista de oportunidades por horizontes estratégicos definido e por linha de
negdcio/segmento;

Definicdo da proposta de valor das oportunidades identificadas;

Definicdo de uma lista de iniciativas estratégicas a partir das oportunidades identificadas;
Priorizacdo de acordo com variaveis-chave das iniciativas estratégicas identificadas.

A avaliacdo econdmico-financeira, valuation e analise quantitativa de riscos das iniciativas
estratégicas priorizadas, incluindo produtos e negdcios dos Correios, visando avaliar em
conjunto com os Correios as iniciativas estratégicas priorizadas sob a 6tica econémico
financeira, tendo sido executadas as seguintes atividades:

Definicdo das visbes de avaliagdo econdmico-financeira, contemplando horizontes e
premissas macroecondmicas;

Definicdo de parametros de receita por iniciativa estratégica: segmentos, volumes e precos;
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Definicdo da estrutura e parametros de custos das iniciativas;

Definicdo da necessidade de investimento por tipo, ou seja, categoria de investimento, e sua
alocacao ao longo do tempo;

Desenvolvimento de um modelo econémico-financeiro, que ultrapassou o montante de R$ 20
Bilhdes, para avaliacdo das iniciativas estratégicas priorizadas;

Identificac@o dos riscos das iniciativas estratégicas que impactam o negdcio contemplando,
mercado, tecnologia e operacao;

Definicdo e avaliagdo dos cenérios potenciais, a partir dos riscos identificados;

Identificac@o das variaveis mais sensiveis, para 0s cenarios potenciais, e avaliacdo das
oportunidades de otimizagao dos resultados e agdes de mitigagéo.

Para que sejam implantadas pelo Correios, apos a avaliacao financeira quando pertinente,
cada uma das iniciativas estratégicas foi detalhada, comtemplando as seguintes
informacdes:

0 Escopo;

0 Area Responsavel;

o Fundamentos;

o Avaliagdo econdémico-financeira (VPL e Margem EBITDA);

0 Macro cronograma de implantacéo;

0 Riscos e acdes de mitigacéo;
o Competéncias necessarias (processos, pessoas e ferramentas);
0 Indicadores de acompanhamento da evolugdo das iniciativas.

A estruturacdo do Modelo de Gestao Estratégica dos Correios contemplando as seguintes
atividades:

Desdobramento da estratégia em metas de geracdo de valor para os objetivos para o0s
préximos anos;

Definicdo de uma cesta composta por 13 de indicadores estratégicos (KPls- indicadores de
desempenho estratégicos), para auxilio na execu¢do e acompanhamento dos objetivos do
Novo Plano Estratégico dos Correios;

Revisdo da governanca atual de Gestéo Estratégica dos Correios, para acompanhamento
dos objetivos, metas/indicadores e iniciativas estratégicas, contemplando instancias, pautas,
participantes, periodicidade, niveis de monitoramento;

Modelagem dos macroprocessos de gestéo estratégica, assegurando que a gestao
orcamentaria esteja alinhada com a estratégia;

Recomendacdes para o modelo de avaliacdo do desempenho e de remuneracéo variavel da
alta direcdo vinculado aos resultados do Plano Estratégico.

Apoio a definicdo e implantacdo de um modelo de planejamento e gestéo
orcamentéria a partir da metodologia de OBZ

Entendimento da estrutura de custos e despesas atual dos Correios por categorias e
subcategorias, abrangendo as seguintes atividades:

Mapeamento e entendimento das principais politicas existentes nos Correios, l6gica e
metodologia de alocacéo dos custos, plano de contas padréo e visdo de especificidades do
modelo de negocios atual que impactem na alocacdo dos custos;

Andlise do perfil de gastos histéricos dos ultimos 2 anos dos Correios, bem como do plano
orcamentério e do entendimento de variagdes de padrbes de consumo e custo;

Definicao e priorizacéo de categorias e subcategorias e refinamento do escopo do OBZ;
Estruturacdo da visibilidade dos custos por categorias e fun¢des / reas da empresa e
definicdo da linha de base de custos e despesas, ou seja, 0 baseline; e

Entendimento dos agrupamentos de entidades e/ou centros de custo (clusters) que
apresentem as mesmas caracteristicas para possibilitar analises comparativas dos custos e
despesas.
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» Definicdo da Governanca OBZ:

0 Suporte aos Correios na definicdo do Modelo de Governanga OBZ, com recomendacodes de
participantes, papéis e responsabilidades, rotinas, comités envolvidos em cada etapa do
modelo, foruns de decisao e sistemética de funcionamento;

o Definigdo, nomeag&o e mobilizagdo dos donos de categorias e das unidades, com 0 apoio
dos Correios; e

0 Suporte aos Correios na definicdo de como integrar o modelo OBZ ao modelo de avaliagao
de desempenho dos donos de unidades e das categorias.

» Busca de oportunidades de reducao de custos top down, contemplando:

o Suporte a definicdo de diretrizes e metas para reducao ou readequacgao por categoria de
despesas/custos através das andlises de clusters, melhores préticas e politicas de mercado
(benchmark);

o Andlise de hipéteses para reducéo/readequacédo de custos em conjunto com especialistas
da Accenture e dos Correios e identificagao de iniciativas e oportunidades para
reducéo/adequacao de despesas e custos;

o0 Consolidagcao das oportunidades e definicdo em conjunto com os Correios do potencial de
reducdo/readequacédo das despesas e custos (meta top-down); e

o Estruturacdo e planejamento de a¢Bes em alto nivel para enderecar as oportunidades
identificadas a partir da analise de categorias de custos operacionais e despesas gerais e
administrativas, incluindo iniciativas de reducéo rapida (quick wins) que podem ter impacto
em 2017.

* A execugdo do Orgamento Base Zero (Bottom-up) abrangeu as seguintes atividades:

o Definicdo em conjunto com os Correios das categorias que serdo tratados de forma
centralizada e/ou descentralizada para as unidades elaborarem o orgamento bottom up;

o Definicdo em conjunto com os donos de categorias dos principais direcionadores de custo,
conforme a natureza da categoria / subcategoria e suas especificidades por exemplo:
or¢gamentacao por contrato, por direcionador e discricionaria;

0 Suporte a implantacdo do Modelo de Governanca OBZ a partir de féruns, cogestédo da
geracao dos relatorios e preparacao dos envolvidos;

0 Apoio a geracao do Or¢camento bottom-up, ou seja, elabora¢do do orcamento e na
conducao das reunides entre os donos de categorias e de unidade.

* A preparacdo para o monitoramento contemplou:

o Avaliacdo da aderéncia da gestdo orcamentaria em relacédo as boas praticas de mercado;

o Avaliacéo da ferramenta atual de orgamento dos Correios, provendo recomendacgdes para
alinha-la as necessidades da implantagcdo do Orcamento Base Zero;

o Estruturacdo da solugdo temporéaria de controle e monitoramento do orcamento, bem como
definicdo das principais funcionalidades para aquisicdo de ferramenta;

o Preparacao dos envolvidos para a execugao do controle e monitoramento dos resultados do
orgamento.

Foram realizados 2 ciclos inteiros de planejamento e gestdo orcamentaria a partir da metodologia
de OBZ.

IV. Adequacdes necessarias no modelo operacional, objetivando alinhamento ao novo
Plano Estratégico

» O entendimento do Modelo Atual (Estrutura e Cadeia de Valor) consistiu no:

o Entendimento do contexto do Modelo Operacional e Organizacional atual dos Correios, por
meio de analise de documentos e entr@]\égsggxssopgm pessoas chave;
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Mapeamento do modelo operacional atual, incluindo cadeia de valor, estrutura
organizacional e modelo de governanca,

Andlise qualitativa e quantitativa da organizacéo atual dos Correios, contemplando dentre
outros: span of control (amplitude de controle), niveis hierarquicos na organizacado, niveis de
reporte, estruturas redundantes, volume de empregados por fungdes, percentual de
empregados com fungéo exercendo atividades estratégicas, valor total mensal referente ao
pagamento de fungdes, volume de empregados n&do concursados ou cedidos.

A definicdo dos direcionadores do Modelo Operacional futuro dos Correios contemplou:

Levantamento de modelos operacionais e organizacionais de referéncia, tanto nacionais
guanto internacionais, semelhantes a realidade e estratégia do negécio dos Correios
(segmento postal e de encomendas/logistica, volume operacional e dispersao geografica
semelhantes);

Desdobramento da estratégia e desafios em direcionadores da organizacao (identificacao
das necessidades de adequacg0Oes entre a Organizacao atual e o modelo futuro);

Andlise e definicdo dos componentes do Modelo Operacional futuro e construgéo de
cenarios contendo pros e contras;

Definicdo de metodologia e direcionadores do desenho organizacional futuro, contemplando
papéis e responsabilidades na organizacao, span of control (amplitude de controle), niveis
de reporte, volume e distribuicdo de fungdes;

Definicdo do mapa de competéncias técnicas e gerenciais necessarias para o novo modelo,
sinalizando possiveis mudancgas e/ou aquisi¢des.

O desenho do Modelo Operacional Futuro dos Correios abrangeu:

Definicdo do cenario, dentre os definidos na sub-etapa anterior, mais adequado as
necessidades dos Correios;

Mapeamento dos impactos organizacionais resultantes da mudanca e proposi¢céao das suas
respectivas agdes de mitigacdo, em conjunto com as atividades de Gestao da Mudanga;
Alinhamento da governancga, estrutura organizacional e processos de negocio, ressaltando
as interagfes entre esses trés;

Definicdo e validagao da estrutura organizacional, modelo de governancga e cadeia de valor
futuras dos Correios;

Definicdo dos macroprocessos do Modelo Operacional futuro.

O detalhamento do Modelo Operacional futuro dos Correios e o dimensionamento
organizacional realizados pela Accenture contemplaram as seguintes atividades:

Detalhamento da proposta de estrutura organizacional futura, definindo papéis e
responsabilidades, competéncias técnicas e gerenciais para as posi¢cées de comando e
dimensionamento da for¢a de trabalho (total e por area / unidade);

Detalhamento do modelo de governanca e compliance empresarial;

Alinhamento do mapa de processos a nova estrutura organizacional (por area / unidade);
Definicdo dos indicadores de gestdo e métricas (por area / unidade).

A elaboracgao do Plano Integrado de Implantacdo do Modelo Operacional futuro dos Correios
contemplou:

Definicdo do plano de desenvolvimento gerencial (para os membros da DIREX, Chefe de
Gabinete, Superintendentes Executivos, Chefes de Departamento/ Central, Gerentes
Corporativos), baseado nas lacunas existentes entre as competéncias (técnicas e
gerenciais) atuais e futuras;

Definicdo do plano de transigéo e sustentacdo do novo Modelo Operacional e do Modelo de
Governanga;

DefinicAo metodologia de acompanhamento e monitoramento da implantagao.
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Priorizagdo e otimizagcédo de processos-chave
Priorizacdo dos processos-chave:

Priorizacdo de 22 processos-chave a partir de variveis tais como: alinhamento ao novo
Plano Estratégico, modelo operacional futuro, maturidade do processo e criticidade para o
negocio;

Entendimento de cada processo-chave identificado contemplando entradas, atividades,
interfaces e saidas;

Identificacéo, categorizacao e priorizagédo das oportunidades de melhorias nos processos-
chave mapeados, inclusive quick wins.

Otimizag&o de processos-chave:

Desenho dos 22 processos-chave futuro a luz das melhorias priorizadas, de forma a atender
0s objetivos do negécio com efetividade. Os processos-chave foram redesenhados pela
equipe utilizando a notacdo BPMN (Notacdo de Modelagem de Processos de Negdcio),
baseada no BPM CBOK (Business Process Management Common Body of Knowledge).
Para isto estdo sendo realizadas as seguintes atividades:

Diagnéstico e andlise de processos;
Modelagem e redesenho de processos utilizando metodologia Lean Six Sigma;
Planejamento da implantagcéo de processos.

Modelo operacional dos canais de atendimento dos Correios
Definicdo dos cenarios do modelo futuro de atendimento dos Correios

Andlise comercial e realizagdo de pesquisa de mercado qualitativa e quantitativa para
investigacao, identificac@o e avaliagdo de ideias de negdcios, tendéncias e tecnologias
relacionados a modelos de atendimento implantadas no segmento postal, no mercado
consumidor e as consequentes implicagfes para os segmentos de negocio dos Correios;
Entendimento do contexto atual dos canais de atendimento dos Correios por meio de
analise de documentos e entrevistas com pessoas chave das areas envolvidas, envolvendo:

0 Escopo de atuacéo dos diferentes modelos de atendimentos utilizados, incluindo
canais digitais;

0 Tecnologias e sistemas de vendas e atendimento utilizados nas agéncias, bem como
0s canais digitais atualmente disponiveis;

o Desafios de gestédo e oportunidades de melhoria;

o Principais iniciativas em andamento (como criagdo de novos canais e melhorias);

0 Andlise qualitativa e quantitativa atual da organizagdo atual dos canais de atendimento
dos Correios, contemplando: atividades por eles executados, dimensionamento,
localizagdo, faturamento e perfil de clientes.

Avaliacdo do Modelo de atendimento atual em 3 dimensdes - Consumidor, Tecnologia,
Financas;

Comparagao do modelo atual dos Correios com modelos mundiais nas 3 dimensdes
descritas;

Mapeamento do potencial da geografia vs localizacdo das agéncias;

Definigédo dos direcionadores do modelo de atendimento futuro dos Correios, baseado nos
desafios e benchmarks de modelos de atendimento;

Identificagdo e definicdo preliminar de potenciais modelos de atendimento considerando as
dimensdes avaliadas;

Definicdo dos direcionadores para o modelo arquitetdnico futuro dos modelos de
atendimento;

Pesquisa amostral nas principais agéncias do pais avaliando, infraestrutura, experiéncia do
cliente, dentre outros.
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» Definicdo do modelo integrado dos canais de atendimento, incluindo canais digitais,
alinhado aos direcionadores definidos, contemplando:

o Descricdo geral dos tipos e formatos de modelos propostos e suas principais
caracteristicas;

o Estratégia e segmentacdo do modelo de atuacdo — portfélio de produtos e servicos,
localidade, perfis de cliente, porte das unidades (volume), atuacdo propria vs terceiros;

0 Visédo dos modelos de atuacao (blueprint).

» Estruturacdo de Business Case detalhado dos modelos fisicos contemplando as principais
definicGes e premissas para operagéo, confirmagédo e refinamento nos modelos de
atendimento de acordo com os resultados da avaliacdo econdmico-financeira

o

Definicdo dos direcionadores para desenvolvimento de Projeto Arquiteténico;

Definicdo de Metodologia para localizacao e tipo de ponto de atendimento (estratégia de

posicionamento das unidades fisicas (préprias e terceirizadas) com base em

georreferenciamento);

Especificacdes das tecnologias necessarias para operacao dos canais;

Dimensionamento de quadro de pessoal de atendimento;

Definicdo dos Acordos operacionais e demais encargos contratuais;

Definicdo das premissas de investimentos e custos operacionais;

Definicdo das premissas de receitas por tipo de modelo;

Definicdo de impacto financeiro (faturamento, custos e investimento de migragao);

Modelagem financeira dos modelos alinhado com a demanda geogréafica;

Priorizagdo dos modelos de atendimento considerando o impacto financeiro e analise de

sensibilidade;

Definicdo do portfélio de servigos a serem ofertados bem como papéis e responsabilidades

e procedimentos na prestacdo dos servigos:

Definicdo do modelo de remuneracdo de canais operados por terceiros;

o Levantamento dos requisitos da plataforma multicanal de vendas e de atendimento, e
pesquisa de mercado para levantamento de solugbes aderentes aos requisitos dos
Correios;

0 Recomendacgao do modelo de atendimento futuro;

0 Mapeamento dos impactos na operacao dos canais de atendimento resultantes da mudanca

e proposicao das suas respectivas opg¢oes de mitigagao.

(@)

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0

(@)

(@)

» Detalhamento do modelo futuro de atendimento dos Correios, contemplando:

o Especificacdo de cada um dos modelos definidos incluindo papéis e reponsabilidades,
encargos de investimento (CAPEX), encargos da operacdo (OPEX), modelo de
remuneracao, modelo de avaliacdo de desempenho e parametros contratuais e editalicios;

o Especificacao de Tecnologia e Automacgéo envolvendo avaliacdo de solugbes de mercado e
das plataformas atuais dos Correios, definicdo da plataforma futura, especificacado dos
requerimentos técnicos e funcionais e elaboragédo do Termo de Referéncia de Contratagao;

0 Atualizacdo do Modelo Econdmico Financeiro de canais fisicos terceirizados de acordo com
0S parametros pos especificacao;

» Definicdo da estratégia e plano de implantacdo do novo modelo de atendimento dos
Correios e adequacéo do modelo existente.

5. Equipe de Profissionais Alocada
Os servigos prestados envolveram a alocacéo dos seguintes profissionais:

Nome do Profissional T E*apa [inicio | Fim |Cargo
Page 359 of 565



Matthew Govier Todas 21/11/2016 07/05/2019 Diretor Executivo
Paulo Henrique de Oliveira Todas 21/11/2016 30/09/2018 Diretor Executivo
Patricia Feliciano 1 21/11/2016 13/06/2017 Diretor Executivo
Paula Salomao 1 19/08/2017 07/05/2019 Gerente Sénior
Romulo Nagumo le6 06/06/2017 31/05/2018 Gerente Sénior
Rafael Maia Reis 1, 2e5 21/11/2016 07/05/2019 Gerente Sénior
Gustavo da Costa Hoffmann 1e4 28/11/2016 21/05/2019 Gerente
Amanda Milani 1 21/11/2016 30/05/2017 Gerente
Yara Coelho 1, 5e 6 08/08/2017 30/05/2018 Gerente
Diego Von Zeidler Gomes 1 18/06/2017 07/05/2019 Gerente
Ana Paula Ribeiro 1 24/03/2017 30/04/2017 Consultor
Carla Sarti Darin 1 29/05/2017 27/07/2017 Consultor
Luis Fernando Rodrigues 1 01/06/2017 21/05/2019 Analista
Marcos Vieira 1 17/07/2017 31/10/2018 Analista
Pablo Lustosa Oliveira 1 14/08/2017 30/05/2018 Analista
Gabriela Ribeiro Padréao 1 08/12/2016 21/05/2019 Estagiario
Samir Mohan 2 21/11/2016 13/06/2017 Gerente Sénior
Rafael Boscolo da Silva 2 21/11/2016 13/06/2017 Gerente
Débora Arakava 2 21/11/2016 30/05/2017 Consultor
Romain Noel Carlos Marchetti 2 11/01/2017 13/06/2017 Analista
Emilia Guimaraes 3 21/11/2016 31/12/2017 Diretor executivo
Thomas Bovolenta Batista 3,4e6 21/11/2016 30/05/2018 Gerente Sénior
Alexandre Campos 3 20/12/2016 13/06/2017 Gerente

. 3 01/02/2017 30/04/2017
Danillo E Sakamoto 3 01/01/2018 30/03/2018 Consultor
Fernando Carvalho Pimenta 3 21/11/2016 13/06/2017 Consultor

. . 3 20/12/2016 19/05/2017
Guilherme Ciancio Marcondes 3 01/09/2017 19/05/2018 Consultor
Gabriel Bacarin 3eb 20/12/2016 30/05/2018 Consultor

4 20/12/2016 31/05/2017

Lucas Estevam 3 01/09/2017 28/02/2018 Ccrente
Gustavo Rangel Modena 4 05/01/2017 19/05/2017 Consultor
Edgar Resende Sales 4 08/02/2017 13/06/2017 Analista
Michelle Aragéo 5 01/04/2017 31/12/2017 Gerente
Heloisa Botelho Mandil 5 04/07/2017 06/04/2018 Consultor
Leonardo Komatsu 5 15/05/2017 28/02/2018 Consultor
Livia de Castro Abreu leb 04/07/2017 14/03/2019 Analista
Thiago Stracke Doratiotto 5 04/07/2017 31/08/2018 Analista
Paulo Suraci Angerami 6 12/09/2017 16/03/2018 Gerente
Gabriela Godoi 6 01/12/2017 30/04/2018 Consultor

6. Local de Realizac&o dos Servigos

Os servicos foram executados nas instalacdes da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
localizada na SBN QUADRA 1, CONJUNTO 3, BLOCO A, 1° ANDAR - Asa Norte, Brasilia - DF.

7. Avaliagcdo dos Servigos

Os servicos foram prestados de maneira satisfatoria e com elevada qualidade, alcangando-se 0s
objetivos estabelecidos para as etapas do projeto. Maiores informacgdes sobre o projeto poderao
ser obtidas com o Sr. Hudson Alves da Silva,,guggtintendente Executivo de Gestdo Estratégica e



Inteligéncia Empresarial - SGEST e Gestor Operacional do Contrato n° 226/2016, telefone (61)
2141-7250, ou no enderegco SBN QUADRA 1, CONJUNTO 3, BLOCO A, 1° ANDAR - Asa Norte,

Brasilia - DF.

Brasilia, 23 de Maio de 2019.

Sr. HUDSON ALVES DA SILVA
Superintendente Executivo de Gestdo Estratégica e Inteligéncia Empresarial - SGEST
Gestor Operacional do Contrato n° 226/2016

(61) 2141-7250

Documento assinado eletronicamente por Hudson Alves da Silva,
Superintendente Executivo, em 23/05/2019, as 16:29, conforme horério
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6e, 8§ 1e, do Decreto ns 8.539, de 8
de outubro de 2015.

VERSAO 1.0 - MODELO

Referéncia: Processo ns
53101.002961/2017-33

Brasilia - 23/05/2019 SEl n°® 7347383
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WILSON JOSE TEODORO CEZARINO ANDREATTI
Perfil:

Gerente de Projetos

Formagédo Académica:

Graduacdo em Administracdo — Faculdades Promove - MG — 2005

Especializacdo em Gestdo — Enfase em Projetos — Fundacdo Dom Cabral - 2010

Certificacao:

Certificacdo CP3P (Certified PPP Professional — APMG International

Resumo Profissional:

Possui ampla experiéncia em gestdo de equipes técnicas e administrativas atuando ha
mais de 16 anos com gestdo de projetos e servicos de TIC e Verificacdo Independente,
aplicando treinamentos técnicos e comportamentais direcionados a equipe técnica e
elaborando treinamentos direcionados a lideres de projetos tendo como premissa a
utilizacdo das melhores praticas disseminadas pelo PMI.

Destacamos abaixo a experiéncia exigida para comprovacao do requisito de qualificacéo
técnica:

Nome do Projeto: Verificador Independente para monitoramento permanente do processo
de afericdo do desempenho da concessiondria nos termos da concessdo administrativa
para construcdo e gestdo do complexo penitenciario PPP

Cliente: Governo do Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado de
Administracéo Prisional - SEAP

Periodo de Atuacéo: 18/03/2013 até o presente momento.
Descrigcdo dos Servigos:

Gestdo do Projeto através de estabelecimento de Escritorio de Gerenciamento de
Projetos, utilizando a metodologia baseada no PMBoK (Project Management Body of
Knowledge) do instituto PMI (Project Management Institute) envolvendo as
disciplinas:

Prazo,

Escopo,

Custos,

Qualidade,

Riscos,

Recursos Humanos,
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Documentacao do Projeto,
Integracédo do Projeto,
Comunicacéao,
Conhecimento
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DocuSign Envelope ID: ABE4765B-1ED6-4A94-B54A-A7B4011A3984
2 RAMIRES
accenture )egis PEREZ.
AZEVEDO
MARQUES

AUTORIZACAO PARA PARTICIPACAO EM LICITACAO

~

A
BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S/A

Ref.: PROCEDIMENTO LICITATORIO ELETRONICO N2 001/2020

LICITANTE:

Eu, Wilson José Teodoro Cezarino Andreatti, inscrito no CPF sob o n°. 149.109.178-96,
portador(a) da cédula de identidade — RG n. 203726637, AUTORIZO, em atendimento ao

disposto no Item 13.2.3.2.1.1 do Edital, a minha participagdo como integrante da equipe

minima do Consdrcio Accenture-Egis-Manesco na licitagdo em referéncia.

Rio de Janeiro, 17 de dezembro de 2020.

DocuSigned by:

C SB76D1FEE9BB4D3..
Wilson José Teodoro Cezarino Andreatti
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Ficha Cadastral

001 - ACCENTURE DO BRASIL LTDA
ACCENTURE DO BRASIL LTDA - NOVA LI MA
CNPJ/ CEl :  96. 534. 094/ 0030- 92

Ativi dade Econbmi ca: 70204

Endereco: R SENADOR M LTON CAMPCS 3 ANDAR N° 145 - VI LA DA SERRA - NOVA LI MA-MG - CEP: 34006- 050

Matricula: 000025940 - Nome: WILSON JOSE TEODORO CEZARINO ANDREATTI

Dados Contratuais

Vinculo

10-Contr. prazo indet. CLT - Trab. urbano, empregador p.juridica

Lotacao
024.001.01.010.000 - PROJETO PENITENCIARIO - PPP MG

Centro Custo
15002265 - SDO LATAM BRAZIL BELO HOR DS CS

Grupo Hierarquico

Contrato Experiéncia: Sim Funcionério é gestor do grupo hierarquico? Nao
Marca Ponto N&o Descontar Contribui¢do Sindical: N&o
Tipo de Salario Cargo Efetivo Classe Nivel

1 - Mensal 000081 - GERENTE

Tipo de Salario Cargo Comissionado Classe Nivel

Sindicato Sindicato Profissional Liberal
079 - SINTAPPI/MG - SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRE 005 - SINDICATO DOS ADMINISTRADORES
C.B.O.
142105 - GERENTE ADMINISTRATIVO
Horério Descanso Carga Horaria Saléario
0002 - ISENTO - ART.62 SAB/DOM 220 mensal / 44 semanal
Previdéncia
Tipo Matricula
1- INSS 0
Pagamento
Banco Agéncia Conta Corrente  |Tipo

Agente Nocivo

0 - Sem exposicao a agente nocivo - trabalhador nunca esteve exposto

FGTS Data
Opcéo Conta Data Data Retratagdo |Admisséo Vencimento Contrato
1- Optante 02/01/2012 02/01/2012 15/02/2012
Situagdo Funcional
Situagao Atual Natureza Profissional
001 - ATIVIDADE NORMAL 280 - PID_HR 10545731
Estabilidade Intervalo de Estabilidade Movimentacdo CAGED
70 - Transferéncia de entrada

Tipo de Admissao
2 - Admisséo c/ emprego ant.
Inicio Situagéo Inicio do Periodo Aquisitivo de Férias |Inicio Beneficios
28/10/2020 02/01/2020 02/01/2012

EMPREGADOR EMPREGADO
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FACULDADES PROMOVE FACULDADES

Diploma

O Diretor da Faculdade Promove de Minas Gerais, professor Milton Calim[ Moreira confere a

Wilson José Teodoro Cezarino

natural de Sdo Paulo, Sdo Paulo, nascido(a) em 15 de marco de 1970, filkio(a) de José Antonio Cezarino e de Marilene Aparecida

Teodoro, o titulo de (BdC ﬁaT’e [ tendo como presente o termo de colagdo de grau registrado em [ivro proprio, no dia 05 de agosto de 2005,

y por haver concluido o curso de ﬂc{mlnlstrdgdo pela Faculdade Promove de Minas Gerais e outorga-lhe o presente

Diploma, para que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legars.

Belo Horizonte, 05 de setembro de 2005. % éml
N Secretdria

/ 4 Diretor

=8
<y
-
g



Lei n° 7.088 de 23/03/83
O diplomado é de Nacionalidade: Brasileira
Cédula de Identidade n°: 20.372.663-7

Expedida pela: SS®/SP

FACULDADE PROMOVE DE MINAS GERAIS

@ortaria de Reconfiecimento n® 1.372, de 02 de junho de 2003

Habilitagdo: Gestdo de Negdcios

Secretarla Aca icd

IC

Prof. Milton Cabral Moreira
Diretor Geral

Luiza de Queiroz lzumi
Secretaria Académica

MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
REGISTRO EFETUADO POR Dt:hrr‘A\,a\(J DE
COMPETENCIA DO MINISTERIC DA EDUCAGAQ
E CULTURA, NOS TERMOS DAS DORI’A%A‘S
DAU N° 71 DE 21/10/77 E SESU N° "‘u DE 23/05/79
SOB O N° {503 . LVR. ACE.30 FLS. o LS S
PROC. 23072 049956/ 05 - 3?
BELO HORIZONTE, 25 éulho Joog .
LUIZ ANTONIO ALMEIDA DE OLYIEIRA /
Dirator da Qivisdo de Registio

ANA LUCIA RIBEIRO DINIZ
Diretora do Departamento £ Registio 2 Controle Acadamico
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Certificado

O Prof. Emerson de Almeida,

Presidente da Fundacdo Dom Cabral, certifica que
concluiu o Curso de Especializacao em Gestao — Enfase em Projetos,
realizado pela Fundacao Dom Cabral

no periodo de 10 de outubro de 2008 a 23 de abril de 2010,

com carga horaria de 360 horas.

Nova Lima, 10 de setembro de 2010

Fundacao Dom Cabral Andrea Guerra
Gerente do Programa
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Participante: Wilson José Teodoro Cezarino

Registro Livro Folha Data
317 10/09/2010

ESP04547 201002

FUNDACAD DOM CABRAL AFDC écredemiadapeb MEC:
=4 = ¥ wmgll Portaria 68, de 12/01/2006,
Publicada no DOU em 13/01/2006.

eI 8 LRLEUTAOS § DuPRLiAY

Secretario Académico

Certificada por:
Actredited by
EQUIS ngM ;ﬁmﬁ of 565

ACCREDITED

Membro do:

AACSE

Documento assinado por:
ument por:
Prof. Elson Valim Ferreira
Diretor Executivo
CPF: 271.961.518-87

Signataria do:
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= ¢
< Y

x

4

G

EFMD




Y RA DE IDENTIDADE PROFISSIONAL M2

£ REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
Conselho Federal. de Administiacao |
Conselno Reglonal de Adminisiracdo
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ala
CRA MIG N° 01031 zamo][ 27/0112009 ]rzﬂ VIA
WILSON JOSE TEODORO GEZARINO ANDREATTI

{( [W Noturalidade Data de Nascimonta
“_ | BRASILEIRA saoea 15/03/1970
e e e | —
.. |__203726637 SSP - SP

" (Fiogto

JOSE ANTONIO CEZARINO
MARILENE APARECIDA TEODORO

X Diplomado por o m‘CP
| PROMOVE X 503

Identidade profissional de ADMINISTRADOR, habllifado na forma da dlhoo “ar
Art. 3°, da Lel n® 4.769 de 09/09/1965.
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® APMG Internationall

Exam Summary
CP3P® (1) Foundation

Wilson Andreatti

Booking
Exam
Result
Syllabus Area Syllabus Name
ov Introduction and Overview
Totals
Page 373 of 565
Page 1/1
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Approved
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Booking ID

PO Reference
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Language
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS '
SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
Assessoria de Gestio de Parceria Publico-Privada e outras parcerias

Atestado de Capacidade Técnica

Declaramos para os devidos fins que a Accenture do Brasil Ltda., inscrita no CNPJ sob n.
96.534.094/0001- 58, situada a Rua Alexandre Dumas, 2051, Sao Paulo, SP, CEP 04.717004 e com
filial inscrita no CNPJ sob o n. 96.534.094/0030-92, situada na Rua Senador Milton Campos, 145,
3° andar, Vila da Serra, CEP 34.000-000, Nova Lima MG prestou servigos profissionais de
monitoramento, verificagdo e medigao de indicadores de desempenho a Secretaria de Estado de
Justica e Seguranga Publica — SEJUSP (antiga SEDS e SEAP) no projeto de Verificador
Independente para monitoramento permanente do processo de afericao do desempenho da
concessionaria nos termos da concessdo administrativa para construgéo e gestdo do complexo
penitenciario PPP na regido metropolitana de Belo Horizonte, por meio dos Contratos n°s
339039.54.1902.12 e 9196718.2018. '

A seguir, descrevemos com mais detalhes o projeto realizado e sua abrangéncia, a equipe da
Accenture e o esforgo requerido.

1. Dados da Contratante .

- Razio social / nome de fantasia: Governo do Estado de Minas Gerais, por intermédio
da Secretaria de Estado de justica e Seguranga Publica - SEJUSP

+ CNPJ: 05.487.631/0001-09

+ Endereco: Avenida Papa Jodo Paulo Il, 4143 - Prédio Minas, 10° andar - Bairro Serra
Verde, Belo Horizonte - MG- CEP 31630-800

+ Telefone: +55 (31) 3915-5950

2. Dados da Contratada

« Razao social / nome de fantasia: Accenture do Brasil Ltda.

« CNPJ. 96.534.084/0030-92

« Enderec¢o: Rua Senador Milton Campos, 145,3° andar, Vila da Serra, CEP 34.000-000,
Nova Lima (MG)

» Telefone: +55 (31) 3338-5000

»  Fax;+55 (31) 3338-5100

3. Periodo de Realizagdo do Projeto:

Os servigos previstos no projeto foram executados no periodo de abril de 2012 a junho de 2018 e
no periodo de 1° de novembro de 2018 até a presente data, com previsdo de encerramento da
prestagao de servigos em 30 de outubro de 2021.

4. Escopo dos Servigos:

Servigos de monitoramento permanente do processo de aferigdo do desempenho da Concessionaria
- consoreio formado por 05 (cince) empresas - responsavel pela construgio e gestao do Complexo
Penal de PPP, mediante a aplicagao do Sistema de Mensuragdo do Desempenho da
Disponibilidade-SMDD. Fazem parte do escopo dos servigos:

« Planejamento geral do projeto, alinhamento e uniformizacdo de conhecimentos e
informagoes técnicas;

QL
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS ,
SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTIGA E SEGURANGA PUBLICA
Assessoria de Gestio de Parceria Publico-Privada e outras parcerias

Sh
Diagnéstico tecnico dos indicadores de desempenho contidos no Sistema de Mensuragady—

TS
de Desempenho da Disponibilidade, conforme produtos P1, P2 e P3 entregues no primeiro
contrato.

Diagnéstico técnico do Mecanismo de Pagamento, conforme produtos P1, P2 e P3.

Defini¢do da metodologia de verificagdo dos indicadores do Sistema de Mensuragdo do
Desempenho da Disponibilidade.

Desenho dos processos e procedimentos para a execugao das verificacées:
Treinamento das partes envolvidas Nos processos, procedimentos e metodologias definidas:

Execugdo dos procedimentos de verificagdo independente e verificagdo dos dados
produzidos pela Concessionaria.

Identificagdo e Proposigao de melhorias nos processos e procedimentos de verificagao, bem

como também nos indicadores de desempenho que compdem o Sistemna de Mensuragédo do
Desempenho da Disponibilidade.

5. Denominagio, Descrigdo e Finalidade dos Servigos:

Durante o projeto foram realizadas as seguintes atividades:

Gestao de Projetos (GP)

Estabelecimento de Escritorio de Gerenciamento de Projetos, utilizando a metodologia baseada no

PMBoK (Project Management Body of Knowledge) do instituto PMI (Project Management Institute)
envolvendo as disciplinas:

*  Prazo,

« Escopo,

* (Custos,

*  Qualidade,
*+ Riscos,

* Recursos Humanos,

* Documentagéo do Projeto,
* Integragao do Projeto,

+ Comunicagéo,

* Conhecimento.

As atividades envolvem a geragao de relatérios gerenciais de apuragado e acompanhamento de
indicadores de desempenho para avaliagio do nivel do servigo prestado.

As referidas atividades foram realizadas no periodo de abril de 2012 a junho de 2018 e no periodo
de novembro de 2018 até a presente data, e serdo realizadas de maneira continua até o
encerramento do contrato de verificagdo em 30 de outubro de 2021.

Desenho de Processos (DP)

Desenho de 46 processos, envolvendo 05 unidades prisionais, onde estio em operagédo até a
presente data 3 (trés) unidades, totalizando 75.262 m2 de area, e abrangendo:

(]
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p'agnéftico © andlise de processos, com a identificagio de oportunidades de melhoria e
Inovagao;

Modgiagem‘ otimizagdo e desenho de processos incorporando os resultados identificados
no diagnostico:

Ve_fiﬂcaciéo do Indicador de N&o Comunicagio de Evento Grave (NECG)
Calcule do Sistema de Mensuragdo da Qualidade da Disponibilidade (SMQD)

Verificagio do Sistema de Mensuragao da Qualidade da Disponibilidade (SMQD - Recintos
01 a 28) .

Calculo do Parametro Anual de Desempenho (PAD)

Verificagdo da Nota Anual Referente a Seguranga e Monitoramento Interno (NASM)
Verificagdo da Nota Anual Referente a Assisténcia Social (NASS)

Verificagdo da Nota Anual Referente a Assisténcia Educacional (NAAE)
Verificagao da Nota Anual Referente a Assisténcia ao Trabalho'(NAAT}

Verificagdo da Nota Anual Referente as Atividades Desportivo-Recreativas e Artistico-
culturais (NAAD).

Verificagao da Nota Anual Referente a Assisténcia a Salde (NAAS)
Verificagdo da Nota Anual Referente a Assisténcia Material (NAAM)
Verificagdo da Nota Anual Referente & Manutengio da Infraestrutura (NAMI)
Verificagdo da 8a e 10a Notas Anuais a serem definidas pela SEAP

As atividades foram realizadas com suporte de ferramenta reconhecida de mercado, utilizando
notagdo BPMN e metodologia do BPM CBOK.

As referidas atividades foram iniciadas em 17 de abril de 2012 e finalizadas em 11 de outubro de
2012 totalizando 5 meses e 3 semanas.

Verificagdo Independente de Indicadores de Desempenho (VID)

Definigao e implementagao de estrutura de gestdc de um conjunto formado por 50 indicadores de
desempenho, envolvendo 06 unidades administrativas/operacionais e incluindo:

Elaborag&o de um sistema de indicadores balanceados por dominios técnicos / areas
funcionais representativas do resultado esperado do negécio.

Verificagao de indicadores, em uma érea total de 75.262 m2, envolvendo medigao de um
conjunto de 50 (Cinquenta) indicadores de desempenho.

Gestdo da Informacdo e Conhecimento (GIC)

As seguintes atividades foram desempenhadas com o objeto de suprir as demandas de infarmagao
e gestdo do conhecimento: '

Treinamento da equipe da SEDS (hoje SEJUSP) e disseminagao sobre a metodologia
desenvolvida para o projeto.

Coleta, filtragem, analise, organizagdo dos diversos parametros que compdem os

indicadores de desempenho, incluindo a disseminagio destas informacdes e a elaboragao
e proposicao de templates.

Estabelecimento de fluxos e processos de forma a garantir que as informagdes necessari

e
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4 verifican b dos indicadores de desempenho sajam obtidas no tempo e formato adequados.
Idertifican s dus necessidades informacionais para comprovagio do atendimento da
Concassionbria nos indicadores de desampenho. Estabelecimento das evidéncias que
desrn ser apresartadas & quais informagbes devern ser contidas.

Montoramento  permanente  dos  processos, acompanhamento  do  desempenho e
werntificacan de meinorias,

Desiriobo dos 46 procsseans:

*  Parcsia | da Contraprestacso Pecuniaria Mensal

¢ Parcasla |l da Contraprestadso Pecunigna Mensal

* Parcsia do Parhmetro de Exceléneia

*  Paresia do Parbmetro Anual de Desempenho

+ Chicuio do Mecanismo de Pagamento (MP)

« erficacsn do Sisterna de Mensuragio de Desempenho e Disponibilidade (SMDD)
¢ Chiculn oo Sistema de Quantificagso da Disponibilidade (SQD)
v Verficaggn do Grupo £ (50D - Grupo A)

o erficaobo do Grupo B (800 - Grupo B)

s erfficagsn do Grupo C (50D - Grupo C)

e Chiculn do Parametro de Exceléncia

»  Nerfficarso do Parametro de Exceléncia (E)

«  Chleuls do indics de Desempeanho (ID)

o Chlcuio 04 MNota de Fessocislizacao & Servicos Assistenciais (R)
Chiciio da Mota de Seqguranga e Condighes Basicas (S)

o Chirain 0z Nota de Monttoramento (MO)

o erficacko da Subnota fssisténcia Juridica e Social (AJS)

o erficaso da Subnota Ocupacio do Sentenciado (O)

o erificacsn oz Subnota Assisténcia a Sadde e Preparo dos Monitores (ASPV)
o \erfinzcsn da Subnota Ocorréncia de Eventos (OE)

o ertfinacho da Subnota Monitoramento Financeiro (MFIN)

o erficackn oa Gubnota Nao Comunicagao (NC)

o etz o6 Indicador Assisténcia Juridica (AJ)

o erficacsn oo Indicador Assisténcia Social (AS)

o erficagso do Indicador Ocupacao do Sentenciado (OS)

o erfacsn 0o Indicador Assisténcia a Saade (AAS)

o erdacso do Indicador Condigbes e Preparo dos Vigilantes (V)
o \Jerfuacso do Indicador Imagens de CFTV (ICFTV)

. erficacsn 00 Indicador Sisternas de Informacgao (S1)

. erfiesg o 0o Indicador Contingente de Vigilantes (CV)

o Jerficacso 90 Indiador Eventos Graves (EG)

Page 377 of 565

T R i



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTIGA E SEGURANGA PUBLICA
Assessoria de Gestio de Parceria Publico-Privada e outras parcerias

Verificagdo do Indicador Monitoramento Financeiro (MF).
Verificagdo do Indicador de nao Comunicagdo da Ocorréncia de Fato Relevante (NCTOFR)
Elaboragéo de relatérios mensais, com a consolidagso das informagdes inerentes as

atividades de verificag4o independente realizadas ao longo do més.

Identificagdo de pontos de divergéncias entre as medigées da Concessionaria e as

verificagdes do Verificador Independente, e apoio & ambas as partes na tomada de decisoes
para a eliminagéo, ou ao menos a diminuigdo destas divergéncias.

As referidas atividades de verificagdo de indicadores de desempenho e de gestdo da Informagao e
conhecimento foram realizadas no periodo compreendido entre abril de 2012 a junho de 2018 e no
periodo de 1° de novembro de 2018 até a presente data, totalizando 100 meses de execugao e estéo
previstas para serem realizadas de maneira continua até 30 de outubro de 2021.

6. Equipe de Profissionais Alocada

Os servigos prestados envolveram a alocagao dos seguintes profissionais:

Nome

Periodo de Alocacgido

Dominio -

Pedro de Carvalho
Martins

17/04/2012 a 15/03/2013

GP (Gestado de Projetos)

Emilia Martins.
Guimaraes

17/04/2012 a 31/07/2012

01/08/2012 a 31/03/2013

GP (Gestao de Projetos)

Yara Rico de Ascengéo
Antunes Coelho

17/04/2012 a 31/03/2013

" |DP (Desenho de Processos)

VID (Verificagao Indicadores de
Desempenho)

Déglas Casarim
Pessali

17/04/2012 a 15/10/2014

DP (Desenho de Processos)

Wilson José Teodoro
Cezarino Andreatti

data

18/03/2013 até a presente

GP (Gestao de Projetos)

Anderson Eustaquio da
Silva

04/02/2013 a 31/09/2013

VID (Verificagao Indicadores de
Desempenho)

Vinicius Carvatho da
Cruz

04/02/2013 até 31/12/2017

VID (Verificagdo Indicadores de
Desempenho)

Sérgio Everaldo da
Silva

18/02/2013 até 31/01/2018

VID (Verificagdo Indicadores de
Desempenho)

Giiberto dos Reis
Soares

18/02/2013 a 30/11/2014

VID (Verificagdo Indicadores de
Desempenho)
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| Periodo de Alocagio Dominio
— |
; VID (Verificag&o Indicadores de
Rafael Sal
es Elias 16/11/2015 até 26/06/2018 | Desempenho)
Vinicios Gongalves " VID (Verificagdo Indicadores de
| Rodrigues 20/11/2015 até 26/06/2018 Desempenho)
ao de Projetos
Jodo Paulo Eliag ol J )
Guimaries 01/06/2015 até a presente data

VID (Verificagao Indicadores de
Desempenho)

02/06/2 GP (Gestao de Projetos)
Tony Guedes da Cruz 06/2014 até a presente

data

VID (Verificagao Indicadores de
Desempenho)

Obs: Os profissionais que atuaram 1o dominio de GP (Gestao de Projetos) atuaram diretamente na
coordenagao de equipes operacionais.

7. Local de Realizagao dos Servigos

Os servigos de verificacdo foram e estio sendo executados nas instalagdes do Complexo
Penitenciario de PPP, localizado na Rua Esplanada, s/n, Fazenda Mato Grosso, Bairro Vila
Esplanada, Ribeirao das Neves, Minas Gerais e, também, nas instalagées da contratante, localizadas
na Cidade Administrativa, Avenida Papa Joao Paulo II, 4143 - Prédio Minas, 10° andar - Bairro Serra
Verde, Belo Horizonte - MG - CEP 31630-900.

Nota 1: O Complexo Penitenciario, monitorado em areas internas e externas das unidades, pelo
processo de afericdo do desempenho da concessionaria, objeto do contrato de Verifica¢io

Independente, é um complexo composto por 5 (cinco) unidades prisionais, onde estao em operagao
até a presente data, 3 (trés) unidades totalizando 75.262 m2 de area.

8. Avaliagao dos Servigos

Os servicos foram prestados de maneira satisfatoria, pela empresa e equipe de projeto, de acordo
com o estipulado nos contratos n° 339039.54.1902.12 e n° 9186718.2018. Mai

ores informagdes
sobre o projeto poderao ser esclarecidas através dos contatos abaixo.
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Elton Romualdo Araujo
Assessor Chefe da Assessoria de Gestao
Enderego: Avenida Papa Joao Paulo Il, 4143 - Prédio Minas, 10° andar - Bairro Serra Verde
Belo Horizonte - MG - CEP 31630-800

E-mail: elton.romualdo@sequranca.mg.gov.br

Assessoria de Gestdo de PPP e outras parcerias

e outras parcerias - Tel.: 55 31 3915.5850

1 2%
A O momm;zsfnr.l
Adriana Aparedida Silva de Almeida

Assessoria de Gestao de PPP e outras parcérias

Tel.: 55 31 3916.0576

Enderego: Avenida Papa Jo&o Paulo Il, 4143 - Prédio Minas, 10° andar - Bairro Serra Verde Belo Horizonte -
MG - CEP 31630-900

E-mail; adriana.almeida@seguranca.mg.qov.br
Assessoria de Gestao de PPP e outras parcerias

Av. Contagem, 1804 - Lj 01 - B. Anm Luchs - Dt Carv. de Brito . SabardMG

Reconheco por SEMELHANC A, a{a)} firme(s) de:

ELTON ROMUALDO AR ALLIO .

Em teatarunho da verdads.

Sabard - MG, 2127200 '
SELC DE CONSULTA ERF20T0

CODIGO DE SEGLRANCAZDES 7380 . 8135, TOT

Guantdade 3» atos praticades: |

A(E) pratcados) por .
TAMRES AL VES DE OLIVERA - ESCREVENTE AUTORIZADA

Emot R§ £45- TRLRS (70 - Valor Sinal. R§ 719 - 195" R§Q10 Pl
Cormults m viikdads Geate Belo 1o 8/t Hite:fesiont mg Jiake AAUE20843

Reconheso, por ssmathanas, 8 sasinsiura de:
ADRIANA APARECIDA SILVA DE ALMEIDA
Em testemunho da verdade.
Belo Horlzonte, 22/12/2020.

SELO DE CONBULTA: EGX85243 e
£0DIGO DE SEGURANCA: 8452.0196.0523 5887 <

Guentidade de uo‘n prdi‘tuhu:::| (1:01501) g » E
Me{s) praticada(s) por: Yanne Dies Cota — Eserevents :
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GUILHERME DE SOUZA CENACHI
Perfil:

Especialista em Gerenciamento de Projetos

Formagédo Académica:

Graduacdo em Engenharia Mecéanica Aeronautica pela Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) — 2007

Certificacao:

Certificacdo PMP (Project Management Professional)

Resumo Profissional:

Possui mais de 12 anos de experiéncia em consultoria no setor publico e infraestrutura,
Gerenciamento de Projetos, Transformacéo de Recursos Humanos, Estudos de viabilidade
e modelagem técnica e econdmica de novos empreendimentos, Modelagem de PPPs e
Concessoes, Project Finance, Analise do valor do acionista, Gerenciamento / Operacoes
da cadeia de suprimentos, Gerenciamento estratégico e Balanced Scorecard.

Destacamos abaixo a experiéncia exigida para comprovacao do requisito de qualificacao
técnica:

Nome do Projeto: Verificacdo Independente da Parceria Publico Privada do Sistema
Metroviario de Salvador e Lauro de Freitas

Cliente: Companhia de Transportes do Estado da Bahia (CTB)
Periodo de Atuacédo: Ago/2017 a Mar/2018
Descrigcdo dos Servigos:

Gerenciamento de Projeto Para acompanhar e manter todas as etapas, atividades e
produtos em conformidade com o Contrato de Concesséo e o contrato celebrado entre
a Accenture e a CTB, foram utilizadas metodologias de gestao de projeto (PMO) para
minimizar os impactos de riscos e problemas.
Utilizacdo de metodologia de gerenciamento de projetos baseada no PMBoK (Project
Management Body of Knowledge) do instituto PMI (Project Management Institute)
envolvendo as disciplinas:

Prazo;

Escopo;

Custos;

Qualidade;

Riscos;
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Recursos Humanos;

Documentacao do Projeto;
Integracao do Projeto;

Comunicacéo;

Partes Interessadas (“Stakeholders”);
Conhecimento;

Contratos e Aquisicoes.
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DocuSign Envelope ID: 42325FF8-231F-48EE-8333-4FA42333E671

MANESCO,
RAMIRES,

>
accenture )egis PEREZ,

AZEVEDO
MARQUES

AUTORIZACAO PARA PARTICIPACAO EM LICITACAO

~

A
BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S/A

Ref.: PROCEDIMENTO LICITATORIO ELETRONICO N2 001/2020

LICITANTE:

Eu, Guilherme de Souza Cenachi, inscrito no CPF sob o n°. 060.178.666-13, portador(a) da
cédula de identidade — RG n. 1216282-1, AUTORIZO, em atendimento ao disposto no ltem
13.2.3.2.1.1 do Edital, a minha participacdao como integrante da equipe minima do Consércio

Accenture-Egis-Manesco na licitacdo em referéncia.

Rio de Janeiro, 17 de dezembro de 2020.

DocuSigned hy:
—xyz%%%7’
—_— AEC192520DF2E499.
Guilherme de Souza Cenachi
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Ficha Cadastral

001 - ACCENTURE DO BRASIL LTDA

ACCENTURE DO BRASI L LTDA - BRASILIA

CNPJ/ CEl : 96. 534. 094/ 0008- 24 Atividade Econémi ca: 70204

Endereco: R Q SCSC QUADRA 9 S/N BL C TORRE C SLS 1001 A 1003 - ASA SUL -

BRASI LI A-DF - CEP: 70308-200

Matricula: 000019100 - Nome: GUILHERME DE SOUSA CENACHI

Dados Contratuais

Vinculo Lotacdo
10-Contr. prazo indet. CLT - Trab. urbano, empregador p.juridica 006.001.01.001.000 - ACCENTURE - BRASILIA
Centro Custo Grupo Hierarquico

15002963 - HPS LATAM-BRA NON-CAL-CON PR

Contrato Experiéncia: Sim Funcionério é gestor do grupo hierarquico? Nao
Marca Ponto N&o Descontar Contribui¢do Sindical: N&o
Tipo de Salario Cargo Efetivo Classe Nivel
1 - Mensal 000089 - GERENTE SENIOR
Tipo de Salario Cargo Comissionado Classe Nivel
Sindicato Sindicato Profissional Liberal
078 - SINDAPOIO DF - SIND. EMPRESAS DE ASSESSOR. DF
C.B.O.
142105 - GERENTE ADMINISTRATIVO
Horério Descanso Carga Horaria Saléario
0002 - ISENTO - ART.62 SAB/DOM 220 mensal / 44 semanal
Previdéncia
Tipo Matricula
1- INSS 0
Pagamento
Banco Agéncia Conta Corrente  |Tipo

Agente Nocivo

0 - Sem exposicao a agente nocivo - trabalhador nunca esteve exposto

FGTS Data
Opcéo Conta Data Data Retratagdo |Admisséo Vencimento Contrato
1- Optante 03/11/2008 03/11/2008 17/12/2008
Situagdo Funcional
Situagdo Atual Natureza Profissional
001 - ATIVIDADE NORMAL 287 - PID_HR 11092912
Estabilidade Intervalo de Estabilidade Movimentagdo CAGED
70 - Transferéncia de entrada
Tipo de Admissao
2 - Admisséo c/ emprego ant.
Inicio Situagéo Inicio do Periodo Aquisitivo de Férias |Inicio Beneficios
01/12/2020 03/11/2020 03/11/2008
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

O Reitor da Universidade Federal de Minas Gerais, Professor SRonalie @abdeu Pena, no uso de suas
atribuigdes, tendo em vista que (ﬁuﬂhm‘n’m de sy @Bﬂﬁﬂhi

nascido(a) em  Reln Worizonte - MG em 14 de feupreirn de 19H4
filho(a) de Jusd Geraldn Brumond Cenachi ¢ Efigenia de Sovaa Cenachi

concluiu o curso de ﬁngm‘lhm‘t& Mecénicy em 19 0Dg pezembrn de 2007
confere-lhe o titulo de Engknhéﬁ’ﬂ Merénico e outorga-the o presente diploma

para que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

Belo Horizonte, 3[] de ‘iu‘nhn de  Z[IIA

W /&M M Reitor

Diretor(a) da Unidade = Diplomado(a)
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LEIN® 7088, DE23 /03 / 83
O Diplomado é de Nacionalidade
BRASILEIRA
Portador da Cédula de Identidade

v MG. Q. 162. 821
Expedida pela %S\O- MG"’

MENIEY ERI1O DA EDUCAC AO E CULTURA
UNIVERSIDADE FEDERAL OF 31NAS GERAIS
Hogistra et nos termos da
Lot p* 9304706 dv 24 BILUNE - Artipn 48— tarigrafo 1

Nimern_ SR FO Liviy RO QO0¥ [§ )

Fror, 9" 23072, DAY B 2O IO:}' 31 o
22, Ouwhabno 2008

() _

Z wervisn Lnlinare:
Lepiti the an.u iaf fire Tempere

-

Belo Horizonte,

BTN
[\lli i “i] Avisd

At L wibedro Hied
Direlora i Deparizientn de Registe i mtmh Avadintivo

\ APOSTILA
§SiN3 o presente diy (ploma & '
da Universidade Fedwaf de Mlgﬁso Gif;gr
a Professora Heloisa Marig Murge! Starlin
Vice-Reitors o
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Republica Federativa do Brasil

Conselho Federal de Engenharia e Agronomia
Carteira de Identidade Profissional |

SN Registro Nacional
R 9
D ome 140523789~

| fd,g '
=158 R (2 |
Iy CUILHERME DE SOUSA CENACHI |
25t jé Filiagao
a J{L < ‘;3 JOSE GERALDO DRUMOND CENACHI :
;[;1:;3?; |EFIGENIA DE SOUSA CENACHI |
TN DIS .
) .Eﬁf;é C.PF. Documento de Identidade Tipo Sang.
Boips §: LOS0-178.666-13 )| MG-12.162.821 SSP-MG 1 A+ |

N P\ 5
EE’: ‘¢ g Nascimento  Naturalidade UF Nacionalidade
'ﬁ‘}' ﬁ:‘ﬁl | 14/02/1984 || BELO HORIZONTE JL MG|| BRASILEIRA |

- af; . .
EE“ 3 Crea de Registro Emissdo Data de Registro |
Eﬁi. i |CREA-MG || 24/08/2015) 14/01/2008 | |
‘g S, f,?t Ass. Presidente
BRSNS
Nrae Registro no Crea

JL MG0000099278D |

[
’
/
")
'

L RNEAIITII

_{,_
;‘.:'é fr ]
|

Titulo Profissional
Engenheiro Mecanico

Ass. do Profissional

| Ciillac) S Goacl

Vale como Documento de Identidade e tem Fé Piblica (§2° do art. 56 da Lei n° 5194 e 24/12/66 e Lei n° 6206 de 070575)
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THIS IS TO CERTIFY THAT

Guilherme S. Cenachi

HAS BEEN FORMALLY EVALUATED FOR DEMONSTRATED EXPERIENCE, KNOWLEDGE AND PERFORMANCE
IN ACHIEVING AN ORGANIZATIONAL OBJECTIVE THROUGH DEFINING AND OVERSEEING PROJECTS AND
RESOURCES AND IS HEREBY BESTOWED THE GLOBAL CREDENTIAL

Project Management Professional (PMP)”

INTESTIMONY WHEREOF, WE HAVE SUBSCRIBED OUR SIGNATURES UNDER THE SEAL OF THE INSTITUTE

SESS

= e
Randall T. Black + Chair, Board of Directors Sunil Prashara « President and Chief Executive Officer

PMP® Number: 1845664 - yr
TN
PMP® Original Grant Date: 03 September 2015 ..:}\\ 4 4 2
PMP® Expiration Date: 02 September 2021 Project Management Institute

__commel




Maria Vitoria Rosa da Silva

Tradutora Piblica Juramentada e Intérprete Comercial
Inglés-Portugués

Matricula na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro n® 208

CPF: 628510477-87

Rua Bom Pastor, 203 — casa 29

Tijuca — Rio de Janeiro - RT — 20251-060

TRADUGCAO N° 1-54299/19 FOLHAS N® 1

Eu, a abaixo assinada, Tradutora Publica e Intérprete Comercial nomeada
pela Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro ¢ nela matriculada sob o n°
208, com fé publica em todo o Territério Nacional, CERTIFICO E DOU FE
que me foi apresentado um documento exarado em lingua inglesa a fim de

ser por mim traduzido para o verndculo, o que cumpro em razio do meu
oficio, como segue:

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE

[INSTITUTO DE GERENCIAMENTO DE PROJETO]
O presente documento certifica que Guilherme S. Cenachi foi formalmente
avaliado para comprovar experiéncia, conhecimento e desempenho em
alcangar um objetivo organizacional através de projetos e meios
determinantes e acompanhados, ¢ ¢ concedido, por meio deste certificado, a
credencial global de Project Management Professional (PMP)"*
[Profissional de Gerenciamento de Projeto (PMP)®]
Em testemunho do qué, apusemos as nossas assinaturas abaixo e o selo do
instituto.
Assinado: [assinatura ilegivel]
Nome: Randall T. Black
Cargo: Presidente do Conselho de Administragio
Assinado: [assinatura ilegivel]
Nome: Sunil Prashara
Cargo: Presidente e Diretor Executivo
Numero do PMP®: 1845664

Data de Concesséo Origindria do PMP®: 03 de setembro de 2015 ; Jfm
Data de Expiragéio do PMP®: 02 de setembro de 2021 BE Bos §7 -
[Consta o Selo Oficial e o logotipo do Project Management Institute]. § £ g%ﬁ -ga_ x
B a8 &9
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Declaramos para os devidos fins que a Accenture do Brasil Ltda., inscrita no CNPJ
96.534.094/0001- 58, localizada na Rua Alexandre Dumas, 2.051 - S@o Paulo, CEP 04717-
004, telefone (11) 5188-3000, vem prestando servigos profissionais de consultoria no projeto
de “Verificagao Independente da Parceria Publico Privada do Sistema Metroviario de Salvador
e Lauro de Freitas (SMSL)” a Companhia de Transportes do Estado da Bahia (CTB), conforme
Contrato de N° 007/2017. A seguir, descrevemos com mais detalhes o projeto que vem sendo
realizado e sua abrangéncia, a equipe da Accenture e o esforgo requerido.

1. Dados da Contratante

e Razao Social: Companhia de Transportes do Estado da Bahia - CTB

e CNPJ: 03.231.999/0001-78

o Enderego: Largo da Calgada S/N, Edif da Estagdo de Trens, Bairro da Calgada,
Salvador

e CEP: 40410-360/BA

e Tel: +55 (71) 3116-4990

2. Periodo de Realizagao:

Os servigos descritos a seguir estdo sendo executados desde 11 de agosto de 2017,
totalizando, até o presente momento, aproximadamente 39 (trinta e nove) meses. O
projeto encontra-se em andamento com fim da vigéncia contratual e previsdo de
conclusdo em setembro de 2021.

3. Escopo dos Servigos:

Constitui objeto da prestacdo de servicos de Verificador Independente aferir o
desempenho e a qualidade dos servigos prestados pela CONCESSIONARIA na
OPERAGAO do SISTEMA METROVIARIO DE SALVADOR E LAURO DE FREITAS - . ’e

SMSL; avaliar, mediante provocagao, o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO

/ Pagina 1 de 13
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DE CONCESSAQ e revisar 6 fluxo de caixa marginal, reallza os ca'lculs de :&uéie
dos valores consignados no CONTRATO DE CONCESSAOQ; apurar anualmente o
inventario dos BENS VINCULADOS apresentado pela Concessionaria, avaliar
periodicamente os registros das informagdes geradas pela CONCESSIONARIA
relativas & comercializagao, bilhetagem, custédia, liquidagao, distribuicdo e clearing e
apurar o compartilhamento das RECEITAS EXTRAORDINARIAS, com o objetivo final
de avaliar os servicos prestados pela Concessiondria nos termos da Concessao
Administrativa para gestao e operagdo do Sistema Metroviario de Salvador e Lauro de
Freitas - SMSL, Contrato de Concessao Administrativa N° 01/2013 — Parceria Publico

Privada.

O valor total do contrato de Concessao Administrativa (PPP), firmado entre o
Poder Concedente (SEDUR e CTB) e a Concessionaria (CMB), é de R$
6.735.610.521,47 (seis bilhGes setecentos e trinta e cinco milhoes seiscentos e dez

mil quinhentos e vinte e um reais e quarenta e sete centavos).

Os servigos de Verificagao Independente compreendem as duas linhas de Metrd
implantadas, com 33 km de extensao, 20 estagbes e 7 terminais de integragdo com

onibus.

4. Denominacao, Descrigao e Finalidade dos Servigos:

Durante o projeto foram realizadas atividades nos seguintes dominios, os quais
compoem a Verificagao Independente da Parceria Publico Privada — PPP do Sistema

Metroviario de Salvador e Lauro de Freitas - SMSL.:

e Gerenciamento de Projetos

e Para acompanhar e manter todas as etapas, atividades e produtos em
conformidade com o Contrato de Concessédo e o contrato celebrado entre a
Accenture e a CTB, foram utilizadas metodologias de gestdo de projeto (PMO)
para minimizar os impactos de riscos e problemas. ()(}”
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o Utilizagao de metodologla de gerencuamento de prOJetos baseada no PMBo
(Project Management Body of Knowledge) do instituto PMI (Project Management

Institute) envolvendo as disciplinas:

Prazo;

Escopo;

Custos;

Qualidade;

Riscos;

Recursos Humanos;
Documentacgédo do Projeto;
Integragao do Projeto;
Comunicacgao;

Partes Interessadas (“Stakeholders”);
Conhecimento;

Contratos e Aquisigoes.

0O 0 0o o 0O 0o 0 o o o o o

e As seguintes atividades foram desempenhadas com o objetivo de suprir as
demandas de informagao e gestdo do conhecimento:

o Coleta, analise, organizacdo dos diversos parametros que compdem o0s
indicadores de desempenho, incluindo a disseminagao destas informagées;

o Estabelecimento de fluxos e processos de forma a garantir que as informagoes
necessarias a verificagdo dos indicadores de desempenho sejam obtidas no
tempo e formato adequados;

o ldentificagdo das necessidades informacionais para comprovacdao do
atendimento da Concessionaria nos indicadores de desempenho, o
Estabelecimento das evidéncias que devem ser apresentadas e quais
informacdes devem ser contidas;

o lIdentificagao de pontos de divergéncias entre as medi¢ées da Concessionaria e
as verificagcbes do Verificador Independente, incluindo a proposicao para a
solugdo destes problemas, geracao de ideias para tratamento das diferengas e
apoio a ambas as partes na tomada de decisGes para a eliminagao, ou ao menos

a diminuigao destas divergéncias.
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e Verificagao Independente de Indicadores de Desempenho (VI)

e Verificagdo de desempenho envolvendo a medigédo e controle de um conjunto de
9 (nove) indicadores de desempenho de um contrato publico, relacionados as
dimensoes de “Operacgao”, “Seguranga”, “Satisfagdo do Usuario” e “Manutengao”
, envolvendo:

o Apuragio de Indicadores e Calculo da Contraprestacao, considerando as
seguintes atividades:

= lLevantamento, tratamento e processamento dos dados
necessarios a afericao dos servigos vinculados ao cumprimento
dos indicadores;

= Execucao dos processos de apuragao de 9 (nove) indicadores de
desempenho, sendo 2 (dois) de operacgao, 2 (dois) de seguranca,
3 (trés) de satisfagdo do usuario e 2 (dois) de manutengao,
considerando aferi¢ao, tratamento, processamento e geragao dos

indicadores;

= Calculo da variagdgo da Contraprestagdo Mensal Efetiva
considerando os descontos gerados pelos indicadores;

= Comunicagdo e divulgacdo dos resultados dos indicadores
apurados as partes envolvidas;

= Auxilio ao Poder Concedente no processo de sustentagao técnica
para fins de aplicacdo de penalidades contratuais;

= Auxilio ao Concedente na verificagdo, metodologia e calculo das
Revisdes Ordinarias e Extraordinarias.

o Realizagdo de pesquisas de satisfagdo quantitativas, contemplando os

seguintes atributos de avaliagdo: confiabilidade, conforto, seguranga

publica, seguranga operacional, rapidez, atendimento, informagéo ao
usuario e acessibilidade. /567
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3:" med | ¢ ; - 7;
o Realizagdo de pesquisa qualitativa, envolv vista de

usuarios/clientes do Sistema Metroviario de Salvador e Lauro de Freitas
(SMSL) selecionados.

e Sistema Web de Medicio de Desempenho / Painel de Indicadores de

Desempenho (Dashboard)

e Definigdo, implementagdo e monitoramento de sistema de medigao de
desempenho, formado pelos 9 indicadores citados acima, incluindo
desenvolvimento de plataforma web para acompanhamento dos indicadores de
PPP e repositorio para a Gestao da Informagao e Conhecimento, envolvendo:

o Desenvolvimento da arquitetura de mensuragao de desempenho, bem
como da solugao de Tl, a serem aplicadas na gestdao do Contrato de
Concessao através do Sistema Web, incluindo:

= Extragdo/ Captura dos dados de trés diferentes sistemas;

= Calculo dos Indicadores de Desempenho;

= Apresentacédo dos Indicadores em visdes dinamicas (Dashboard -
Painel de Controle);

= Estruturagao do fluxo dos dados;

= Preparagao dos servidores e sistemas de apoio (Report).

o Estruturagdo do Painel Web de Mensuragdo do Desempenho,
contemplando:
= Acesso on-line, via web, aos representantes do Poder

Concedente e da Concessionaria;
= Definicao dos perfis de acesso e consulta ao Painel Web;

= Preparagdo das bases de dados para consultas e andlises
dinamicas (considerando diferentes visGes para cada indicador)

dos resultados dos indicadores;

= Estruturagdo do acompanhamento e atualizagdo dos resultados
dos Indicadores de Desempenho, incluindo: /)b_}
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e Faixa de normalidade;

e Alertas de desvios;
e Calculo automatico da contraprestagao;
e Apresentacéo de relatérios e graficos.
o Implantagio do Painel Web de Mensuragdo de Desempenho,
contemplando:
= Comunicagao dos logins de usudrio e senhas de acesso ao
Painel,
= Realizagdo de sessdes de treinamentos orientativos para a
navegacao no Painel;

= Atualizagao dos graficos e resultados dos indicadores e do calculo
da Contraprestagao.

e Comercializagao, bilhetagem, custddia, liquidagao, distribuigao e clearing
e Avaliacao periédica dos registros das informagdes geradas pela Concessionaria
relativas a comercializagdo, bilhetagem, custddia, liquidagédo, distribuicao e
clearing,
o Verificagdo e avaliagdo das informagdes geradas pelo Sistema de
Comercializagdo e pelo Sistema de Bilhetagem Eletronica implantados pela
Concessionaria;

e Acompanhamento das transagdes bancarias no ambito das Camaras de

Compensagao Tarifaria pelo Agente de Liquidagao;

e Caélculo do déficit ou superavit resultante da diferenga entre a arrecadagao
tarifaria e a liquidacao dos créditos de viagem da Concessionaria e dos
operadores de dnibus.

e Desenho de processos

e Diagnéstico, andlise, modelagem, otimizagdo, desenho e redesenho dos 21
(vinte e um) processos de Verificagdo Independente, com a identificacao deqb2

oportunidades de melhoria e inovagao;
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o Metodologia para afericao do Indicado

Trens;
o Metodologia para aferigao do Indicador do Cumprimento da Oferta de Trens;

o Metodologia para afericdo do Indicador de Acidentes com Usuarios no
Sistema Metroviario;

o Metodologia para aferi¢do do Indicador de Crimes e Contravengées penais
com Usuarios e Empregados no Sistema Metroviario;

o Metodologia para aferi¢dao do Indicador do Tempo Gasto no Acesso a Area
Paga;

o Metodologia para aferigao do indice De Reclamacgdes Gerais;

o Metodologia para aferigao da Disponibilidade do Material Rodante;

o Metodologia para afericao de Disponibilidade de Estagoes e Entornos;

o Metodologia para a aplicagdo da Pesquisa de Satisfacido do Usuario
(Quantitativa);

o Metodologia para a aplicagao da Pesquisa Qualitativa;
o Metodologia para Calculo da Contraprestacgao;
o Metodologia para aprovagéo de produtos entregues no projeto;
o Metodologia para analise de Nao Conformidades;
o Metodologia para avaliagao do Sistema VICOS;
o Metodologia para avaliagao do Sistema KCOM,;
o Metodologia para avaliagao do Sistema SAP;
o Processo de avaliagao da Gestao de Pleitos;
o Metodologia para célculo dos reajustes contratuais;
o Processo para apuragao do inventario de Bens Vinculados;
o Processo para apuragao das Receitas Extraordinarias;
o Procedimento para utilizagao do Sistema Web.
e Planejamento e implantagado dos processos;

e Definicdo e comunicagdo da estratégia de implantagdo dos processos de

Verificacao Independente; %/ /b(;_)
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¢ Realizagdo de comunicados especificos relacionados a cada um dos processos,
bem como papéis e responsabilidades e tecnologias/ferramentas de suporte
implantados, destacando acgdes requeridas, responsaveis, prazos, impactos e

beneficios;
e Realizagao de capacitagdo nos processos e ferramentas as partes envolvidas;

e As atividades foram realizadas com suporte de ferramenta reconhecida de
mercado, utilizando notacado BPMN e metodologia LEAN.

e Diagnoéstico, Revisao e Implementagao da Governanga

e Diagnéstico e analise dos mecanismos e instrumentos de governanca
implantados, envolvendo:

o Andlise dos instrumentos de governanga vigentes, incluindo comissoes
nomeadas para apoio a fiscalizagdo do contrato de concessdo, seus
membros, papéis e responsabilidades;

o Andlise dos féruns (operacionais, taticos e executivos) instaurados para
discussdao dos assuntos pertinentes a PPP, incluindo tratamento de
problemas, acompanhamento de resultados e planos de agéo,
escalamento e deliberacado sobre pontos criticos com impacto no projeto,
bem como sua rotina, periodicidade de realizagao e participantes;

o Andlise do modelo de relacionamento, considerando a definicdo de
papéis e responsabilidades das partes envolvidas (SEDUR, CTB,
Concessionaria, Verificador Independente, Comissdes etc.) e rotinas dos
processos de Verificagdo Independente;

o Andlise dos instrumentos e protocolos de fiscalizagdo adotados pela CTB
para execug¢ao dos trabalhos de fiscalizagao do contrato de concessao;

o Elaboragdo de matriz de responsabilidades do VI (matriz RACI),

considerando as partes envolvidas, com base nas obriga¢des contidas

no Contrato de Concessao e seus Anexos, contemplando os respectivo%

Pagina 8 de 13

prazos e consequéncias contratuais.

Page 399 of 565



	Proposta_Habilit._28 12 2020
	05. Habilitação Técnica_Empresa e Equipe
	Binder1_Habilitação TEC_Empresa
	01.1 AT.03.248b_CTB_Complemento_Receita
	Folha de rosto_Complementos
	01.1 AT.03.248b_CTB_Complemento_Receita

	02. AT.03.132_BAHIAINVESTE
	AT.03.132_BAHIAINVESTE
	VLT_BA_03.05.2018

	02.1. AT.03.132_BAHIAINVESTE_Contrato Bahiainveste VLT
	02.2. AT.03.132_BAHIAINVESTE_Complemento_WACC
	VLT do Subúrbio � Parceria Público-Privada – PPP���
	AGENDA��
	AGENDA��
	VLT do Subúrbio dentro do Programa de Mobilidade da RMS do Governo do Estado da Bahia
	Slide Number 5
	APRESENTAÇÃO DO PROJETO - TRAÇADO
	AGENDA��
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	AGENDA��
	DADOS DE REFERÊNCIA PARA O MODELO DO ESTADO��
	Slide Number 12
	DADOS DE REFERÊNCIA PARA O MODELO DO ESTADO��
	Slide Number 14
	AGENDA��
	ESTRUTURAÇÃO DO FINANCIAMENTO - INDICO��
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	AGENDA��
	CRONOGRAMA PREVISTO��
	Slide Number 25

	03. Atestado 361 - Companhia de Transporte da Bahia - CTB
	04. Atestado MSP_Move 6
	04.1. Atestado MSP_Move 6_Homologação Arbitragem
	5. Atestado ECO 050_Arbitragem
	AT.03.160b_Correios

	Binder1_Perfil 1_Wilson Andreatti
	01. CV_Wilson Andreatti
	01.1. Autorização do Profissional_1. Wilson Andreatti.2
	02. Ficha de registro_Wilson Andreatti
	03. Diploma de Graduacao_Administracao_Wilson Jose Teodoro Cezarino Andreatti
	digitalizar0003.pdf
	digitalizar0004

	04. Diploma de Pos graduacao_Wilson Jose Teodoro Cezarino Andreatti
	digitalizar0001.pdf
	digitalizar0002

	04.1 CRA_Wilson Jose Teodoro Cezarino Andreatti
	05. Resultado Exame CP3P Andreatti
	AT.02.757L_SEDS_MG_Novo

	Binder1_Perfil 2 - Guilherme Cenachi
	01. CV_Guilherme Cenachi
	01.1 Autorização do Profissional_2. Guilherme Cenachi.2
	02. Ficha de Registro_Guilherme Cenachi
	03. Diploma de Graduacao_Engenharia Mecanica_Guilherme de Sousa Cenachi
	04. CREA_GUILHERME DE SOUSA CENACHI
	05. Certificado_PMI_PMP
	05.1 Traducao_Certificado_PMI_PMP


	DO_VLT Salvador e Links.pdf
	DO_VLT Salvador
	AT.03.132_BAHIAINVESTE
	VLT_BA_03.05.2018

	VLT Salvador_Complemento





