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COMPANMIA DN YHANSSOSTLS DO ESTADO DA BAMIA

a{h’fadpf e Lauro de Freitas

o Diagnéstico, Revisao e Implementagao da Tecnologia

e Diagnéstico e andlise das tecnologias e ferramentas utilizadas para suporte aos

processos de Verificagdo Independente, envolvendo:
o Andlise das tecnologias e ferramentas utilizadas para:

= Apuragdo, comunicagdo e divulgagdo dos resultados dos
Indicadores de Desempenho e do Célculo da Contraprestagéao,

= Apoio a fiscalizagédo das obrigagoes relativas aos servigos;
= Apoio a execugao das Revisdes Ordinarias e Extraordinarias.

e Definigao das tecnologias e ferramentas de suporte ao processo de Verificagao
Independente, incorporando oportunidades de melhorias identificadas na etapa
de diagnéstico e em conformidade com a metodologia utilizada pela Accenture
em projetos de VI, envolvendo:

o Desenho de check-lists de apoio a verificagdo e analise de
inconformidades ou descumprimentos das obrigagdes da Concessionaria
relativas a prestagao dos servigos, conforme as clausulas do Contrato de
Concessao;

o Definicdo das ferramentas de apoio a andlise de confiabilidade do
sistema de mensuragao;

o Definicdo de ferramentas de apoio para tratamento e consolidagdo dos
dados aferidos.

¢ Gestdo de Pleitos/Modelagem Econdomico-Financeira

o Atuagdo, conforme estabelecido no Contrato de Concessdo, sob

demanda, nas analises e assessoramento quanto aos pleitos decorrentes

de variagdo nao previstas no contrato da Concessdao Administrativa

(PPP), seja por parte do Poder Concedente, seja por parte da
Concessiondria, contemplando: ?}7

= Desenvolvimento de um modelo de Gestdo de Pleitos para
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abertura de uma solicitagao até a conclu das ﬁegoci;gées e
formalizagdo dos aditivos e ajustes de reequilibrio econémico-
financeiro;

= Analise de cada pleito de forma independente, imparcial, isenta e
transparente com as partes envolvidas, podendo envolver a
analise da matriz de riscos da Concesséo;

= Elaboragao de relatérios com analises, racionais de calculo,
consideracbes e conclusbes dos estudos de reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato de concessao;

= Levantamento dos dados necessarios a afericdo permanente dos
déficits ou superavits de demanda, utilizando as informagoes
fornecidas pela CONCESSIONARIA e por verificagado do préprio
VERIFICADOR INDEPENDENTE, realizando a proje¢do e

modelo dos respectivos reequilibrios econdmico-financeiros.

e Gestao da Informacao e Conhecimento (GIC)

e As seguintes atividades foram desempenhadas com o objetivo de suprir as
demandas de informacgao e gestdo do conhecimento:

o Coleta, andlise, organizagao dos diversos parametros que compdem os
indicadores de desempenho, incluindo a disseminagdo destas
informacgoes;

o Estabelecimento de fluxos e processos de forma a garantir que as
informacdes necessarias a verificagcao dos indicadores de desempenho

sejam obtidas no tempo e formato adequados;

o Identificagdo das necessidades informacionais para comprovagiao do

atendimento da Concessionaria nos indicadores de desempenho.
o Estabelecimento das evidéncias que devem ser apresentadas e quais
informagdes devem ser contidas;

o lIdentificagdo de pontos de divergéncias entre as medi¢des da
Concessionaria e as verificagdes do Verificador Independente, incluindo ¢.

a proposigdo para a solugédo destes problemas, geragdp de ideias para

Pagina 10 de 13
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= PPP]

5. Descricdo das Tecnologias Adotadas ou

tratamento das diferengas e apouo é ambas as partesna tomada de

decisbes para a eliminagdo, ou ao menos a diminuicdo destas

divergéncias.

Suportada:

Infra-Estrutura Tecnoldgica

As atividades foram desenvolvidas utilizando os sistemas:

e  Microsoft Excel®

e Microsoft Visio®

e Qlik Sense®

o Alteryx

6. Metodologias e Ferramentas adotadas

As atividades desenvolvidas se basearam nos seguintes recursos metodoldgicos e

fontes:

PMI;
Metodologia de Gerenciamento de Processos BPM CBOK (Business Process

Metodologia de Gerenciamento de Projetos Accenture baseada no PMBOK -

Management Commom Body of Knowledge) da ABPMP - Association of

Business Process Management Professionals;

7. Equipe de profissionais alocada:

Desenho de processos: Ferramenta Microsoft Visio.

. Periodo de Dominios de atuagao
Nome Fungdo Alocacao desempenhados

Mario Diretor Ago/2017 a Gerenciamento de Projeto
Vasconsellos Jul/2018 Modelagem Econdémico-financeira
Paulo Henrique . Jul/2018 a . .
Oliveira Diretor atual Gerenciamento de Projeto
Guilherme Gerente de Ago/2017 a . .
Cenachi Projeto Mar/2018 Gerenciamento de Projeto
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a»"Métrovfério de

7 EEE

orh[mos de atuéo

~ Periodo de
Nome Fungio Alocagao desempenhados
Gerenciamento de Projeto
Diego S4 Gerente de Mar/2018 a Direcionamento e revisao dos
Projeto atual desenhos e melhorias de processos e
governanca
Gerenciamento de Projeto
Especialista em Var/2018 Deseghot? m:lhlo?‘a dgpfocessos
: : ar, a estao da Informacéao e
Carolina Muniz gesenho de Abr/2019 Conhecimento (GIC)
rocessos —— — =
Diagnéstico, Revisdo e Implementagao
da Governanca
- Especialista em
ﬁlr:}:ggga gesenho de Abgﬁ?;g a Desenho e melhoria de processos
rocessos
Especialista em Gerenciamento de Projeto
Felipe Melo Indicadores de Aﬁgligg 17 83 Afericio de D h
Desempenho ¢ao de besempenno
Especialista em
. Degenho de Ago/2017 a Desenho e melhoria de processos
Caio Mar/2018
Bartholomeu Processos
Especialista em Mar/2018 a Modelagem Econémico-financeira
Andlise Financeira atual Reequilibrio Econémico-financeiro
Yara Coelho Ezgﬁgzaalli‘?rtma;:;ira Aﬁ:ﬁggi 8a Modelagem Econémico-financeira
Especialista em
Mateus Saraiva |Indicadores de M:t:/:/zzogf ga Aferigao de Desempenho
Desempenho r
Afericdo de Desempenho
Diagnéstico, Revisdo e Implementagéo
da Tecnologia
Sistema Web de Medicao de
Fernanda Especialista em Nov/2017 a | Desempenho / Painel de Indicadores
Oliveira Indicadores de atual de Desempenho (Dashboard)
Desempenho Avaliagado de Seguranga da
Informacéo
Comercializagao, bilhetagem,
custddia, liquidagao, distribuicdo e
clearing
éiclir:l:no Amaral Apoio Agzlt//22%11%a Afericao de Desempenho
'\Bﬁi?;:;oz rt Apoio Janaegzﬁ 2?20 Afericao de Desempenho
Especialista em Ago/2017 a Avaliagao de Seguranca da
Ronaldo Yoyart ISeguran(;:a da gbr/2019 Informagao
nformacao

pp
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GBI

- Periodo de o Dmfm de tuéo
Nome Fungao Alocacgao desempenhados
Especialista em _
. . Abr/2019 a Avaliagao de Seguranga da
Kaique Almeida Segurang_a da atual Informacao
Informacao

8. Local de Realizagao dos Servigos:

Os servigos foram executados nas instalagdes do Verificador Independente, localizadas
no enderecgo abaixo, bem como nas instalagdes do Sistema Metroviario de Salvador e
Lauro de Freitas (SMSL):

e Verificador Independente: Accenture do Brasil Ltda

o Endereco: Avenida Tancredo Neves, 450, 16° Andar, Sala 1601 —
Caminho das Arvores, CEP 41.820-020, Salvador — BA.

9. Avaliacao dos Servigos:

Os servigos vém sendo prestados de maneira satisfatéria, de acordo com o estipulado
em contrato e com elevada qualidade, alcangando-se os objetivos estabelecidos para o

projeto.

Salvador, 01 de dezembro de 2020

Ay

Raimundo Mattds Filgueiras
Diretor Presidente da CTB Diretor de Planejamento — DIPLAN

Telefone: + 55 71 3116-4990 Gestor do Contrato de Verificagdo
Email: presidente.ctb@ctb.ba.gov.br Independente

e UG wsreruososmopyzn  cenmricacos ! Telefone: + 55 71 3612-1206

| Y8  Piuba - CEP4IBI0SA0 G i

oricopsyons SaivadorBA-Fone (71) 3036-6500 , Email: raimundo filgueiras@ctb.ba.qgov.br
24N\ JOSE EDUARDO RIBEIRO »,COPELLO ............

7l RAIMUNDO 0S [FILGUEIRAS. .....couvvnns
' Salvador, 1 Dezembro de 2020
daVerdade.
Nt 7\ = _.'/

|
José Eguardo Ribeiro Cdpello
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MARIO PINHEIRO VASCONCELLOS
Perfil:

Especialista em Estudos de Viabilidade Técnica e Econémico-Financeira

Formagédo Académica:

Graduacdo em Engenharia de Producdo Mecéanica — Escola de Engenharia Maua — 2002

Pds-graduacdo em Gestdo de Saude Einstein — Insper — 2016.

Certificacao:

Certificacdo CP3P (Certified PPP Professional — APMG International

Resumo Profissional:

Possui ampla experiéncia com analises econémico-financeiras de concessbes e PPPs,
atuando tanto na estruturacéo de novos projetos, quanto em analises reequilibrio financeiro
de contrato. Atuou em projetos de Modelagem de PPP, como executivo responsavel por
projetos, através do PMO, definindo modelos de negécios, KPI's, precos, custos e
investimentos em diversos setores, com projetos envolvendo transporte e mobilidade,
hospitais, operagcédo urbana, entre outros. Possui mais de 10 anos de experiéncia em
consultoria de gestéo, incluindo modelagem de PPP e Concessfes, analise de reequilibrio
financeiro de contratos, produgdo do modelo econdmico-financeiro, modelagem de
negdcios e contratos de Verificador Independente.

Destacamos abaixo a experiéncia exigida para comprovacao do requisito de qualificacao
técnica:

Nome do Projeto: Verificacdo Independente da Parceria Publico Privada do Sistema
Metroviario de Salvador e Lauro de Freitas (SMSL)

Cliente: Companhia de Transportes do Estado da Bahia (CTB)

Periodo de Atuacdo: Agosto/2017 a Julho/2018

Descricao dos Servicos:

Gestao do Projeto e Gestao de Pleitos/Modelagem Econdmico-Financeira

Atuacédo, conforme estabelecido no Contrato de Concessédo, sob demanda,
nas analises e assessoramento quanto aos pleitos decorrentes de variacao
nao previstas no contrato da Concessao Administrativa (PPP), seja por parte
do Poder Concedente, seja por parte da Concessionaria, contemplando:
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Desenvolvimento de um modelo de Gestdo de Pleitos para abertura de
uma solicitagdo até a conclusdo das negociacdes e formalizagcdo dos
aditivos e ajustes de reequilibrio econémico-financeiro;

Andlise de cada pleito de forma independente, imparcial, isenta e
transparente com as partes envolvidas, podendo envolver a analise da
matriz de riscos da Concesséo;

Elaboracéo de relatorios com analises, racionais de calculo, consideracdes
e conclusdes dos estudos de reequilibrio econémico-financeiro do contrato
de concesséao;

Levantamento dos dados necessarios a afericdo permanente dos déficits
ou superavits de demanda, utilizando as informacdes fornecidas pela
CONCESSIONARIA e por verificacdo do proprio VERIFICADOR
INDEPENDENTE, realizando a projecdo e modelo dos respectivos
reequilibrios econdmico-financeiros.

Nome do Projeto: Modelagem Econdmico-Financeira da Parceria Publico-Privada (PPP)
para Implantacdo, Construcdo e Operacdo do Veiculo Leve Sobre Trilhos (VLT) do
Subdrbio.

Cliente: Empresa Bahiana de Ativos S.A. - Bahiainveste
Periodo de Atuacéo: 31/01/2017 a 03/07/2017
Descricao dos Servigos:

Realizagdo de Estudos de Viabilidade Técnico-Econdmica (EVTE), Viabilidade
Técnico-Operacional e para realizacdo dos estudos de modelagem, estruturacdo e
desenho de Parceria Publico Privada (PPP) que tem como objeto a implantacao,
construgdo e operacao do Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) do Suburbio.
Elaboracdo do modelo econémico-financeiro
Investimento (CAPEX) de R$ 1,5 Bilhdes
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DocuSign Envelope ID: 26DE8D59-9A1D-42AA-82DD-9E9BB93D 1123

MANESCO,
RAMIRES,

>
accenture )egis PEREZ,

AZEVEDO
MARQUES

AUTORIZACAO PARA PARTICIPACAO EM LICITACAO

~

A
BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S/A

Ref.: PROCEDIMENTO LICITATORIO ELETRONICO N2 001/2020

LICITANTE:

Eu, Mario Pinheiro Vasconcellos, inscrito no CPF sob o n°. 269.516.108-51, portador(a) da
cédula de identidade — RG n. 24854258-8, AUTORIZO, em atendimento ao disposto no Item

13.2.3.2.1.1 do Edital, a minha participacdao como integrante da equipe minima do Consércio

Accenture-Egis-Manesco na licitacdo em referéncia.

Rio de Janeiro, 17 de dezembro de 2020.

DocuSigned by:
‘ -/\—6 V -~
_ DZFE2TAGCF54UE.

Mario Pinheiro Vasconcellos
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Ficha Cadastral

001 - ACCENTURE DO BRASIL LTDA
ACCENTURE DO BRASIL LTDA - SAO PAULO
CNPJ/ CEl :  96. 534. 094/ 0001- 58 Atividade Econémi ca: 70204

Endereco: R ALEXANDRE DUMAS N° 2051 - CHACARA SANTO ANTONI O - SAO PAULO- SP - CEP: 04717-004

Matricula: 000004999 - Nome: MARIO PINHEIRO VASCONCELLOS

Dados Contratuais

Vinculo Lotacdo
10-Contr. prazo indet. CLT - Trab. urbano, empregador p.juridica 001.001.01.001.000 - ACCENTURE - SP - DUMAS
Centro Custo Grupo Hierarquico

15002963 - HPS LATAM-BRA NON-CAL-CON PR

Contrato Experiéncia: Sim Funcionério é gestor do grupo hierarquico? Nao
Marca Ponto N&o Descontar Contribui¢do Sindical: N&o
Tipo de Salario Cargo Efetivo Classe Nivel

1 - Mensal 000350 - DIRETOR EXECUTIVO

Tipo de Salario Cargo Comissionado Classe Nivel

Sindicato Sindicato Profissional Liberal

046 - SIND. EMP. AG. AUT. COM.ASS.PER. DE S.P.

C.B.O.
121010 - DIRETOR GERAL DE EMPRESA E ORGANIZACOES (EXCETO DE INTERESSE PUBLICO)
Horério Descanso Carga Horaria Saléario
0002 - ISENTO - ART.62 SAB/DOM 220 mensal / 44 semanal
Previdéncia
Tipo Matricula
1- INSS 0
Pagamento
Banco Agéncia Conta Corrente  |Tipo

Agente Nocivo

0 - Sem exposicao a agente nocivo - trabalhador nunca esteve exposto

FGTS Data
Opcéo Conta Data Data Retratagdo |Admisséo Vencimento Contrato
1- Optante 02/01/2002 02/01/2002 15/02/2002
Situagdo Funcional
Situagdo Atual Natureza Profissional
001 - ATIVIDADE NORMAL 287 - PID_HR 11092912
Estabilidade Intervalo de Estabilidade Movimentagdo CAGED
70 - Transferéncia de entrada
Tipo de Admissao
1 - Admisséo 1% emprego
Inicio Situagéo Inicio do Periodo Aquisitivo de Férias |Inicio Beneficios
22/01/2020 02/01/2020 02/01/2002
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‘Anstituto aud de Tecnologia

#Fscola de Engenharia Miaud 2

® TReitor do Centro JAnioersitario do Fnstituto Maud de Tecnologia, no uso de sVas
atribuicdes ¢ tendo em vista a conclusdo do €urso de Zngenharia, =

em 02 de feoercito de 2002, confere o titulo de ENGCNHEICo a =

Fiario Pinheiro Vasconsellos |

brasileiro, natural do stado do Rio de Fameiro, nascido a 05 de maio de 1978
R.G.n’ 24.854.258-8 - 3P
¢ outorga - lhe o presente Diplomy,
a fim de que possa gozar de todos o3 direitos ¢ prerrogativas legais.
330 Coetans do Sul, 02 dz feoereito de 2002
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Reitor: Otdvio de Mattos Silvares
Diretor: Mdrio Cavaleiro Fernandes Garrote
Secretdrio: Eder Moreia

Curso Reconhecido pela Portaria Ministerial n.° 840
de 14 de junho de 2000
publicado no Didrio Oficial da Unido em 19-06-2000

APOSTILA

Centro Universitdrio do Instituto Maud de Tecnologia
O diplomado concluiu neste Centro Universiidrio a
Habilitacdo em: Engenharia de Produgdo Mecdnica

Sdo Caetano do Sul, 02 de fevereiro de 2002.

..... Ao

Direior

...........

URIVERSIBAL

Anotada

i |

BESA0 PAOLO

S3o Paulo,

UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO
BECRETARIA GERAL
DIVISAD DE REGISTROS3 ACADEMICOS

Diploma registrado sob n.* 1 3 4 2 5 1 7

Pracasso "'oz.QO_.&.l ,PQ,ES. P i' -

nos termos do Artigs ei DEB4/08,

Sio Paulo, J O......de . bﬂ_?EQQQE

LEILA w SIQUEIRA -
TécmNe Acadadmice

j =Y

g8

sretaria Geral
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Insper
Certificado

O Coordenador Geral dos Programas de MBA Executivo do Insper Instituto de Ensino e Pesquisa, no uso de suas atribuicdes e

de acordo com o Regulamento do Curso, confere a

MARIO PINHEIRO VASCONSELLOS

portador(a) do RG n°24.854.258-8, o presente certificado de conclusdo do curso de pos-graduagao lato sensu

MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION
EXECUTIVO EM GESTAO DE SAUDE EINSTEIN - INSPER

concluido em 11 de abril de 2016, na cidade de Sao Paulo.
™

\ ]
\L O S Wb

Silvio Abrahdo Laban Neto
({ ‘dordenador Geral dos Programas Pos-Graduado (a)

Sao Paulo, 27 de abril de 2016.

de MBA Executivo
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12/16/2020 .:: CREANET - Versao: 1.0.467.0 ::.

Seja bem vindo(a), useareapublica

22032-Area Publica ..
c R EA-s P Tempo para expirar a sessdo: 0:39:36 c REA

Flet

Fale com o Presidente & home 4 pular paraocontetdo 9 acessibilidade a fonte normal a- diminuir fonte a* aumentar fonte

R (=) om

Pesquisa Publica de Profissional - Detalhes

7y

O usuario ndo tem permissao de alteracdo. Dados somente para leitura.

Situagao extraida da base de dados do CREA-SP dia 16/12/2020.

Registro (CREASP) 5061501980

Carteira ’5061 501980 ‘

Nome ’MARIO PINHEIRO VASCONCELLOS

Engenheiro de Producéo - Mecanica

Titulo(s)

Situacédo do Registro ATIVO

Responsabilidade Técnica Nenhuma responsabilidade técnica foi encontrada.

Data da Consulta [16/12/2020 04:29:16
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https://creanet1.creasp.org.br/Seguranca/LoginDialog.aspx
http://www.creasp.org.br/
https://creanet1.creasp.org.br/comunicacao/faleComPresidente.aspx
https://creanet1.creasp.org.br/Default.aspx
https://creanet1.creasp.org.br/Acessibilidade.aspx
https://creanet1.creasp.org.br/ServicosOnline/Profissional/DetalheProfissional.aspx?chave=Mzk3MjY2&contraste=CREANET_BLACK
javascript:WebForm_DoPostBackWithOptions(new WebForm_PostBackOptions("ctl00$ctl00$MainContent$btnRandom", "", false, "", "../../Carrinho/CarrinhoRascunho.aspx", false, true))
javascript:void(0);
javascript:void(0);

12/16/2020 https://consultaprofissional.confea.org.br/#

IMPORTANTE:

O teor desta consulta € meramente informativo, ndo valendo como certidao.
Caso seja constatada qualquer divergéncia de dados, solicitamos a gentileza de
entrar em contato com o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia -
CREA.

MARIO PINHEIRO VASCONCELLOS 2616739321 CREA-SP Detalhes

Nova Busca
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12/16/2020 Dados do Profissional

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO FEDERAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA -
CONFEA

Nome: MARIO PINHEIRO VASCONCELLOS
RNP: 2616739321

Data de Registro: 02/02/2002

Crea de Registro: CREA-SP

Situagao: Ativo

i, N

Vistos:
Crea-BA

Titulos de Graduacgao:
Engenheiro de Produgéo - Mecénica

Titulos de Pés-Graduagao:
Nenhum titulo de pds graduacéo encontrado.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA
DO ESTADO DE SAO PAULO - CREA-SP

CERTIDAO DE REGISTRO PROFISSIONAL E ANOTACOES

Numero da Certidao: CI - 1928429/2018

CERTIFICAMOS, a requerimento da parte interessada e para os devidos fins que, fazendo
rever os arquivos deste Conselho, foi verificado constar que o profissional abaixo mencionado se
encontra registrado neste CREA-SP, nos termos da Lei nr. 5.194, de 24 dezembro de 1966,
conforme dados a seguir:

Nome: MARIO PINHEIRO VASCONCELLOS

Data de Nascimento: 05/05/1978
Identidade: Tipo: RG - REGISTRO GERAL Nimero: 24.854.258-8 SSP/SP
C.P.F: 269.516.108-51

Endereco: Rua FORTE WILLIAM, 87 APTO. 161
JARDIM FONTE DO MORUMBI
05704-110 - SAO PAULO - SP

Namero de registro no CREA-SP: 5061501980 Expedido em: 15/08/2017
(Data de registro no CREA-SP)

Registro Nacional do Profissional: 2616739321

Titulo(s) e atribuicdo(oes):

ENGENHEIRO DE PRODUGAO - MECANICA

Do artigo 12, da Resolucdo 218, de 29 de junho de 1973, do CONFEA.
Diploma/Certificado expedido em: 02/02/2002
Pelo(a): ESCOLA DE ENGENHARIA MAUA DO INSTITUTO MAUA DE TECNOLOGIA
Ano Letivo: 2001 Data de Colagao de Grau: 02/02/2002
Curso: ENGENHARIA DE PRODUCAO MECANICA (UTILIZAR SEQUENCIA B)
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A presente certiddo possui também a finalidade de substituicdo da carteira profissional de
anotacbes, extinta pela Resolucdo 1007, de 2003, do Confea, e perdera a validade caso
ocorram quaisquer alteracbes em seus dados acima descritos.

Esta certidao refere-se a dados de registro e anotacdes constantes do cadastro do
profissional, ndo invalidando qualquer débito ou infracao que posteriormente venham
ser apurados em nome do(a) profissional acima.
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Continuacdo da Certiddo: CI - 1928429/2018 Pagina 2/2
A falsificacdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cddigo Penal Brasileiro,
sujeitando o(a) autor(a) a competente acdo penal e/ou processo ético respectivo.

A autenticidade desta certiddo devera ser verificada no site: www.creasp.org.br

Codigo de controle da certidao: 1aa5406f-fdd2-4916-a314-1e99a12ab2eb.
Situacdo cadastral extraida em 07/11/2018 08:17:27 - Certidao reimpressa em 16/12/2020 13:09:58.

Emitida via Servigos Online.

Em caso de duvidas, consulte 0800171811, ou site www.creasp.org.br, link Atendimento/Fale Conosco, ou
ainda através da unidade UGI OESTE, situada a Avenida: BRIGADEIRO FARIA LIMA 1059, 1059,
TERREO, PINHEIROS, SAO PAULO-SP, CEP: 01452-920, ou procure a unidade de atendimento
mais proxima.

SAO PAULO, 07 de novembro de 2018
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Declaramos para os devidos fins que a Accenture do Brasil Ltda., inscrita no CNPJ
96.534.094/0001- 58, localizada na Rua Alexandre Dumas, 2.051 - S@o Paulo, CEP 04717-
004, telefone (11) 5188-3000, vem prestando servigos profissionais de consultoria no projeto
de “Verificagao Independente da Parceria Publico Privada do Sistema Metroviario de Salvador
e Lauro de Freitas (SMSL)” a Companhia de Transportes do Estado da Bahia (CTB), conforme
Contrato de N° 007/2017. A seguir, descrevemos com mais detalhes o projeto que vem sendo
realizado e sua abrangéncia, a equipe da Accenture e o esforgo requerido.

1. Dados da Contratante

e Razao Social: Companhia de Transportes do Estado da Bahia - CTB

e CNPJ: 03.231.999/0001-78

o Enderego: Largo da Calgada S/N, Edif da Estagdo de Trens, Bairro da Calgada,
Salvador

e CEP: 40410-360/BA

e Tel: +55 (71) 3116-4990

2. Periodo de Realizagao:

Os servigos descritos a seguir estdo sendo executados desde 11 de agosto de 2017,
totalizando, até o presente momento, aproximadamente 39 (trinta e nove) meses. O
projeto encontra-se em andamento com fim da vigéncia contratual e previsdo de
conclusdo em setembro de 2021.

3. Escopo dos Servigos:

Constitui objeto da prestacdo de servicos de Verificador Independente aferir o
desempenho e a qualidade dos servigos prestados pela CONCESSIONARIA na
OPERAGAO do SISTEMA METROVIARIO DE SALVADOR E LAURO DE FREITAS - . ’e

SMSL; avaliar, mediante provocagao, o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO

/ Pagina 1 de 13
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DE CONCESSAQ e revisar 6 fluxo de caixa marginal, reallza os ca'lculs de :&uéie
dos valores consignados no CONTRATO DE CONCESSAOQ; apurar anualmente o
inventario dos BENS VINCULADOS apresentado pela Concessionaria, avaliar
periodicamente os registros das informagdes geradas pela CONCESSIONARIA
relativas & comercializagao, bilhetagem, custédia, liquidagao, distribuicdo e clearing e
apurar o compartilhamento das RECEITAS EXTRAORDINARIAS, com o objetivo final
de avaliar os servicos prestados pela Concessiondria nos termos da Concessao
Administrativa para gestao e operagdo do Sistema Metroviario de Salvador e Lauro de
Freitas - SMSL, Contrato de Concessao Administrativa N° 01/2013 — Parceria Publico

Privada.

O valor total do contrato de Concessao Administrativa (PPP), firmado entre o
Poder Concedente (SEDUR e CTB) e a Concessionaria (CMB), é de R$
6.735.610.521,47 (seis bilhGes setecentos e trinta e cinco milhoes seiscentos e dez

mil quinhentos e vinte e um reais e quarenta e sete centavos).

Os servigos de Verificagao Independente compreendem as duas linhas de Metrd
implantadas, com 33 km de extensao, 20 estagbes e 7 terminais de integragdo com

onibus.

4. Denominacao, Descrigao e Finalidade dos Servigos:

Durante o projeto foram realizadas atividades nos seguintes dominios, os quais
compoem a Verificagao Independente da Parceria Publico Privada — PPP do Sistema

Metroviario de Salvador e Lauro de Freitas - SMSL.:

e Gerenciamento de Projetos

e Para acompanhar e manter todas as etapas, atividades e produtos em
conformidade com o Contrato de Concessédo e o contrato celebrado entre a
Accenture e a CTB, foram utilizadas metodologias de gestdo de projeto (PMO)
para minimizar os impactos de riscos e problemas. ()(}”
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o Utilizagao de metodologla de gerencuamento de prOJetos baseada no PMBo
(Project Management Body of Knowledge) do instituto PMI (Project Management

Institute) envolvendo as disciplinas:

Prazo;

Escopo;

Custos;

Qualidade;

Riscos;

Recursos Humanos;
Documentacgédo do Projeto;
Integragao do Projeto;
Comunicacgao;

Partes Interessadas (“Stakeholders”);
Conhecimento;

Contratos e Aquisigoes.

0O 0 0o o 0O 0o 0 o o o o o

e As seguintes atividades foram desempenhadas com o objetivo de suprir as
demandas de informagao e gestdo do conhecimento:

o Coleta, analise, organizacdo dos diversos parametros que compdem o0s
indicadores de desempenho, incluindo a disseminagao destas informagées;

o Estabelecimento de fluxos e processos de forma a garantir que as informagoes
necessarias a verificagdo dos indicadores de desempenho sejam obtidas no
tempo e formato adequados;

o ldentificagdo das necessidades informacionais para comprovacdao do
atendimento da Concessionaria nos indicadores de desempenho, o
Estabelecimento das evidéncias que devem ser apresentadas e quais
informacdes devem ser contidas;

o lIdentificagao de pontos de divergéncias entre as medi¢ées da Concessionaria e
as verificagcbes do Verificador Independente, incluindo a proposicao para a
solugdo destes problemas, geracao de ideias para tratamento das diferengas e
apoio a ambas as partes na tomada de decisGes para a eliminagao, ou ao menos

a diminuigao destas divergéncias.

Pagina 3 de 13
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e Verificagao Independente de Indicadores de Desempenho (VI)

e Verificagdo de desempenho envolvendo a medigédo e controle de um conjunto de
9 (nove) indicadores de desempenho de um contrato publico, relacionados as
dimensoes de “Operacgao”, “Seguranga”, “Satisfagdo do Usuario” e “Manutengao”
, envolvendo:

o Apuragio de Indicadores e Calculo da Contraprestacao, considerando as
seguintes atividades:

= lLevantamento, tratamento e processamento dos dados
necessarios a afericao dos servigos vinculados ao cumprimento
dos indicadores;

= Execucao dos processos de apuragao de 9 (nove) indicadores de
desempenho, sendo 2 (dois) de operacgao, 2 (dois) de seguranca,
3 (trés) de satisfagdo do usuario e 2 (dois) de manutengao,
considerando aferi¢ao, tratamento, processamento e geragao dos

indicadores;

= Calculo da variagdgo da Contraprestagdo Mensal Efetiva
considerando os descontos gerados pelos indicadores;

= Comunicagdo e divulgacdo dos resultados dos indicadores
apurados as partes envolvidas;

= Auxilio ao Poder Concedente no processo de sustentagao técnica
para fins de aplicacdo de penalidades contratuais;

= Auxilio ao Concedente na verificagdo, metodologia e calculo das
Revisdes Ordinarias e Extraordinarias.

o Realizagdo de pesquisas de satisfagdo quantitativas, contemplando os

seguintes atributos de avaliagdo: confiabilidade, conforto, seguranga

publica, seguranga operacional, rapidez, atendimento, informagéo ao
usuario e acessibilidade. /567
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3:" med | ¢ ; - 7;
o Realizagdo de pesquisa qualitativa, envolv vista de

usuarios/clientes do Sistema Metroviario de Salvador e Lauro de Freitas
(SMSL) selecionados.

e Sistema Web de Medicio de Desempenho / Painel de Indicadores de

Desempenho (Dashboard)

e Definigdo, implementagdo e monitoramento de sistema de medigao de
desempenho, formado pelos 9 indicadores citados acima, incluindo
desenvolvimento de plataforma web para acompanhamento dos indicadores de
PPP e repositorio para a Gestao da Informagao e Conhecimento, envolvendo:

o Desenvolvimento da arquitetura de mensuragao de desempenho, bem
como da solugao de Tl, a serem aplicadas na gestdao do Contrato de
Concessao através do Sistema Web, incluindo:

= Extragdo/ Captura dos dados de trés diferentes sistemas;

= Calculo dos Indicadores de Desempenho;

= Apresentacédo dos Indicadores em visdes dinamicas (Dashboard -
Painel de Controle);

= Estruturagao do fluxo dos dados;

= Preparagao dos servidores e sistemas de apoio (Report).

o Estruturagdo do Painel Web de Mensuragdo do Desempenho,
contemplando:
= Acesso on-line, via web, aos representantes do Poder

Concedente e da Concessionaria;
= Definicao dos perfis de acesso e consulta ao Painel Web;

= Preparagdo das bases de dados para consultas e andlises
dinamicas (considerando diferentes visGes para cada indicador)

dos resultados dos indicadores;

= Estruturagdo do acompanhamento e atualizagdo dos resultados
dos Indicadores de Desempenho, incluindo: /)b_}

l/‘ Péagina 5 de 13
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e Faixa de normalidade;

e Alertas de desvios;
e Calculo automatico da contraprestagao;
e Apresentacéo de relatérios e graficos.
o Implantagio do Painel Web de Mensuragdo de Desempenho,
contemplando:
= Comunicagao dos logins de usudrio e senhas de acesso ao
Painel,
= Realizagdo de sessdes de treinamentos orientativos para a
navegacao no Painel;

= Atualizagao dos graficos e resultados dos indicadores e do calculo
da Contraprestagao.

e Comercializagao, bilhetagem, custddia, liquidagao, distribuigao e clearing
e Avaliacao periédica dos registros das informagdes geradas pela Concessionaria
relativas a comercializagdo, bilhetagem, custddia, liquidagédo, distribuicao e
clearing,
o Verificagdo e avaliagdo das informagdes geradas pelo Sistema de
Comercializagdo e pelo Sistema de Bilhetagem Eletronica implantados pela
Concessionaria;

e Acompanhamento das transagdes bancarias no ambito das Camaras de

Compensagao Tarifaria pelo Agente de Liquidagao;

e Caélculo do déficit ou superavit resultante da diferenga entre a arrecadagao
tarifaria e a liquidacao dos créditos de viagem da Concessionaria e dos
operadores de dnibus.

e Desenho de processos

e Diagnéstico, andlise, modelagem, otimizagdo, desenho e redesenho dos 21
(vinte e um) processos de Verificagdo Independente, com a identificacao deqb2

oportunidades de melhoria e inovagao;
\ Pagina 6 de 13
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o Metodologia para afericao do Indicado

Trens;
o Metodologia para aferigao do Indicador do Cumprimento da Oferta de Trens;

o Metodologia para afericdo do Indicador de Acidentes com Usuarios no
Sistema Metroviario;

o Metodologia para aferi¢do do Indicador de Crimes e Contravengées penais
com Usuarios e Empregados no Sistema Metroviario;

o Metodologia para aferi¢dao do Indicador do Tempo Gasto no Acesso a Area
Paga;

o Metodologia para aferigao do indice De Reclamacgdes Gerais;

o Metodologia para aferigao da Disponibilidade do Material Rodante;

o Metodologia para afericao de Disponibilidade de Estagoes e Entornos;

o Metodologia para a aplicagdo da Pesquisa de Satisfacido do Usuario
(Quantitativa);

o Metodologia para a aplicagao da Pesquisa Qualitativa;
o Metodologia para Calculo da Contraprestacgao;
o Metodologia para aprovagéo de produtos entregues no projeto;
o Metodologia para analise de Nao Conformidades;
o Metodologia para avaliagao do Sistema VICOS;
o Metodologia para avaliagao do Sistema KCOM,;
o Metodologia para avaliagao do Sistema SAP;
o Processo de avaliagao da Gestao de Pleitos;
o Metodologia para célculo dos reajustes contratuais;
o Processo para apuragao do inventario de Bens Vinculados;
o Processo para apuragao das Receitas Extraordinarias;
o Procedimento para utilizagao do Sistema Web.
e Planejamento e implantagado dos processos;

e Definicdo e comunicagdo da estratégia de implantagdo dos processos de

Verificacao Independente; %/ /b(;_)
Pagina 7 de 13

Page 426 of 565



/ﬁ@

_7_~

COMPANMIA DF TRANSSOS TLS DO EXTADO DA BAMA

¢ Realizagdo de comunicados especificos relacionados a cada um dos processos,
bem como papéis e responsabilidades e tecnologias/ferramentas de suporte
implantados, destacando acgdes requeridas, responsaveis, prazos, impactos e

beneficios;
e Realizagao de capacitagdo nos processos e ferramentas as partes envolvidas;

e As atividades foram realizadas com suporte de ferramenta reconhecida de
mercado, utilizando notacado BPMN e metodologia LEAN.

e Diagnoéstico, Revisao e Implementagao da Governanga

e Diagnéstico e analise dos mecanismos e instrumentos de governanca
implantados, envolvendo:

o Andlise dos instrumentos de governanga vigentes, incluindo comissoes
nomeadas para apoio a fiscalizagdo do contrato de concessdo, seus
membros, papéis e responsabilidades;

o Andlise dos féruns (operacionais, taticos e executivos) instaurados para
discussdao dos assuntos pertinentes a PPP, incluindo tratamento de
problemas, acompanhamento de resultados e planos de agéo,
escalamento e deliberacado sobre pontos criticos com impacto no projeto,
bem como sua rotina, periodicidade de realizagao e participantes;

o Andlise do modelo de relacionamento, considerando a definicdo de
papéis e responsabilidades das partes envolvidas (SEDUR, CTB,
Concessionaria, Verificador Independente, Comissdes etc.) e rotinas dos
processos de Verificagdo Independente;

o Andlise dos instrumentos e protocolos de fiscalizagdo adotados pela CTB
para execug¢ao dos trabalhos de fiscalizagao do contrato de concessao;

o Elaboragdo de matriz de responsabilidades do VI (matriz RACI),

considerando as partes envolvidas, com base nas obriga¢des contidas

no Contrato de Concessao e seus Anexos, contemplando os respectivo%

Pagina 8 de 13
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a{h’fadpf e Lauro de Freitas

o Diagnéstico, Revisao e Implementagao da Tecnologia

e Diagnéstico e andlise das tecnologias e ferramentas utilizadas para suporte aos

processos de Verificagdo Independente, envolvendo:
o Andlise das tecnologias e ferramentas utilizadas para:

= Apuragdo, comunicagdo e divulgagdo dos resultados dos
Indicadores de Desempenho e do Célculo da Contraprestagéao,

= Apoio a fiscalizagédo das obrigagoes relativas aos servigos;
= Apoio a execugao das Revisdes Ordinarias e Extraordinarias.

e Definigao das tecnologias e ferramentas de suporte ao processo de Verificagao
Independente, incorporando oportunidades de melhorias identificadas na etapa
de diagnéstico e em conformidade com a metodologia utilizada pela Accenture
em projetos de VI, envolvendo:

o Desenho de check-lists de apoio a verificagdo e analise de
inconformidades ou descumprimentos das obrigagdes da Concessionaria
relativas a prestagao dos servigos, conforme as clausulas do Contrato de
Concessao;

o Definicdo das ferramentas de apoio a andlise de confiabilidade do
sistema de mensuragao;

o Definicdo de ferramentas de apoio para tratamento e consolidagdo dos
dados aferidos.

¢ Gestdo de Pleitos/Modelagem Econdomico-Financeira

o Atuagdo, conforme estabelecido no Contrato de Concessdo, sob

demanda, nas analises e assessoramento quanto aos pleitos decorrentes

de variagdo nao previstas no contrato da Concessdao Administrativa

(PPP), seja por parte do Poder Concedente, seja por parte da
Concessiondria, contemplando: ?}7

= Desenvolvimento de um modelo de Gestdo de Pleitos para

Page 428 of 565
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abertura de uma solicitagao até a conclu das ﬁegoci;gées e
formalizagdo dos aditivos e ajustes de reequilibrio econémico-
financeiro;

= Analise de cada pleito de forma independente, imparcial, isenta e
transparente com as partes envolvidas, podendo envolver a
analise da matriz de riscos da Concesséo;

= Elaboragao de relatérios com analises, racionais de calculo,
consideracbes e conclusbes dos estudos de reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato de concessao;

= Levantamento dos dados necessarios a afericdo permanente dos
déficits ou superavits de demanda, utilizando as informagoes
fornecidas pela CONCESSIONARIA e por verificagado do préprio
VERIFICADOR INDEPENDENTE, realizando a proje¢do e

modelo dos respectivos reequilibrios econdmico-financeiros.

e Gestao da Informacao e Conhecimento (GIC)

e As seguintes atividades foram desempenhadas com o objetivo de suprir as
demandas de informacgao e gestdo do conhecimento:

o Coleta, andlise, organizagao dos diversos parametros que compdem os
indicadores de desempenho, incluindo a disseminagdo destas
informacgoes;

o Estabelecimento de fluxos e processos de forma a garantir que as
informacdes necessarias a verificagcao dos indicadores de desempenho

sejam obtidas no tempo e formato adequados;

o Identificagdo das necessidades informacionais para comprovagiao do

atendimento da Concessionaria nos indicadores de desempenho.
o Estabelecimento das evidéncias que devem ser apresentadas e quais
informagdes devem ser contidas;

o lIdentificagdo de pontos de divergéncias entre as medi¢des da
Concessionaria e as verificagdes do Verificador Independente, incluindo ¢.

a proposigdo para a solugédo destes problemas, geragdp de ideias para

Pagina 10 de 13
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= PPP]

5. Descricdo das Tecnologias Adotadas ou

tratamento das diferengas e apouo é ambas as partesna tomada de

decisbes para a eliminagdo, ou ao menos a diminuicdo destas

divergéncias.

Suportada:

Infra-Estrutura Tecnoldgica

As atividades foram desenvolvidas utilizando os sistemas:

e  Microsoft Excel®

e Microsoft Visio®

e Qlik Sense®

o Alteryx

6. Metodologias e Ferramentas adotadas

As atividades desenvolvidas se basearam nos seguintes recursos metodoldgicos e

fontes:

PMI;
Metodologia de Gerenciamento de Processos BPM CBOK (Business Process

Metodologia de Gerenciamento de Projetos Accenture baseada no PMBOK -

Management Commom Body of Knowledge) da ABPMP - Association of

Business Process Management Professionals;

7. Equipe de profissionais alocada:

Desenho de processos: Ferramenta Microsoft Visio.

. Periodo de Dominios de atuagao
Nome Fungdo Alocacao desempenhados

Mario Diretor Ago/2017 a Gerenciamento de Projeto
Vasconsellos Jul/2018 Modelagem Econdémico-financeira
Paulo Henrique . Jul/2018 a . .
Oliveira Diretor atual Gerenciamento de Projeto
Guilherme Gerente de Ago/2017 a . .
Cenachi Projeto Mar/2018 Gerenciamento de Projeto

Page 430 of 565
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orh[mos de atuéo

~ Periodo de
Nome Fungio Alocagao desempenhados
Gerenciamento de Projeto
Diego S4 Gerente de Mar/2018 a Direcionamento e revisao dos
Projeto atual desenhos e melhorias de processos e
governanca
Gerenciamento de Projeto
Especialista em Var/2018 Deseghot? m:lhlo?‘a dgpfocessos
: : ar, a estao da Informacéao e
Carolina Muniz gesenho de Abr/2019 Conhecimento (GIC)
rocessos —— — =
Diagnéstico, Revisdo e Implementagao
da Governanca
- Especialista em
ﬁlr:}:ggga gesenho de Abgﬁ?;g a Desenho e melhoria de processos
rocessos
Especialista em Gerenciamento de Projeto
Felipe Melo Indicadores de Aﬁgligg 17 83 Afericio de D h
Desempenho ¢ao de besempenno
Especialista em
. Degenho de Ago/2017 a Desenho e melhoria de processos
Caio Mar/2018
Bartholomeu Processos
Especialista em Mar/2018 a Modelagem Econémico-financeira
Andlise Financeira atual Reequilibrio Econémico-financeiro
Yara Coelho Ezgﬁgzaalli‘?rtma;:;ira Aﬁ:ﬁggi 8a Modelagem Econémico-financeira
Especialista em
Mateus Saraiva |Indicadores de M:t:/:/zzogf ga Aferigao de Desempenho
Desempenho r
Afericdo de Desempenho
Diagnéstico, Revisdo e Implementagéo
da Tecnologia
Sistema Web de Medicao de
Fernanda Especialista em Nov/2017 a | Desempenho / Painel de Indicadores
Oliveira Indicadores de atual de Desempenho (Dashboard)
Desempenho Avaliagado de Seguranga da
Informacéo
Comercializagao, bilhetagem,
custddia, liquidagao, distribuicdo e
clearing
éiclir:l:no Amaral Apoio Agzlt//22%11%a Afericao de Desempenho
'\Bﬁi?;:;oz rt Apoio Janaegzﬁ 2?20 Afericao de Desempenho
Especialista em Ago/2017 a Avaliagao de Seguranca da
Ronaldo Yoyart ISeguran(;:a da gbr/2019 Informagao
nformacao

pp
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8. Local de Realizagao dos Servigos:

Os servigos foram executados nas instalagdes do Verificador Independente, localizadas
no enderecgo abaixo, bem como nas instalagdes do Sistema Metroviario de Salvador e
Lauro de Freitas (SMSL):

e Verificador Independente: Accenture do Brasil Ltda

o Endereco: Avenida Tancredo Neves, 450, 16° Andar, Sala 1601 —
Caminho das Arvores, CEP 41.820-020, Salvador — BA.

9. Avaliacao dos Servigos:

Os servigos vém sendo prestados de maneira satisfatéria, de acordo com o estipulado
em contrato e com elevada qualidade, alcangando-se os objetivos estabelecidos para o

projeto.

Salvador, 01 de dezembro de 2020

Ay

Raimundo Mattds Filgueiras
Diretor Presidente da CTB Diretor de Planejamento — DIPLAN

Telefone: + 55 71 3116-4990 Gestor do Contrato de Verificagdo
Email: presidente.ctb@ctb.ba.gov.br Independente

e UG wsreruososmopyzn  cenmricacos ! Telefone: + 55 71 3612-1206

| Y8  Piuba - CEP4IBI0SA0 G i

oricopsyons SaivadorBA-Fone (71) 3036-6500 , Email: raimundo filgueiras@ctb.ba.qgov.br
24N\ JOSE EDUARDO RIBEIRO »,COPELLO ............

7l RAIMUNDO 0S [FILGUEIRAS. .....couvvnns
' Salvador, 1 Dezembro de 2020
daVerdade.
Nt 7\ = _.'/

|
José Eguardo Ribeiro Cdpello
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1)

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Declaramos para os devidos fins que a Accenture do Brasil Ltda., com sede em S3o Paulo/SP e filial
em Salvador/BA, prestou servigos profissionais de consultoria no projeto de Modelagem
Econdmico-Financeira da Parceria Publico-Privada (PPP) para Implanta¢do, Construgdo e
Operagdo do Veiculo Leve Sobre Trilhos (VLT) do Suburbio, a Empresa Bahiana de Ativos S.A.

A época do projeto, o Governo da Bahia tinha mais de 100.000 funciondrios e sua Receita
Corrente era superior a RS 1.000.000.000,00 (um bilh3o de reais) - Ano Base: 2015

Dados da Contratada

Sede - Razao Social: Accenture do Brasil Ltda.

CNPJ: 96.534.094/0001-58

Enderego: Rua Alexandre Dumas, 2051 —~ Chdcara Santo Antonio, Sdo Paulo/SP — CEP: 04717-916
Tel.: (11) 5188-3000

Filial Salvador - CNPJ: 96.534.094/0040-64

Enderego: Edf. Tecnocentro - R. Mundo, 121, sala 114 - Trobogy, Salvador/ BA — CEP: 41745-715.

Dados da Contratante

Razao Social: Empresa Bahiana de Ativos S.A. - Bahiainveste

CNPJ: 26.310.070/0001-30

Endereco: Av. Tancredo Neves, 776 — Bloco B — 12 Andar — Caminho das Arvores, Salvador/BA —
CEP: 41205-017

Tel.: (71) 3115-9239

Denominagdo, Descri¢do e Finalidade dos Servigos:

Constitui objeto dos servigos a consultoria técnica para a realizagdo de Estudos de Viabilidade
Técnico-Econdmica (EVTE), Viabilidade Técnico-Operacional e para realizagdo dos estudos de
modelagem, estruturagdo e desenho de Parceria Publico Privada (PPP) que tem como objeto
a implantagao, construgao e operagao do Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) do Subdurbio.

Os servigos contemplaram a elaboragdo de Estudo de Viabilidade Técnico-Operacional de
transporte sobre trilhos envolvendo as atividades de planejamento da quantidade de trens
necessarios para a operagdo do VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos) e intervalos entre trens para
atender a demanda projetada.

O projeto de PPP em referéncia visa atender a demanda de transporte do suburbio de Salvador
em através da substituicdo do Trem do Suburbio, sua infraestrutura e tecnologia, além da
expansao da linha existente nos dois sentidos.

Os Estudos consideraram, dentre os aspectos detalhados neste documento:
e Planejamento do empreendimento no ambito do Poder Concedente
e Andlises econdmico-financeiras
e Plano de negdcio referencial
e Plano de mercado, consultas e audiéncia publica realizadas pelo Poder Concedente
Avaliagdo de riscos e ponderagdo do sistema de garantias (tanto do poder publico quant@
0
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do privado)
e Diretrizes para implantagao e operagao elaboradas pelo Poder Concedente
e Critérios e discussOes entre as partes envolvidas para a tomada de decisao

Entendimento da Situagdo Atual

O diagnéstico da situagdo atual visou entender a atual realidade e necessidades a serem
enderegadas e oportunidades a serem priorizadas na concessdao. Para tanto, foi realizada
avaliagdo de experiéncias prévias no Brasil na construgdo e operagao de sistemas de transporte
sobre trilhos, benchmarking em relagao a sua operagao, tecnologia, escopo de servigos e
aspectos financeiros.

Modelo de Negdcio e de Gestdo de Operagao

Desenho do Modelo de Gestao e Operagao, incluindo as seguintes atividades:
o Desenho do modelo de governanga, incluindo:
o Definicao de papéis e responsabilidades da Concessiondria e Poder Concedente
durante o periodo do Contato
Identificagao dos encargosatribuidos a Concessiondria, incluindo as etapas de implantagao,
operagao e finalizagdo do contrato
Desenho da estrutura de custos futura
Analise de valor de investimento do projeto
Estimativa de tributos e custos de operagao (com benchmark)
Anadlise de requerimentos de garantia e estrutura de financiamento
Desenho do Programa de Implantagao e Operagao
o Dimensionamento das estruturas de opera¢ao, manutengao e gestao
o Definigao inicial das diretrizes operacionais de servigos de suporte, seguranga,
conforto, engenharia, manutengao, conservagao, equipamentos e mobilidrio
o Elaboragao de analises e pareceres especificos de suporte a tomada de decisao sobre a
aloca¢dao de responsabilidades de contrato e selecao de tecnologias para o projeto,
incluindo:
o Andlise de vantagem econdmica de modelos de financiamento
o Andlise do modelo de contratagao de energia elétrica
o Andlise do tipo de bitola selecionado para o projeto
o Estudo de benchmark para projetos de receitas acessdrias

o

O O O O O

Modelo de Receitas

Elaboragao do Modelo de Receitas para o Futuro Concessionario
o Anadlise e definigao de estrutura légica para a elaboragao do modelo de receitas
Definigao do portfélio de servigos
Projecao das potenciais receitas
Definigdao dos mecanismos de pagamento
Entendimento das politicas tributarias
Calculo e simulagao de tarifas incidentes
Projecdo de receita estimada resultante durante a Concessao
Anadlise da necessidade e cenarios de Contraprestacéé

O O OO0 O O O
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Modelagem Financeira

e Elaboragdo de um modelo econémico-financeiro, incluindo a analise dos demonstrativos
financeiros e contdbeis referenciais da futura SPE (sociedade de propdsitos especificos),
com o objetivo de averiguar se os resultados do modelo atendem as disposicoes
previamente estabelecidas pelo Poder Concedente, contendo:

o DRE - Demonstrativo de Resultados dos Exercicios
o Fluxo de Caixa do Projeto e do Acionista
o Balango Patrimonial

e Elaboragao do Estudo de Viabilidade Técnico-Econémico
o Andlise econdmico-financeira dos modelos de contratacdo e remunera¢do para a

implantagdo, construgdo e operagdo do VLT do subtrbio a fim de escolher o cendrio que

maximizasse o valor para o Poder Concedente e para a sociedade e, simultaneamente,
garantisse retorno compativel com os riscos da operagao aos investidores privados

Elaboragdo dos modelos de custos e investimentos

Anadlise de sensibilidade da receita, investimento e custos de capital e operagao

Consolidacdo do fluxo de caixa e definicdo do prazo do projeto

Detalhamento dos indicadores econémico-financeiros

Validagdo dos estudos de mercado

Validagao do modelo operacional proposto

Andlise de sensibilidade da receita, investimento e custos

Consolidacdo do fluxo de caixa do contrato e defini¢ao do prazo do projeto

Detalhamento dos indicadores econémico-financeiros

e Mapeamento de riscos e atratividade
o Estruturagdao de uma matriz de riscos inicial com aalocagdo e o compartilhamento de riscos,

e a¢oes de mitigacao
o Andlise de atratividade por meio de cendrios e indicadores:

o Indicadores financeiros: TIR do investidor, TIR do projeto, Payback do projeto, VPL
(valor presente liquido)

o Indicadores de rentabilidade: Operating ratio, Retorno sobre Patriménio (Return
On Equity)

o Indicadores de liquidez: Liquidez geral, Liquidez corrente e Liquidez seca

o Analise dos resultados financeiros frente as disposigdes minimas de atratividade e
financiamento para a modalidade Project Finance do BNDES

o Elaboragdo do Value for Money, indicando o ganho do cendrio escolhido sobre as
demais alternativas de negécio.

e Plano de Captagdo de Recursos

o Andlise de potenciais fontes de financiamento identificadas junto ao Governo do
Estado da Bahia
e Aconsultoria estimou os seguintes valores para as principais linhas do modelo financeiro:
o Custeio (OPEX) de RS 51,6 Milhdes ao ano
o Investimento (CAPEX) de RS 1,5 Bilhdes
o Contraprestagdo maxima mensal de operagdo de RS 2,2 MilhGes

OO0 O O0OOOOO0OOo

Elaboracdo de Sistema de Indicadores de Mensuragcdo de Desempenho

e Desenvolvimento de um Sistema de Mensuragdo de Desempenho composto por 4 (quatro)
grupos de indicadores de desempenho compondo, no total, 10 (dez) indicadores, em que se
contemplou a definicdo dos indicadores de desempenho, divididos entre indicadores de
satisfacdo, regularidade, seguranga e disponibilidad:§
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e Definigdo de métricas e metas para cada um dos indicadores definidos

e Elaboragao de um modelo de remuneragao baseado no desempenho

Suporte ao processo licitatorio

Foram elaboradas as seguintes atividades para compor os documentos a serem utilizados no
processo licitatorio:

e Edital

o Termos de garantia de proposta
o Critérios de habilitagdo econdmica
o Valor da contraprestagao maxima
e Anexos ao Edital:

o Diretrizes do Plano de Negdcio e quadros financeiros

e Contrato

Regras de reajuste tarifario

Mecanismo de clearing

Regras de reajuste da Contraprestagao
Mecanismo de mitiga¢ao de risco cambial
Regras de reequilibrio econdmico-financeiro
Seguros e garantias do setor privado

Sangdes associadas ao baixo desempenho da concessionaria
e Anexos ao Contrato

o Plano de implantagdo e Operagao

Sistema de Indicadores de Avaliagao de Desempenho

Cronograma de Pagamento de Contraprestagao
Garantia do Poder Concedente

OOOOOOO

O
)
O

Também foram realizadas atividades de suporte ao longo do processo licitatério, que
incluiram:

e Suporte no processo de aprovagdo do contrato junto aos 6rgaos e entidades do
Governo do Estado da Bahia

Suporte a elaboragao de respostas aos questionamentos enviados pelas licitantes e
partes interessados

Gestao Integrada do Projeto

Para a gestao do projeto foi estabelecido um Escritério de Gerenciamento de Projetos,
utilizando a metodologia baseada no PMBoK (Project Management Body of Knowledge) do

Instituto PMI (Project Management Institute) envolvendo as seguintes esferas de gestdo:
e Gestao de Prazo;

Gestdo de Escopo;

Gestdo de Custos;

Gestao de Qualidade;

Gestdo de Riscos;

Gestdo de Recursos Humanos;
Gestao de Documentagao;

Gestao de Integragao do Projet;{\3
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Gestao de Comunicagao;
Gestdo de Contratos e AquisicOes.

2) Periodo de Realizagdo:

Os servicos descritos acima foram executados no periodo de 31 de janeiro de 2016 até o
presente momento e tém previsdao de conclusdo em 30/07/17.

3) Metodologias e Ferramentas Adotadas:

Metodologia de Gestdo Integrada do projeto baseada na metodologia do PMBOK - Project
Management Body of Knowledge publicada pelo PMI - Project Management Institute.

4) Equipe de profissionais alocada:

Os servicos prestados envolveram a alocagdo dos seguintes profissionais:

Nome

Cargo

Periodo de Alocagao

Percentual de
Alocacgao

Dominios Técnicos

Mario
Vasconsellos

Diretor
Executivo

31/01/17 até o presente
momento

100%

Modelo de Negdcio e de Gestao de Operagdo

Modelo de Receitas

Modelagem Financeira

Elaboragdo de Sistema de Indicadores de
Mensuracao de Desempenho

Suporte ao Processo Licitatorio

Gestao Integrada do Projeto

Modelagem Financeira

Felipe Melo

Gerente

31/01/17 até o presente
momento

100%

Modelo de Negdcio e de Gestao de Operagao

Modelo de Receitas

Modelagem Financeira

Suporte ao Processo Licitatorio

Elaboragdo de Sistema de Indicadores de
Mensuragao de Desempenho

Modelagem Financeira

Gestdo Integrada do Projeto

Rodrigo

Consultor

Rocha Silva

15/04/17 até 05/05/17

100%

Modelo de Receitas

Modelagem Financeira
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5) Local de Realizacao dos Servigos:
Os servigos foram executados nas instalagdes do Cliente e da Contratada, localizadas em

Salvador/BA.

6) Avaliacdo dos Servicos:

Os servigos foram prestados de maneira satisfatdria, pela equipe de projeto e empresa, de
acordo com o estipulado em contrato e com elevada qualidade, alcangando-se os objetivos
estabelecidos para o projeto. Maiores informagdes sobre o projeto poderao ser esclarecidas
com Camila Aguiar, Diretora de Operagdes, por meio dos contatos explicitados abaixo

Salvador, 03 de Julho de 2017.

CMiaf

Diretora de Operagdes - Empresa Bahiana de Ativos S.A. - BAHIAINVESTE
Endereco: Av. Tancredo Neves, 776 — Bloco B — 12 Andar — Caminho das Arvores, Salvador/BA

CEP: 41205-017
Tel.: (71) 3115-9239

E-mail: caguiar@bahiainveste.ba.gov.br
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DIARIO OFICIAL |ICITACOES

Repiiblica Federativa do Brasil - Estado da Bahia
SALVADOR, QUARTA-FEIRA, 3 DE MAIO DE 2017-ANO C1- N2 22168

EXEMPLAR DE ASSINANTE - VENDA PROIBIDA

AVISOS DE LICITACAO

SECRETARIA DA ADMINISTRACAO

AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO N® 064/2017- SECRETARIA DA
ADMIMISTRACAO | COORDENACAD CENTRAL DE LICITACAD

Abertura: 16/05/2017 as 10h00min. (hordrio de Brasilia) - Objeto. Registro de Pregos de Servigo
de telemetria e monitoramento de frola online para 2461 (dois mil, quatrocentos e sessenta e
um) veiculos automotores, i distincia, 24 horas/dia, em todo o territério estadual, através de
tecnologia especifica @ sisterna, sem dnus para o Estado, em plataforma web - BB n® 668999 -
Familia(s): 01.92. - sites: www.licitacees-e com.br.

Os interessados poderdo obter informagdes efou o Edital e seu anexos no enderego acima
mencionade, de segunda-feira a sexta-feira, das 08h20min 35 18h00min cu pelo andereco
eletrdnico www licitacoes-e com by efou www.comprasnet.ba.gov.br. Maiores esclarecimentos
alravés do telefone: (71) 31153130 efou telefax, (71) 31153128

Salvador - BA, 02/05/2017 - ADRIANG OLIVEIRAMENEZES - Pregoeirofa) Oficial

Companhia de Processamento de Dados
do Estado da Bahia - PRODEB

AVISO DE LICITAGAO - PREGAD ELETRGNICO N° 010/2017 - BB N° 670028

Abertura: 16205/2017 - Hordrio: 15h30 (hordrio de Brasilia) - Objeto: Aquisigio de 70 poltronas
com espaldar medio e 05 poltronas com espaldar alto para suprir as unidades da PRODEB,
conforme especificagies & condigies constantes no Edital. Familia; 70.10. Lacal - site: www,
lichacoes-e .com br. Os interessados poderdo obler o Edital através dos sites: www licitacoes-e,
com. bre hitp: [ www, comprasnat ba gov br. Oulreg esclarecimentas podarfo ser oblides alravas
do telefone (71) 3118-1619, no hordrio comercial. Salvador, 02 de maio de 2017 - Manuela
Manteiro de Menezes Qliveira - Pregoeira Oficial da PRODEB.

SECRETARIA DA AGRICULTURA, PECUARIA,
IRRIGACAO, PESCA E AQUICULTURA

AVISO DE CONVOCACAG 001/2047 - SEAGRI

Dispensa Emergencial, art. 59, |V da Lei Estadual n® 9.433/2005 - Abertura O9/05/2017,
as 10h00min Objeto: Prestacdo de Serviges de Copa e Cozinha - Familia: 03.29 - Local
Coordenagdo de Contratos e Convénios - situada & Avenida, 04, n® 405, Centro Administrativo
da Bahia - CAB, Salvador-Bahia.

Os Interessados poderdo obler informagbes efou o Termo de Referéncia no enderego acima
menciorade, a partit da dala da publicacdo, das 08h30min 4s 12h00min ou das 14h00min as
18h00min, ou pelo email: mgusmao@seagriba gov.br. Maiores esclarecimentos através do

telefone: {71) 3115-2870/2625. Salvador-BA, 02 de maio de 2017, Maria de Fatima Gusmdo O,
Lima,

SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO URBANO

Comissdo Especial de Licitagdo

Aviso de Licitacao
Implantagio e Operagio do Veiculo Leve sobre Trilhos do Suburbio - VLT

A Secretaria de Desenvolvimento Urbano - SEDUR divulga, para conhecimente publice, a
abertura de licitagdo, por intermédia do Edital de Concessdo n® 01/2017;

Objeto: Delegacdo, por meio de parceria publica-privada na modalidade de comcessao
patrocinada, da Implantagdo e Operagao do Veiculo Leve sobre Trilhos do Sublrbio-VLT,

Dia e local de recebimento das propostas: dia 30 de junho de 2017, das 12:00h as 1400k,
na sede da BM&FBOVESPA, localizada na Rua XV de Movembro, n® 275 - 1" andar - Gentro,
S0 Paulo/SP,

Sessao plblica de abertura das Garantias de Propostas: dia 30 de junho de 2017, 3s 15:00h, na sede
da BM&FBOVESPFA, localizada na Rua AW de Novembre, n® 275 - 1° andar - Gentmo, Sdo Paulo/SF.

Oblencis do Edital: a integra do Edital de Concessdo n® 01/2017 poderd ser ablida: (i) em midia
eletrénica, na Superintendéncia de Mobilidade - SUMOB da SEDUR, a partir de 04 de maio de
2017, das 09:00h as 17.00h ou (i) no silio elefrbnico da SEDUR, hitp; | Ay, sedur ba.gov br/
Mobilidade Urbana/eiculo Leve sobre Trilho.

Salvadar, 02 de maio de 20M7

Ana Claudia Nascimento e Sousa

Prasidente da Comissao Especial de Licitagio

Companhia de Transportes do Estado da Bahia - CTB

AVISO DE LICITAGAQ - PREGAD ELETRONICO N° 04/2017/CTB

Abertura: 15/05/2017 As 03h00min, Objeto; Aquisicio de filtros para locomotivas; Familia 29,40
Sites! vaww licitacaes-a com br au ww_abmprasne!.ha govbr,

(Os interessados poderao obter informacies efou o Edital @ seus anexos no seguinte ende reco:
Largo da Calgada. s'n, Estagdo de Trens - Prédio Anexo, Calgada, Salvador - BA, de segunda-
feira a sexta-feira, das 09:00h as 12:00h e das 14:00h as 17h00min ou pelo enderego eletrdnico
WAoo mprasnet ba gov.br ou wwalicitazoes-e com. br. N° licitagde no BB: G89768. Maiores
esclarecimentos atraves do telefone: (71) 3612-1227. Salvador - BA, 270472017 - Ana Claudia
Couto - Presidente da Comissde de Licitagae,

SECRETARIA DA EDU(AﬂﬁO
Universidade do Estado da Bahia - UNEB

*AVISO DE L!CITA;.&O - PREGADC ELETROMICO N° 032017 - UMEB/CAMPUS | - N® BB
BBBETT - Abertura: 17/05/2017 a8 10h00min. (horario local) - Objeto: Aguisicdo de Material de
Limpeza para a PROADIGAC | da UNEB. Familia: 68.40 - 79.20 - 68.10 - 42.40 - 7240 - 79.30
- Lecal, Gampus | - Salvador, ©s interessades pederae obter informagdes e/ou o Edital & seus
anexos (gratuitamente) 8 Rua das Horténslas, N® 688 Edificio Espago Zen (CEP 41 810-010)
- Pituba, Salvador, Bahia, das 14:00 = 1700 horas, pelo telefone (Oxx71) 3204-5342 ou peles
sites www.comprasnet ba.gov.br. efou www licitacoes-e com.br - Salvador, 02/05/2017. Eméas
Miguéz de Oliveira Filno - Pregeeiro. * Republicagdoe

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

Agéncia Estadual de Regula¢ao de
Servigos Pablicos de Energia, Transportes
e Comunicacoes da Bahia - AGERBA

Agéncia Estadual de Regulacio dos Servigos Publicos de Energia, Transportes & Comunicactes
da Bahia - AGERBA

Retificacdo da Publicacio do Digrio n® 22,167 de 29 de Abil de 2017,

MNa publicacdo de abertura de envelope de prece e habilitacao da Concorréncia Publica 01147
Caderne Licitagdes, Onde se 1€; fica marcada para ¢ dia 04.15.2017, Leia-se fica marcada para
o dia 04.05.2017. Salvador, 02 de abnl de 2017 - Palricia Silveira de Queiroz. Presidente da
Comissdo Permanente de Licitagao..

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA
HIDRICA E SANEAMENTO

Empresa Baiana de Aguas e
Saneamento S.A. - EMBASA

AVISO DE LIGITAGAD DO PREGAO ELETRONICO N.° 06917
Objete; Locagao eventual de veiculos automotores (Snibus, micre-Gnibus e vans), com motorista
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Repiiblica Federativa do Brasil - Estado da Bahia
SALVADOR, QUARTA-FEIRA, 3 DE MAIO DE 2017-ANO C1- N2 22168

EXEMPLAR DE ASSINANTE - VENDA PROIBIDA

AVISOS DE LICITACAO

SECRETARIA DA ADMINISTRACAO

AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO N® 064/2017- SECRETARIA DA
ADMIMISTRACAO | COORDENACAD CENTRAL DE LICITACAD

Abertura: 16/05/2017 as 10h00min. (hordrio de Brasilia) - Objeto. Registro de Pregos de Servigo
de telemetria e monitoramento de frola online para 2461 (dois mil, quatrocentos e sessenta e
um) veiculos automotores, i distincia, 24 horas/dia, em todo o territério estadual, através de
tecnologia especifica @ sisterna, sem dnus para o Estado, em plataforma web - BB n® 668999 -
Familia(s): 01.92. - sites: www.licitacees-e com.br.

Os interessados poderdo obter informagdes efou o Edital e seu anexos no enderego acima
mencionade, de segunda-feira a sexta-feira, das 08h20min 35 18h00min cu pelo andereco
eletrdnico www licitacoes-e com by efou www.comprasnet.ba.gov.br. Maiores esclarecimentos
alravés do telefone: (71) 31153130 efou telefax, (71) 31153128

Salvador - BA, 02/05/2017 - ADRIANG OLIVEIRAMENEZES - Pregoeirofa) Oficial

Companhia de Processamento de Dados
do Estado da Bahia - PRODEB

AVISO DE LICITAGAO - PREGAD ELETRGNICO N° 010/2017 - BB N° 670028

Abertura: 16205/2017 - Hordrio: 15h30 (hordrio de Brasilia) - Objeto: Aquisigio de 70 poltronas
com espaldar medio e 05 poltronas com espaldar alto para suprir as unidades da PRODEB,
conforme especificagies & condigies constantes no Edital. Familia; 70.10. Lacal - site: www,
lichacoes-e .com br. Os interessados poderdo obler o Edital através dos sites: www licitacoes-e,
com. bre hitp: [ www, comprasnat ba gov br. Oulreg esclarecimentas podarfo ser oblides alravas
do telefone (71) 3118-1619, no hordrio comercial. Salvador, 02 de maio de 2017 - Manuela
Manteiro de Menezes Qliveira - Pregoeira Oficial da PRODEB.

SECRETARIA DA AGRICULTURA, PECUARIA,
IRRIGACAO, PESCA E AQUICULTURA

AVISO DE CONVOCACAG 001/2047 - SEAGRI

Dispensa Emergencial, art. 59, |V da Lei Estadual n® 9.433/2005 - Abertura O9/05/2017,
as 10h00min Objeto: Prestacdo de Serviges de Copa e Cozinha - Familia: 03.29 - Local
Coordenagdo de Contratos e Convénios - situada & Avenida, 04, n® 405, Centro Administrativo
da Bahia - CAB, Salvador-Bahia.

Os Interessados poderdo obler informagbes efou o Termo de Referéncia no enderego acima
menciorade, a partit da dala da publicacdo, das 08h30min 4s 12h00min ou das 14h00min as
18h00min, ou pelo email: mgusmao@seagriba gov.br. Maiores esclarecimentos através do

telefone: {71) 3115-2870/2625. Salvador-BA, 02 de maio de 2017, Maria de Fatima Gusmdo O,
Lima,

SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO URBANO

Comissdo Especial de Licitagdo

Aviso de Licitacao
Implantagio e Operagio do Veiculo Leve sobre Trilhos do Suburbio - VLT

A Secretaria de Desenvolvimento Urbano - SEDUR divulga, para conhecimente publice, a
abertura de licitagdo, por intermédia do Edital de Concessdo n® 01/2017;

Objeto: Delegacdo, por meio de parceria publica-privada na modalidade de comcessao
patrocinada, da Implantagdo e Operagao do Veiculo Leve sobre Trilhos do Sublrbio-VLT,

Dia e local de recebimento das propostas: dia 30 de junho de 2017, das 12:00h as 1400k,
na sede da BM&FBOVESPA, localizada na Rua XV de Movembro, n® 275 - 1" andar - Gentro,
S0 Paulo/SP,

Sessao plblica de abertura das Garantias de Propostas: dia 30 de junho de 2017, 3s 15:00h, na sede
da BM&FBOVESPFA, localizada na Rua AW de Novembre, n® 275 - 1° andar - Gentmo, Sdo Paulo/SF.

Oblencis do Edital: a integra do Edital de Concessdo n® 01/2017 poderd ser ablida: (i) em midia
eletrénica, na Superintendéncia de Mobilidade - SUMOB da SEDUR, a partir de 04 de maio de
2017, das 09:00h as 17.00h ou (i) no silio elefrbnico da SEDUR, hitp; | Ay, sedur ba.gov br/
Mobilidade Urbana/eiculo Leve sobre Trilho.

Salvadar, 02 de maio de 20M7

Ana Claudia Nascimento e Sousa

Prasidente da Comissao Especial de Licitagio

Companhia de Transportes do Estado da Bahia - CTB

AVISO DE LICITAGAQ - PREGAD ELETRONICO N° 04/2017/CTB

Abertura: 15/05/2017 As 03h00min, Objeto; Aquisicio de filtros para locomotivas; Familia 29,40
Sites! vaww licitacaes-a com br au ww_abmprasne!.ha govbr,

(Os interessados poderao obter informacies efou o Edital @ seus anexos no seguinte ende reco:
Largo da Calgada. s'n, Estagdo de Trens - Prédio Anexo, Calgada, Salvador - BA, de segunda-
feira a sexta-feira, das 09:00h as 12:00h e das 14:00h as 17h00min ou pelo enderego eletrdnico
WAoo mprasnet ba gov.br ou wwalicitazoes-e com. br. N° licitagde no BB: G89768. Maiores
esclarecimentos atraves do telefone: (71) 3612-1227. Salvador - BA, 270472017 - Ana Claudia
Couto - Presidente da Comissde de Licitagae,

SECRETARIA DA EDU(AﬂﬁO
Universidade do Estado da Bahia - UNEB

*AVISO DE L!CITA;.&O - PREGADC ELETROMICO N° 032017 - UMEB/CAMPUS | - N® BB
BBBETT - Abertura: 17/05/2017 a8 10h00min. (horario local) - Objeto: Aguisicdo de Material de
Limpeza para a PROADIGAC | da UNEB. Familia: 68.40 - 79.20 - 68.10 - 42.40 - 7240 - 79.30
- Lecal, Gampus | - Salvador, ©s interessades pederae obter informagdes e/ou o Edital & seus
anexos (gratuitamente) 8 Rua das Horténslas, N® 688 Edificio Espago Zen (CEP 41 810-010)
- Pituba, Salvador, Bahia, das 14:00 = 1700 horas, pelo telefone (Oxx71) 3204-5342 ou peles
sites www.comprasnet ba.gov.br. efou www licitacoes-e com.br - Salvador, 02/05/2017. Eméas
Miguéz de Oliveira Filno - Pregeeiro. * Republicagdoe

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

Agéncia Estadual de Regula¢ao de
Servigos Pablicos de Energia, Transportes
e Comunicacoes da Bahia - AGERBA

Agéncia Estadual de Regulacio dos Servigos Publicos de Energia, Transportes & Comunicactes
da Bahia - AGERBA

Retificacdo da Publicacio do Digrio n® 22,167 de 29 de Abil de 2017,

MNa publicacdo de abertura de envelope de prece e habilitacao da Concorréncia Publica 01147
Caderne Licitagdes, Onde se 1€; fica marcada para ¢ dia 04.15.2017, Leia-se fica marcada para
o dia 04.05.2017. Salvador, 02 de abnl de 2017 - Palricia Silveira de Queiroz. Presidente da
Comissdo Permanente de Licitagao..

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA
HIDRICA E SANEAMENTO

Empresa Baiana de Aguas e
Saneamento S.A. - EMBASA

AVISO DE LIGITAGAD DO PREGAO ELETRONICO N.° 06917
Objete; Locagao eventual de veiculos automotores (Snibus, micre-Gnibus e vans), com motorista
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Complemento para comprovagao de que o projeto de “Modelagem da Concessao do VLT de
Salvador” foi devidamente concedido.

Links:

http://www.sedur.ba.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=44

http://www.skyrailbahia.com.br/paradas-do-vlt-terao-conceito-moderno-integrado-a-
paisagem-do-suburbio/
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CAIO DE SOUZA LOUREIRO
Perfil:

Especialista em Modelagem Juridica de Concesséao

Formagdo Académica:

Bacharel em Direito — Universidade de Salvador (UNIFACS) — 2006

Mestre em Direito, na area de concentracdo Direito do Estado — PUC/SP — 2010

Resumo Profissional:

Possui mais de 10 anos de experiéncia atuando com assessoria juridica envolvendo
diversos temas em projetos de concessoes.

Destacamos abaixo a experiéncia exigida para comprovacao do requisito de qualificacao
técnica:

Nome do Projeto: Consultoria juridica para a elaboracédo das minutas de Edital, Contrato
e Anexos para a concessédo das obras e da operacao do VLT da Regidao Metropolitana de
Salvador (BA) e para a disciplina juridica do modelo de financiamento a ser adotado no
projeto.

Cliente: Companhia de Transporte do Estado da Bahia - CTB
Periodo de Atuacgao: Margo/2017 a Setembro/2018
Descricdo dos Servigos:

Elaboracdo de parecer analisando os atos normativos e documentos juridicos que
lastreiam a estruturacdo de financiamento do projeto, como por exemplo, benchmarks
nacionais e estrangeiros, mapeamento da legislacdo que regia as atividades do
financiamento do projeto, inclusive eventuais nuances das instituicbes publicas
envolvidas, identificando regras vigentes que representassem riSCOS Ou
comprometessem a viabilidade juridica do projeto;

Andlise e proposicéo de ajustes aos acordos a serem celebrados entre CTB, a SEDUR,
a Bahialnvest e potenciais financiadores, tendo em vista o disposto no Edital de
chamamento n. 0112016, indicando, inclusive, se o modelo proposto implicava
endividamento de empresa estatal, nos termos da LRF e regulamentos da STN.
Identificacdo de aprovacdes, licencas e autorizagcfes aplicaveis ao projeto, além do
auxilio na elaboracdo dos documentos juridicos necessarios, inclusive minutas de atos
normativos, para a obtencao dessas aprovagoes;

Proposicao do modelo de garantias, do publico e do privado para viabilizar a estrutura
de financiamento proposta, preparando a documentacao juridica necessaria para tanto.
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Elaboracéo de versao definitiva da matriz contratual de riscos do projeto, bem como da
matriz de responsabilidades, com definicdo clara do escopo de cada uma das partes
contratuais.

Elaboracdo e revisdo do edital, contrato e respectivos anexos necessarios para a
licitacdo do projeto;

Suporte técnico-juridico para respostas a pedidos esclarecimentos apresentados
durante a modelagem do projeto, a consulta publica e a licitagdo do projeto;

Suporte técnico para as respostas aos questionamentos apresentados pelos 6rgaos de
fiscalizagdo e controle competentes, incluindo consultoria na resposta ao Tribunal de
Contas, Ministério Publico e outros questionamentos judiciais.

Nome do Projeto: Assessoria e consultoria juridica para a Contratante relacionados ao
Contrato de Concessao Patrocinada no 015/2013, celebrado entre a MSP e o Estado de
Séo Paulo, representado pela Secretaria dos Transportes Metropolitanos (para a prestacéo
dos servicos publicos de transporte de passageiros da Linha 6 - Laranja - de metrd de S&o
Paulo.

Cliente: Concessionaria Move Séo Paulo S.A.
Periodo de Atuacéo: Janeiro/2015 até o presente momento.
Descricdo dos Servigos:

Elaboracéo, apresentacdo e acompanhamento de pleito de recomposi¢cédo do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concesséo.

Nome do Projeto: Consultoria juridica relacionada ao equilibrio econémico-financeiro do
Contrato de Concessao no 009/CR/98, celebrado entre a Autovias e a Agéncia Reguladora
de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo - ARTESP

Cliente: Autovias S.A.
Periodo de Atuacéo: 2009 a 2010.
Descricao dos Servigos:

Elaboracéo de Opinido Legal, com analise do contrato de concessao e justificativa para
a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro em virtude de perda de trafego
ocasionada por rota de fuga:

Elaboracéo de pleito de reequilibrio, submetido a Artesp.
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AUTORIZACAO PARA PARTICIPACAO EM LICITACAO

~

A
BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S/A

Ref.: PROCEDIMENTO LICITATORIO ELETRONICO N2 001/2020

LICITANTE:

Eu, Caio de Souza Loureiro, inscrito no CPF sob o n°. 788.636.195-49, portador(a) da cédula
de identidade — RG n. 055530117-6, AUTORIZO, em atendimento ao disposto no Item

13.2.3.2.1.1 do Edital, a minha participacdao como integrante da equipe minima do Consércio

Accenture-Egis-Manesco na licitagdo em referéncia.

Rio de Janeiro, 17 de dezembro de 2020.

I'.‘lncu_Sig_ngd by:
=
— GAGD14BEIZACABA

Caio de Souza Loureiro
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SOCIEDADE OE ADYOGADOS

INSTRUMENTO PARTICULAR DA 5§3° ALTERAGAO DO CONTRATO
SOCIAL DE MANESCO, RAMIRES, PEREZ, AZEVEDO MARQUES -
SOCIEDADE DE ADVOGADOS.

Pelo presente instrumento particular, os abaixo assinados,
todos residentes nos enderecos adiante mencionades, a saber, JOSE
ROBERTO MANESCO, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade RG. 7.825.910 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n.® 708.783.588-20 e na
QAB/SP n.° 61.471, residente e domiciliado na Rua Pio Xl, 1856, apto. 82, Alte
de Pinheiros, Sdo Paulo, SP, CEP: 05468-150; EDUARDO AUGUSTO DE
OLIVEIRA RAMIRES, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade RG. n.® 10.336.766 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n.° 007.258.778-47
& na OAB/SP n.° 69.219, residente e domiciliado na Rua Montezuma, 68, Jardim
das Bandeiras, Saoc Paulo, SP, CEP: 05436-080; MARCOS AUGUSTO PEREZ,
brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG. n.°
17.507.703 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n.° 085.918.718-71 @ na OAB/SP n.°
100.075, residente e domiciliado na Avenida Angélica, 1489, apto. 14-A,
Higienopolis, Séo Paulo, SP, CEP: 01227-100, neste ato, representado por seu
procurador (procuragdo anexa), FLORIANO PEIXQTO DE AZEVEDO
MARQUES NETO, brasileiro, advogado, casado, porta@r da cédula de
identidade RG. n.° 16.902.746 SSP/SP, inscrito no CPF/MF QF" M‘3 1?? 358-14
e na QAB/SP n.° 112.208, residente e domiciliado na Rua Padre Joéo Manoel,
607, 12° andar, Cerqueira César, Sao Paulo, SP, CEP: 01411-001, neste ato,
representado por seu procurador (procuragéo anexa), ANE ELISA PEREZ,
brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG. n.°
 20.476.340-X SSP/SP, inscrita no CPF/MF n.° 146.287.508-40 e na OAB/SP n.*

+138.128, residente e domiciliada na Rua Coronel Melo de Oliveira, 86, Apto. 21,

Pompéia, Sao Paulo, SP, CEP. 05011-040; TATIANA MATIELLO
CYMBALISTA, brasilsira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade 7

AVERBADO EM = \
08/07/2020 g X %K’{
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RG. n.° 17.032.872-7 SSP/SP, inscrita no CPF/MF n.° 295.475.738-88 e na
OAB/SP sob o n.° 131.662, residente e domiciliada na Rua S4o0 Vicente de Paulo,
635, apto 72, Santa Cecilia, S40 Paulo, SP, CEP: 01229-010, neste ato,
representada por seu procurador (procuragio anexa); FABIO BARBALHO
LEITE, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade RG. n.°
1326733 SSP/RN, inscrito no CPF/MF sob o n.° 838.736.004-04 e na QAB/SP
n.® 168.881-B, residente e domiciliado na Rua Cristiano Viana, 1.089, apto. 181,
Jardim das Bandeiras, S&0 Paulo, SP, CEP: 05411-000, neste ato, representado
por seu procurador (procuracdc anexa), LUIS JUSTINIANO HAIEK
FERNANDES, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade
RG. n.° 8144162 SSP/SP, inscrito no CPF sob n.° 086.127.918-20 e na QAB/SP
n.? 119.324, residente e domiciliade na SQSW 504, Bloco G, apto. 103, Setor
Sudoeste, Cruzeiro, DF, CEP: 70673-507, neste ato, representado por seu
procurador (procuragdo anexa); WLADIMIR ANTONIO RIBEIRO, brasileiro,
casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n.° 16.942.713-4 SSP-
SP e inscrito no CPF/MF sob o n.? 021.448.258-82 e na OAB/SP n.° 110.307,
residente & domiciliado na Rua Rio Grande, 70, apto. 112, Vila Mariana, Sao
Paulo, SP, CEP: 04018-000, neste ato, representado por seu procurador
(procuracdo anexa); ADALBERTO PIMENTEL DINIZ DE SOUZA, brasileiro,
casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n.® 45838935 SSP/PR,
inscrito no CPF/MF sob o n.° 884.926.569-72 e na OAB/SP 190.370-B, rasidente
e domiciliado na Rua Brasilia, 85, apto. 13, ltaim Bibi, S30 Paulo, SP, CEP:
04534-040, neste ato, representado por seu procurador (procuragio anexa):
RAUL FELIPE BORELLI, brasileiro, soiteiro, advogado, portador da cédula de
identidade RG n.° 10.137.908 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n.°
050.427 606-95 & na OAB/SP n.° 278.674, residente e domiciliado na Rua Nunes
Vieira, n® 280, apartamento 302, Santo Antdnio, Belo Horizonte, MG, CEP:

2

Este documento é parte integrante do Instrumento Particular da 532 Alteracdo do Contrato Social
t ociedade de Advogados Manesco, Ramires, Perez, Azevedo Marques — Sociedade de
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30350-210, neste ato, representado por seu procurador (procuragdo anexa);
LUCAS CHEREM DE CAMARGO RODRIGUES, brasileiro, casado, advogado,
portador da cédula de identidade RG n.° 15.535.083-3 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n.° 279.663.208-39 e na OCAB/SP n.° 182.496, residente e
domiciliado na Rua Mario Amaral, 459, apto. 142, Paraiso, S0 Paulo, SP, CEP:
04002-021, neste ato, representado por seu procurador (procuragio anexa);
CAIO DE SOUZA LOUREIRO, brasileiro, soiteiro, advogado, portador da ¢édula
de identidade RG n.° 05.553.011-76 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n.°
788.636.195-49 e na OAB/SP n.® 250.609, residente e domiciliado na Rua Arruda
Alvim, 297, apto.65 em S&o Paulo, SP, CEP: 05410-020, neste ato,
representado por seu procurador (procuracdo anexa); MAIS MORENO,
brasileira, advogada, casada, portadora da cédula de identidade RG n.°
35.331.5622-9, inscrita no CPF/MF sob ¢ n.° 330.952.048-09 e na OAB/SP n.°
290.881, residente e domiciliada na Avenida Epitacio Pessoa, n® 1.000,
apartamento 201, Ipanema, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 22410-090, neste ato,
representada por seu procurador (procuracdo anexa); MILENE LOUISE RENEE
COSCIONE, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade
RG n.? 30.717.231-4 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n.® 291.686.768-67 e na
OAB/SP n.° 207.441, residente & domiciliada na Rua Said Aicha, n° 277,
apartamento 122, Paraiso, S3o Paulo, SP, CEP: 04003-020, neste ato,
representada por seu procurador (procuragdo anexa), CARLOS EDUARDO
BERGAMIN!I DA CUNHA, brasileiro, advogado, portador da cédula de
identidade RG n.° 30.204.939-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.°
329.978.158-86 e na OAB/SP n.° 234.960, residente e domiciliado na Alameda
Lorena, 509, Apto. 41, Jardim Paulista, S30 Paulo, SP, CEP: 01424-001, neste
ato, representado por seu procurador {procuragdo anexa); MARINA FONTAO
ZAGO, brasileira, advogada, portadora da cédula de identidade RG n.°

3

Este documento & parte integrante do Instrumento Particutar da 53° Alteracédo do Contrato Social
da Sociedade de Advogados Manesco, Ramires, Perez, Azevedo Marques - Sociedade de

Advogados.
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43.576.267-9, inscrita no CPF/MF sob o n.° 310.575.538-16 e na OAB/SP n.°
271.583, residente e domiciliada na Rua Diana, 331, Apto. 135, Vila Pompéia,
Sé&o Paulo, SP, CEP: 05019-000, neste ato, representado por seu procurador
(procurac¢io anexa); FERNANDA ESBIZARO RODRIGUES RUDNIK, brasileira,
casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n.° 33.570.636-8,
inscrita no CPF/MF sob o n.° 229.481.138-06 e na OAB/SP n.° 305.307,
residente e domiciliada na Rua Mota Pais, n® 228, apartamento 12, Lapa, Séo
Paulo, SP, CEP. 05054-000, neste ato, representada por seu procurador
(procuragdo anexa); ELISA MARTINEZ GIANNELLA, brasileira, casada,
advogada, portadora da cédula de identidade RG n.° 43.524.357-3, inscrita no
CPF/MF sob o n.° 366.332.688-82 e na OAB/SP n.° 306.246, residente &
domiciliada na Avenida Antonio Vieira do Nascimento, n.° 261, Jardim Nathalie,
Mogi das Cruzes, SP, CEP.. 08725-740, neste ato, representada por seu
procurador (procuragdo anexa); EDUARDO STENIO SILVA SOUSA, brasileiro,
casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n.° 1.921.165 SSP/DF,
inscrito no CPF/MF sob o n° 892.887.261-87 e na OAB/SP n.° 308.805,
residente & domiciliado na SQS, 413, Bloco O, apto. 108, Brasilia, DF, CEP:
70296-150, neste ato, representado por seu procurador (procuragéc anexa);
MARIANA MAGALHAES AVELAR, brasileira, solteira, portadora da carteira de
identidade n.° M 15.810-141, inscrita no CPF/MF sob o n.® 104.009.416-35 e na
OAB/SP n.° 336.181, residente e domiciliada a Avenida Altamiro Avelino Soares,
n.® 770, apartamento 101, Castelo, Belo Horizonte, BH, MG, CEP: 31330-000,
neste ato, representada por seu procurador {(procuracéo anexa); CARLOS
ALBERTO LAURINO, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de
identidade n.° 17.506.344-8, inscrito no CPF/MF sob o n.° 088.830.668-71 e na
OAB/SP n.° 266.819, residente e domiciliado na Rua Professor Miguel Milano,
n.? 86, Vila Mariana, S0 Paulo, SP, CEP: 04012-010, neste ato, representado
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por seu procurador (procuracdo anexa), ALEXANDRE RODRIGUES DE
SOUSA, brasileiro, solteiro, portador do RG. n.° 15.244 5086, inscrito no CPF/MF
sob o n.° 099.677.056-98 e na QOAB/SP n.° 354.391, residente e domiciliado a
Avenida Afonso Pena, n.° 1.626, apartamento 303, Centro, Belo Horizonte, MG,
CEP: 30130-005, neste ato, representado por seu procurador (procuragéo
anexa); BRUNA SILVEIRA SAHADI, brasileira, solteira, portadora do RG n.°
44.893.982-4, inscrita no CPF/MF sob o n.° 366.017.398-39 e na QAB/SP n.°
353.130, residente e domiciliada na SQSW 300, bloco A, apartamento 303,
Sudoeste, Brasilia, DF, CEP: 70673-022, neste ato, representada por seu
procurador (procuragdo anexa); RAQUEL LAMBOGLIA GUIMARAES,
brasileira, solteira, portadora do RG. n.° 2002010123811, inscrita no CPF/MF sob
0 n.° 011.869.473-14 e na OAB/SP 358.815, na OAB/DF n.? 47.821, residente &
domiciliada 4 Rua Cincinato Braga, n® 463, apartamento 112, Bela Vista, Sao
Paulo, SP, CEP: 01333-011, neste ato, representada por seu procurador
(procuragdo anexa); PATRICIA TROMPETER SECHER, brasileira, solteira,
portadora do RG. n.° 35.940.158-2, inscrita no CPF/MF sob o n.® 415.948.148-
56 e na OAB/SP n.® 375.521, residente e domiciliada a Rua Emilio de Menezes,
n.° 96, apto. 181, Santa Cecilia, Sdo Paulo, SP, CEP: 01231-020, neste ato,
representada por seu procurador (procuracdo anexa); RAFAEL PEREIRA
FERNANDES, brasileiro, soltsiro, portador do RG. n.® 22.212.44-2, inscrito no
CPF/MF sob o n.° 025.623.181-88 e na OAB/SP 373.994, residente e domiciliado
a Rua Estela, n® 121, apto. 74, Vila Mariana, S3o Paulo, SP, CEP: 04011-000,
neste ato, representado por seu procurador (procuragdo anexa); RAFAELLA
BAHIA SPACH, brasileira, solteira, advogada, portadora do RG. n.? 48.626.531-
6 SSP/DF, inscrita no CPF/MF sob o n.° 035.877.421-70 e na QAB/SP n°
383.456, residente e domiciliada a SQS 413, Bloco G. apto. 103, Asa Sul,
Brasilia, DF, CEP: 70295-070, neste ato, representada por seu procurador
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(procuragdo anexa); CAROLINA SMIRNOVAS QUATTROCCHI, brasileira,
casada, portadora do RG. n.° 28.151.187-9, inscrita no CPF/MF sob o n.°
344.485.238-02 ¢ na OAB/SP 304.877, residente e domiciliada a Rua Pantale&o
Braz, n® 21, bloco B, apartamento 21, Jardim Esther, Sdo Paulo, SP, CEP:
05372-080, neste ato, representada por seu procurador (procuragido anexa);
HENDRICK PINHEIRO DA SILVA, brasileiro, solteiro, advogado, portador do
RG. n.? 912.902 SEJSP/MS, inscrito no CPF/MF sob o n.° 727.767.731-53 e na
OAB/SP n° 387.449, residente e domiciliado a Rua das Perdizes, n° 76,
apartamenta 41, Barra Funda, S&o Paulo, SP, CEP: 01156-030, neste ato,
representado por seu procurador (procuracdo anexa); MARIA GABRIELA
FREITAS CRUZ, brasileira, solteira, advogada, portadora do RG. n.? 1.399.705-
0 SSPMG, inscrita no CPF/MF sob o n® 087.117.976-81 e na OAB/SP n°
397.325, residente e domiciliada a Rua Tompson Flores, n® 366, apartamento
604, Gutierrez, Belo Horizonte, MG, CEP 30441-004, neste ato representada por
seu procurador (procuracdo anexa); JOAO FALCAO DIAS, brasileiro, solteiro,
portador do RG. n.? 38.014.511-7, inscrito no CPF/MF sob o n.? 317.903.078-05,
OAB/SP n.° 406.577, residente e domiciliado a Rua Borges Lagoa, n° 908,
apartamento 121, Vila Mariana, Sao Paulo, SP, CEP: 04038-902, neste ato
representado por seu procurador (procuragdo anexa); CARLOS HENRIQUE
BENIGNO PAZETTO, brasileiro, solteiro, portador do RG. n.° 41.665.444-7,
inscrito no CPF/MF sob o n.? 412.345.668-45, OAB/SP n.° 406.606, residents e
domiciliado a Rua Apucarana, n® 342, apartamento 43, Tatuapé, S30 Paulo, SP,
CEP: 03311-000, neste ato representado por seu procurador (procuragio
anexa); GIULIANA RIBEIRO ALFREDO, brasileira, solteira, portadora do RG.
n.° 45.010.532-2, inscrita no CPF/MF sob o n.° 369.743.758-59, OAB/SP n.°
406.615, residente e domiciiado a Rua Gabielle D' Annunzio, n® 330,
Apartamento 33, Campo Belo, Sdo Paulo, SP, CEP: 04619-001, neste ato
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representado por seu procurador (procuracdo anexa); ALESSANDRA
JERONIMO UNGRIA GALVAO, brasileira, casada, portadora do RG. n.?
35.5686.098-3, inscrito no CPFIMF sob o n.° 378.536.428-81, QAB/SP n.°
407.840, residente e domiciliado a Rua José Antdnio Coelho, n® 103,
apartamento 221, Vila Mariana, S0 Paulo, SP, CEP: 04011-060, neste ato
representado por seu procurador (procuragdo anexa); ROBERTA HELENA
RAMIRES CHIMINAZZO, brasileira, solteira, portadora do RG. n.® 37.236.512-
7, inscrita no CPF/MF sob ¢ n.® 422.233.178-39, OAB/SP n.° 408.123, residente
e domiciliada a Rua Joaquim Ferreira, n° 124, apartamento 1301 T2, Agua
Branca, Sac Paulo, SP, CEP: 05033-080, neste ato representada por seu
procurador (procuragdo anexa); LARA DE COUTINHO PINTQ, brasileira,
solteira, portadora do RG. n.® 139.253.702-7, inscrita no CPF/MF sob o n.°
034.631.495-08, OAB/SP n.° 414.840, residente e domiciliada a Rua Paulo
Angelo Lanzarini, n® 104, apartamento 31, Butantd, S&o Paulo, SP, CEP: 05539-
010, neste ato representado por seu procurador (procuracio anexa); ISABELA
MORBACH MACHADO E SILVA, brasileira, solteira, portadora do RG. n.°
5311636, inscrita no CPF/MF sob o n.° 952.804.052-72, OAB/SP n.° 321.725,
residente e domiciliada a Rua Alves Guimardes, n° 461, apartamento 31,
Pinheiros, 830 Paulo, SP, CEP: 05410-000, neste ato representada por seu
procurador (procuragdo anexa); ANNA BEATRIZ SAVIOLI, brasileira, solteira,
portadora do RG. n.® 41.452.621-1, inscrita no CPF/MF sob o n.° 385.708.658-
05, OAB/SP n.° 343.109, residente e domiciliada a Rua Falchi Gianini, n® 311,
apartamento 154, Bloco B, Vila Prudente, S0 Paulo, SP, CEP: 03136-040, neste
ato representada por seu procurador (procuragao anexa), TIAGO FRANCISCO
DA SILVA, brasileiro, casado, advogado, portador do RG. n.° 20.600.196-8
SSP/RJ, inscritoc no CPF/MF sob o n.° 101.308.447-05, OAB/SP n°® 412.659,
residente e domiciliado a Rua Cachambi, n® 158, casa 52, Cachambi, Rio de
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Janeiro, RJ, CEP: 20775-182, neste ato representado por seu procurador
(Procuragdo Anexa); NINA NOBREGA MARTINS RODRIGUES, brasileira,
solteira, portadora do RG. n.° 58.779.052—0, inscrita no CPF/MF sob o n.°
104.755.809-23, OAB/SP n.° 422.809, residente e domiciliada Rua José Maria
Lisboa, n° 20, apartamento 202, Jardim Paulista, S3o Paulo, SP, CEP: 01423-
000, neste ato representado por seu procurador (procuracio anexa); VINICIUS
ALVARENGA E VEIGA, brasileiro, solteiro, portador do RG. 45.255.859-1,
inscrito no CPF/MF sob o n® 421.252.388-45 e QAB/SP n°® 422.634, residente &
domiciliado a Rua $&o¢ Francisco, n® 98, apartamento 506, Sé, S30 Paulo, SP,
CEP: 01005-020, neste ato representado por seu procurador (Procuracido
Anexa); RAFAEL DE MARCHI SANTOS, brasileiro, solteiro, portador do RG. n.°
50.165.616-9, inscrito no CPF/MF sob ¢ n.° 456.188.898-54, OAB/SP n°
422.817, residente e domiciliado a Rua Irm3 Caralina, n® 50, apartamento 332,
Belenzinho, Sao Paulo, SP, CEP: 03058-040, neste ato representado por seu
procurador (Procuracdo Anexa); RAFAEL MENG NOBREGA, brasileiro,
solteiro, portador do RG. n.® 38.348.429-7, inscrito no CPF/MF sob o n°
397.420.648-57, OAB/SP 406.984, residente e domiciliado a Rua Iquiririm, n°
130, apartamento 14, Vila Indiana; Séao Paulo, SP, CEP: 05586-000, neste ato
representado por seu procurador (Procuragcéo Anexa); TAMARA CUKIERT,
brasileira, solteira, portadora do RG. n.? 39.591.760-8, inscrita no CPF/MF sob o
n.? 411.451.338-86, OAB/SP n°® 423.327, residente e domiciliada a Rua José
Ricardo Athayde Marcondes, n® 86, Vila Sénia, S40 Paulo, SP, CEP: 05622-030,
neste ato representada por seu procurador (Procuragidc Anexa); KAMILE
MEDEIROS DO VALLE, brasileira, solteira, portadora do RG. n.° 5.348.684,
inscrita no CPF/MF sob o n® 035.329.631-75, OAB/SP n.® 377.858, residente e
domiciliada a Rua Casa do Ator, n® 996, apartamento 52, Vila Olimpia, S&o
Paulo, SP. CEP: 04546-003, neste ato representado por seu procurador
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(Procuragdo Anexa) e NATALIA DE SOUSA DA SILVA, brasileira, solteira,
portadora do RG. n.° 48.723.941-6, inscrita no CPF/MF sob o n° 410.770.718-
09, OAB/SP n.° 356.798, residente e domiciliada a Rua Cachambi, n.® 158, Casa
2, Jardim Rosana, Guarulhos, SP. CEP: 07075-100, neste ato representado por
seu procurador (Procuracdo Anexa); FLAVIA CHIQUITO DOS SANTOS,
brasileira, soiteira, portadora do RG. n.° 291811796, inscrita no CPF/MF sob o
n° 215.412.508-50, OAB/SP n.° 266.802, residente ¢ domiciliada a Rua Alagoas,
n® §7, apartamento 93, Higienopolis, S0 Paulo, SP. CEP: 01242-0001, neste
ato representado por seu procurador (Procuracio Anexa); BRUNNA TERROSO
HOLMES, brasileira, solteira, portadora do RG. 3638001, inscrita no CPF n°
051.988.241-51 e na OAB/SP 438.697, residente e domiciliada no Condominio
Privé Morada Sul Etapa A, Cj. R, Casa 11, Jardim Botanico, Brasilia, DF, CEP:
71680-352, neste ato representado por seu procurador (Procuracio Anexa);
NICOLE KATARIVAS, brasileira, solteira, portadora do RG. n.° 43.955.599-11,
inscrita no CPF/MF sob o n.° 345.594.668-23, OAB/SP n.° 317.373, residente e
domiciliada a Alameda Itu, n® 78, apartamento 607, Jardim Paulista, S40 Paulo,
8P, CEP: 01421-000, neste ato representado por seu procurador (procuragio
anexa); JULIA DUPRAT RUGGERI, brasileira, solteira, portadora do RG. n.°
48.914.139-8, inscrita no CPF/MF sob o n® 397.306.718-00, OAB/SP 438.362,
residente e domiciliada a Rua Cravinhos, n® 51, apartamento 52, Jardim Paulista,
S&o Paulo, SP, CEP: 01408-020, neste ato representada por seu procurador
(Procuragdo Anexa); BERNARDO ASSEF PACOLA, brasileiro, solteiro,
portador do RG. n.° 53.951.668-5, inscrito no CPF/MF sob o n.? 469.729.308-80,
OAB/SP n°® 439.439, residente e domiciliado a Rua José Maria Lisboa, n°® 852,
apartamento 11, Jardim Paulista, CEP: 01423-002, neste ato representado por
seu procurador (Procuragdo Anexa); CAIO ABREU DIAS DE MOURA,
brasileiro, solteiro, portador do RG. 39.353.732-8, inscrito no CPF/MF sob o n°®

9
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469.850.978-55, OAB/SP 440.027, residente @ domiciliado a Rua Dr. Vila Nova,
n® 35, apartamento 8G, Vila Buarque, SP, CEP: 01222-020, neste ato
representado por seu procurador (Procuragdo Anexa); FERNANDA ALVES
ROSA, brasileira, solteira, portadora do RG. n.° 36.733.043-x, inscrita no
CPF/MF sob o n.° 381.932.288-47, OAB/SP n° 440.062, residente e domiciliada
a Rua Dr. José Queirés Aranha, n°99, apartamento 82, Vila Mariana, S0 Paulo,
SP, CEP: 04106-060, neste ato representada por seu procurador (Procuragdo
Anexa); JOAO HENRIQUE DE MORAES GOULART, brasileiro, solteiro,
portador do RG. n.® 21.195.461-54, inscrita no CPF/MF sob o n.° 132.423.447-
40, OAB/SP n° 439.483, residente e domiciliado a Rua Artur de Azevedo, n°
1.170, apartamento 86, Pinheiros, S30 Paulo, SP, CEP: 05404-003, neste ato
representado por seu procurador (Procura¢io Anexa); LUCAS TOFOLI LOPES,
brasileiro, solteiro, portador do RG. n.° 44.026.773-0, inscrito no CPF/MF sob o
n® 363.914.148-23, OAB/SP 439.490, residente s domiciliado a Avenida Nove de
Julho, n® 889, apartamento 62, Bela Vista, S&o Paulo, SP, CEP: 01313-000,
neste ato representado por seu procurador (Procuracio Anexa) € MARIA
LAURA FELIX DE SOUZA, brasileira, solteira, portadora do RG. n.® 35.486.645-
X, inscrita no CPF/MF sob o n.° 431.019.548-27, OAB/SP n° 409.915, residente
e domiciliada a Rua Antdnio Carlos da Fonseca, n® 230, Jardim da Saude, S3o
Paulo, SP, CEP: 04290-000, neste ato representada por seu procurador
(Procuragdo Anexa).

MANESCO, RAMIRES, PEREZ, AZEVEDQ MARQUES - SOCIEDADE DE
ADVOGADOS, conforme Contrato Social registrade na Ordem dos Advogados
do Brasil, Seccional de S&o Paulo - SP, sob n.® 1963, no Livron.° 12, de Registro
de Sociedades de Advogados, as fls. 19/22, em 18/11/1991 e 522 e (ltima
alteracao registrada em 13/03/2020, as fls. 145/174, do Livro n°® 886-A de
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Registro de Sociedades de Advogados, inscrita no CNPJMF sob o n.°
66.865.9685/0001-55, resoivem alterar, adaptar e consolidar o Contrato Social,
nos termos e condigdes que seguem:

1. ALTERACAO DO QUADRO SOCIAL

Clausula 12 - Ato continuo aprova-se, ainda, alienagéo de quotas, observada
a opgao de recompra das cotas pelos sécios José Roberto Manesco, Eduardo
Augusto de Oiiveira Ramires, Marcos Augusto Perez e Floriano Psixoto de
Azevedo Marques Neto, mediante contratos de alienagdo de quotas com opgao
de recompra por parte dos alienantes, a que aquiesceram todos os sécios,
entabulados da seguinte forma:

| - José Roberto Manesco cede e transfere, a titulo oneroso, pelo prego de R$
1,00 (um real) cada cota, 200 (duzentas) cotas 4 MARIANA CHIESA GOUVEIA
NASCIMENTO, brasileira, solteira, portadora do RG. n.® 32.985.569-4, inscrita
no CPF/MF sob o n.° 324.732.898-08, OAB/SP n° 287.591, residente e
domiciliada a Rua Jerico, n® 59, S&o Paulo, SP, CEP: 05435-040 e 100 (cem)
cotas ao NATALIA TOITO GALLI, brasileira, solteira, portadora do RG.
32.013.318-7, inscrita no CPF/MF sob o n® 429.558.958-65, OAB/SP 432.788,
residente e domiciliada a Avenida Joaquina Ramalho, n® 1.555, apartamento 81,
Vila Guilherme, S&o0 Paulo, SP, CEP: 05447-170;

Il — Eduardo Augusto de Oliveira Ramires cede e transfere, a titulo oneroso, pelo
preco de R$ 1,00 (um real) cada cota, 200 (duzentas) cotas & MARIANA
CHIESA GOUVEIA NASCIMENTO, brasileira, soiteira, portadora do RG. n.°
32.985.569-4, inscrita no CPF/MF sob o n.° 324.732.898-08, QAB/SP n°

287.591, residente e domiciliada a Rua Jerico, n® 99, Sac Paulo, SP, CEP:
11
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05435-040 e 100 (cem) cotas a NATALIA TOITO GALLI, brasileira, solteira,
portadora do RG. 32.013.318-7, inscrita no CPF/MF sob o n® 428.558.958-65,
OAB/SP 432.788, residente e domiciliada a Avenida Joaquina Ramalho, n°
1.555, apartamento 81, Vila Guilherme, S30 Paulo, SP, CEP: 05447-170;

Il - Marcos Augusto Perez cede e transfere, a titulo oneroso, pelo preco de R$
1,00 (um real) cada cota, 200 (duzentas) cotas ac ALEXANDRE FONTENELLE-
WEBER, brasileiro, solteiro, portador do RG. 33.087.481-0, inscrito no CPF/MF
sob o n® 396.289.328-88, OAB/SP 381.220, residente e domiciliado a Rua
Aetaba, r° 65, Vila Madalena, Sao Paulo, SP, CEP: 05447-170, neste ato
representado por seu procurador (Procuragdo Anexa) e 100 (duzentas) cotas a
NATALIA TOITO GALLI, brasileira, solteira, portadora do RG. 32.01 3.318-7,
inscrita no CPF/MF sob o n° 429.558.958-65, QAB/SP 432.788, residents e
domiciliada a Avenida Joaquina Ramatho, n® 1.555, apartamento 81, Vila
Guilherme, S&o Paulo, SP, CEP: 05447-170;

lIl - Floriano Peixoto de Azevedo Marques Neto cede e transfere, a tituio
oneroso, pelo preco de R$ 1,00 (le real) cada cota, 200 (duzentas) cotas ao
ALEXANDRE FONTENELLE-WEBER, brasileiro, solteiro, portador do RG.
33.087.481-0, inscrito no CPF/MF sob o n® 396.289.328-88, OAB/SP 391.220,
residente e domiciliado a Rua Aetaba, n® 65, Vila Madalena, Sao Paulo, SP, CEP:
05447-170, neste ato representado por seu procurador (Procuracéo Anexa) e
100 (duzentas) cotas 2 NATALIA TOITO GALLI, brasileira, soiteira, portadora
do RG. 32.013.318-7, inscrita no CPF/MF sob o n® 429.558.958-65, OAB/SP
432.788, residente e domiciliada a Avenida Joaquina Ramalho, n° 1.555,
apartamento 81, Vila Guilherme, Sao Paulo, SP, CEP: 05447-170.

12
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Clausula 22 - Em razdo das transferéncias e subscricio de cotas, a
composigao societaria da sociedade fica alterada de acordo com a seguinte

conformidade:

JOSE ROBERTO MANESCO 708.783. sa&zo R$

EDUARDO AUGUSTO DE OLIVEIRA RAMIRES 63.219 007.250.779.47 RS 216,650,00
MARCOS AUGUSTO PEREZ 100.075 005.919.718-71 R$ 216.650,00
FLORIANO PEIXOTO DE AZEVEDO MARQUIES NETO 112.208 143,177 358-14 R$ 216,650,00
ANE ELISA PEREZ 138128 146.297 508-40 R$ 20.000,00
TATIANA MATIELLO CYMBALISTA 131.662 295.475.738-80 RS 20.000,00
FABIO BARBALHO LEITE 1668.881-8 838.736.004-04 R$ 20.000,00
LUIS JUSTINIANG HAJEK FERNANDES 119.324 066.127.918-20 RS 20.000,00
WLADIMIR ANTONIO RIBEIRO 110.307 (21,449 25992 RS 10.000,00
ADALBERTQ PIMENTEL DiNIZ DE SOUZA ©190.370-8 884,926 569-72 [ 5.000.00
RALL FELIPE BORELLI 278.674 050.427.606-95 RS 5.000,00
LUCAS CHEREM DE CAMARGO RODRIGUES 182.496 279.663.208-39 R$ 5.000,00
CAIQ OE SOUZA LOUREIRG 250.609 799.636.195-49 RS 5.000,00
MAIS MOREND 290861 330.952.048-0% R$ 5.000,00
MILENE LOUISE RENEE COSCIONE 207,441 291 686.768-67 R$ 400,00
CARLOS EDUARDO BERGAMINI DA CUNHA 234 960 329.578.158-86 R% 400,00
MARINA FONTAQ ZAGO 271583 310575.538-15 R$ 400,00
FERNANDA ESBIZARC RODRIGUES RUDNIK 05307 229.491.138-06 RS 400,00
ELISA MARTINEZ GIANNELLA 306,246 366.332.688-62 R$ 400,00
EDUARDO STENIO SILVA SOUSA 308,805 892,987 261-87 R$ 400,00
MARIANA MAGALHAES AVELAR | 336.181-S 104,009.416-35 R$ 400,00
BRUNA SILVEIRA SAHADI 353.130 366.017.398-29 400 R$ 400,00
ALEXANDRE RODRIGUES DE SOUSA - 354391 059,677.058-99 400 R$ 400,00
CARLOS ALBERTO LAURING 266,819 089.930.668-71 400 RS 400,00
RAQUEL LAMBOGLIA GUIMARAES 350.815 011.869.473-14 400 RS 400,00
PATRICIA TROMPETER SECHER 206,265 415,948.148-56 400 R$ 400,00
RAFAEL PEREIRA FERMANDES 373994 025.623.181-83 400 R$ 400,00
RAFAELLA BAHIA SPACH 383456 095.877 421-70 400 RS 400,00
CAROLINA SMIRNOVAS QUATTROCCHI 304,977 344 485.238-02 400 R$ 400,00
HENDRICK PINHEIRG D& SILYA 387445 727.767.731-53 400 33 400,00
MARIA GABRIELA FREITAS CRUZ 367 325 087.117.976-8t 400 RS 400,00
JOAO FALCAQ DIAS 408,577 317.903.078-05 400 R$ 400,00
CARLOS HENRIQUE BENIGNG PAZETTO 406,608 419.345.668-45 400 R$ 400,00
GIULIANA RIBEIRO ALFREDC 406615 369.743.758-58 400 R$ 400,00
ALESSANDRA JERONIMO UNGRIA GALVAD 407840 378.536.428-81 400 R$ 400,00
ROBERTA HELENA RAMIRES CHIMINAZZO . 408123 422.233.178-38 400 RS 400,00
[SABELA MORBACH MACHADO E SILvA 321.725 952.804,052-72 400 RS 400,00
ANNA BEATRIZ SAVI0LI 343.109 365.708.658-05 400 R$ 400,00
LARA DE COUTINHO PINTO 414.840 034.531.495-08 400 RS 400,00

13
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TIAGO FRANCISCO DA SILYA 412,659 101.308.447-05 400 R$ 400,00
NINA NOBREGA MARTINS RODRIGUES 422 809 104.755.808-23 400 R$ 400,00
RAFAEL DE MARCHI SANTOS 422.817 456.168.998-54 400 ) 400,00
TAMARA CUKIERT 423.327 411.451.338-86 400 R$ 400,00
YINICIUS ALVARENGA E VEIGA 422,834 421.252.306-45 400 R$ 400,00
RAFAEL MENG NOBREGA 406,904 397.420.648-57 400 R 400,00
KAMILE MEDEIROS DO VALLE 377.858 035.329.631-75 400 R$ 400,00
NATALIA DE SOUSA DA SILVA 356.799 410.770.718-09 400 R 400,00
FLAVIA CHIQUITO OS SANTOS - 266.802 215.412.508-50 400 RE 400,00
BRUNNA TERROSC HOLMES 438.657 051.980.241-51 400 RS 400,00
MICOLE KATARIVAS 37373 345.504.666-23 400 R§ 400,00
BERNARDQ ASSEF PACOLA 439439 469.729.308-80 400 3] 400,50
CAIO ABREL) DIAS DE MOURA 440,027 469.850.978-55 400 R$ 400,00
FERNANDA ALVES ROSA 440,062 391.932.208-47 400 R$ 400,00
JOAQ HENRIQUE DE MORAES GOULART 432.483 132.422.447 40 400 RS 400,00
JULIA DUPRAT RUGGERI 439.362 397.306.718-00 400 R 400,00
LUCAS TOFOLI LOPES 43490 J63.514.148-23 400 R$ 400,00
MARIA LAURA FELIX DE SOUZA 409.915 431.019.548-27 400 R$ 400,00
MARIANA CHIESA GOUVEIA NASCIMENTO 267 591 324.732.898-08 400 R 400,00
ALEXANDRE FONTENELLE-WEBER 391.220 396.269.328-99 400 R$ 400,00
NATALIA TOITO GALLI 432,790 420.558.958-65 400 R$ 400,00

RS 1.000.000,00

Em razdo das deliberacdes acima, o Contrato Social passaré a vigorar com a

seguinte e nova redacio;

CONTRATO SOCIAL
MANESCO, RAMIRES, PEREZ, AZEVEDO MARQUES,
Sociedade de Advogados

| - RAZAO SOCIAL, PRAZO DE DURAGAQ, SEDE E FILIAL.

Art. 1°. A Sociedade funciona sob a razZo social de MANESCO, RAMIRES,
PEREZ, AZEVEDO MARQUES - Sociedade de Advogados e rege-se pelo
disposto neste Contrato, pelas disposigdes da Lei n.° 8.906, de 4 de julho de
1994, peio Regulamento Geral do Estatuto da Advocacia e da Ordem dos
Advogados e pelo Provimento 112/2006, do Conselho Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil.

14
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Paragrafo 1°. No caso de falecimento de qualquer dos socios patrimoniais
podera ser mantido o nome do sdcio falecido na razéo social, nos termos do §
1°, do artigo 16, da Lei n.° 8.906, de 4 de julho de 1994.

Paragrafo 2°. A Sociedade tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, estado de
S3o Paulo, na Av. Paulista, n.° 287, 7° andar, CEP 01311-000, telefone (11)
3068-4700, fax (11) 3068-4749, site www.manesco.com.br e e-mail:

manesco@manesco.com.br.

Paragrafo 3°. Poderao ser abertas filiais, respeitadas as normas da Ordem dos
Advogados do Brasil.

It - QUADRO SOCIAL

Art. 2°. O Capital Social, totalmente integralizado, € de R$ 1.000.000,00 (um
milhdc de reais), dividido em 1.000.000 (um milhdo) de quotas, todas no valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada, distribuidas entre os sécios da seguinte

forma.

Ty ] WMmem | P ‘ e e

YT AV e, Y | wserigioons | Fra b S SE Al ovel v SR
JOSE ROBERTO MANESCO 61471 700.793.588-20 R§ 216.650,00
EDUARDO AUGUSTO DE OLIVEIRA RAMIRES 68.219 007 256.773.47 RS 216:650,00
MARCOS AUGUSTO PEREZ 100.075 085.516.718-71 RS 216:650,00
FLORIANO PEIXOTO DE AZEVEDO MARQUES NETO 112.208 143.177.358-14 RS 215.650,00
ANE ELISA PEREZ 138.128 146.267,50840 20,000 RS 20.000,00
TATIANA MATIELLO CYMBALISTA 131.662 265.475.738-88 20.000 $ 20.000.00
FABIO BARBALHO LEITE 1689918 | §38.736.004-04 20000 RS 20.000.00
LUIS JUSTINIANG HAIEK FERNANDES 119324 086.127.916-20 20.000 R$ 20.000,00
WLADIMIR ANTONIO RIBEIRO 110,307 021.448.256-82 10,000 RS 10.000,00
ADALEERTO PIMENTEL DINIZ DE SOUZA 190.370-8 | A84.926.569-72 5.000 RS 5.000,00
RAUL FELIPE BORELU 278,674 050427 606-35 5,000 RS 5,000,00
LUCAS CHEREM DE CAMARGO RODRIGUES 1824% 279.663.208-39 5.000 ] 5.000.00
CAI0 DE SOUZA LOUREIRO 250.609 789.636.19549 5,000 R$ 5.000.00
MAIS MORENC 290,891 330.952.048-03 5000 R$ 5.000,00
MILENE LOUISE RENEE COSCIONE 207441 291.686.768-67 400 R$ 400,00
CARLOS EDUARDO BERGAMINI DA CUNHA 234,950 379.578.150-86 400 RS 400,00
MARINA FONTAQ ZAGO 271.583 310.575.538-16 400 RS 400,00
FERNANDA ESBIZARC RODRIGUES RUDNIK 06,307 725.461.138-06 400 R$ 400,00
ELISA MARTINEZ GIBNNELLA 306.246 306.332.660-02 400 R3 400,00
EOWARDO STENIO SILVA SOUSA 308.805 892,887 261-87 400 As 400,00

Este documento é parte integrante do instrumento Particular da 53° Alferagéo do Contrato Social
da Sociedade de Advogados Manesco, Ramires, Persz, Azevedo Marques - Sociedade de
Nogados.
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MARIANA MAGALHAES AVELAR 336.181-8 104.009.416-35 400 R$ 400,00
BRUNA SILVEIRA SAHADI © 353130 366.017.396-39 400 fac 3 400,00
ALEXANDRE RODRIGUES DE SQUSA 354.3%1 098.677.056-38 400 R$ 400,00
CARLOS ALBERTO LAURINO 266.81% 086.830.668-71 400 R§ 400,00
RAQUEL LAMBOGLIA GUIMARAES 368.815 011.869.473-14 400 R 400,00
PATRICIA TROMPETER SECHER 206.265 415.948,148-56 400 R 400,00
RAFAEL PEREIRA FERNANDES I8 025.623.181-80 400 R 400,00
RAFAELLA BAHLA SPACH 383456 035877 421-70 400 R$ 400,00
CARQLINA SMIRNOVAS QUATTROCCHI 304877 344.495.238-02 400 R$ 400,00
HENDRICK PINHEIRO DA SILVA 307449 727.767.731-53 400 R$ 400,00
MARIA GABRIELA FREITAS CRUZ 397.325 087.117.976-81 400 R$ 400,00
JOAD FALCAO DIAS 406.577 317.903.078-05 400 R 400,00
CARLOS HENRIQUE BENIGNG PAZETTO 406.608 418.345.668-45 400 R$ 400,00
GIULIANA RIBEIRO ALFREDO 406.615 369.743.759-59 A0 RS 400,00
ALESSANDRA JERONIMO UNGRIA GALVAQ 407.840 379.536.428-81 400 RE 400,00
ROBERTA HELENA RAMIRES CHIMINAZZO 408.123 422.233.178-38 400 RS 400,00
ISABELA MORBACH MACHADQC E SILVA © 3NTH 952.804.062-72 400 RS 400,00
ANNA BEATRIZ SAVIOL 343.109 385.708:658-05 400 R 400:00
LARA DE COUTINHO PINTOD 414.840 034.631.495-08 400 R 400,00
TIAGO FRANCISCO DA SILVA 412,658 101.308.447-05 400 R$ 400,00
NINA NOBREGA MARTINS RODRIGUES 422.808 104.755.808-23 400 R 400,00
RAFAEL DE MARCHI SANTOS 422817 456.160.896-5¢ 400 R$ 400.00
TAMARA CLKIERT 423.327 411.451.318-86 40 R$ 400,00
VINICIUS ALVARENGA E VEIGA 422.634 421.252.36845 400 R 400,00
RAFAEL MENG NOBREGA 406.984 397.420.648-57 400 R$ 400,00
KAMILE MEDEIROS DO VALLE 776858 035.328.631-75 400 RE 400,00
NATALLA DE SQUSA DA SILVA 356.798 H10.770.718-08 400 R$ 400,00
FLAVIA CHIQUITQ OS SANTOS 266.802 215.412.508-50 A0 RS 400,00
BRUNNA TERROSQ HOLMES 438.657 051.988.241-51 400 RS 400.00
NICOLE KATARIVAS 7373 345.594.668-23 400 RY 400,00
BERNARDO ASSEF PACOLA 439439 469.729.308-80 400 RS 400.00
CAIQ ABREU DiAS DE MOURA, - 440027 469,850.978-55 400 R 400,00
FERNAMDA ALVES ROSA 440.062 381.932.28847 400 R 400,00
JOAQ HENRIQUE DE MORAES GOULART 439.483 132423.44740 400 R 400,00
JULIA DUPRAT RUGGER! 439.362 397.306.718-00 400 R 400,00
LUGAS TOFOLI LOPES 433.490 J63.914.148-23 400 R 400,00
MARIA LAURA FELIX DE SOUZA 409.915 431.019.548-27 400 R$ 400,00
MARIANA CHIESA GOUVEIA NASCIMENTO 287.591 324.732.898-08 400 R$ 400,00
ALEXANCRE FONTENELLE-WEBER 391.220 396.289.3268-88 400 R$ 400,00
NATALIA TQITQ GALLI 432.788 429.558.958-65 400 R$ 400,00

R$ 1.000.000,00

Paragrafo 1°. Cada quota confere o direito a um voto nas deliberacdes sociais.
Paragrafo 2°. A responsabilidade dos sdcios € limitada ao valor do capital social.

Paragrafo 3° Além da sociedade, o sécio responderd subsididria e
ilimitadamente pelos danos causados aos clientes, por acdo ou omissdo, no
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exercicio da advocacia, sem prejuizo da responsabilizagéo disciplinar do sujeito
causador do dano.

Paragrafo 4°. Os responsaveis por atos ou omiss3es que causem prejuizos a
Sociedade e/ou a terceiros deverdo cobrir as perdas sofridas pelos demais
sécios, de forma integral.

Paragrafo 5°. As obrigagdes ndo oriundas de danos causados aos clientes, por
agdo ou omissdo, no exercicio da advocacia, devem receber tratamento previsto
no art. 1.023 do Cédigo Civil.

Il - OBJETIVO

Art. 3° O objetivo da Sociedade & a disciplina do expediente e dos resultados
patrimoniais auferidos na prestagio de servicos de advocacia; tais servigos,
porém, serdo executados individualmente, em se tratando de atos privativos,

ainda que revertam ao patriménio social os respectivos honorarios.

Art. 4°. Os sécios contribuirdo para o objeto social com seu trabalho individual,
com dedicacéo integral ressalvada as atividades académicas e as cientificas,

desde que compativeis com 0 exercicio da advocacia militante.
IV - DELIBERAGOES SOCIAIS

Art. 5°. Observado o disposto nos paragrafos terceiro e quarto deste artigo, as
delibera¢des sociais serdo tomadas pela maioria absoluta dos votos dos sdcios
representando mais de 50 % (cinquenta por cento) do nimero de quotas sociais,

desde que devidamente convocados para as reunides.

17
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Paragrafo 1° As reunides serdo sempre convocadas com, pelo mengs, 03 (trés)

dias dteis de antecedéncia. A convocagio sera dispensada desde que 2/3 (dois

tergos) dos sdcios, pessoalmente ou através de mandato conferido ao outro

sdcio, comparegam a reunido ou se manifestem, sempre por escrito, sobre a

matéria objeto da deliberagio.

Paragrafo 2°. Cada quota confere ¢ direito a um voto nas deliberagbes dos

s0cios.

Paragrafo 3° Observado o disposto no paragrafo 4° deste artigo, sera
necessario 0 voto de mais de 2/3 (dois ter¢os) do total das quotas, para a

deliberagdo sobre as seguintes matérias:

k.
I
.
V.

V.

VI.

Alteragdes na denominacgio e objetivo da sociedade;

A admissao de novos sdcios;

A exclusio de sdcios;

Os critérios de participacdo e a distribuigdo desproporcional dos
resultados sociais;

Pedidos de empréstimos e mutuos de quaiquer valor e a autorizagdo
da realizagdo de despesas € investimentos, com valor superior a R$
100.000,00 (cem mil reais), em uma Onica operacéo ou em operacdes
correlatas;

A abertura e fechamento de filiais e escritérios de representacio;

Paragrafo 4°. Os sécios, José Roberto Manesco, Eduardo Augusto de Oliveira

Ramires, Marcos Augusto Perez e Floriano Peixoto de Azevedo Marques Neto

podem vetar as decisdes que envolvam as matérias relacionadas no paréagrafo

anterior.

18
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Paragrafo §° Anualmente, até o final do més de junho, sera realizada reunido
geral dos socios, para o propésito da aprovacdo das contas do exercicio anterior
e a fixagdo das orienta¢Ges estratégicas para o novo periodo das atividades
sociais.

V - ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

Art. 6° A sociedade podera constituir mandatarios para fins exclusivos de

postular direitos especificos da mesma.

Art. 7° Fica expressamente vedado o uso da razdo social para negécios
estranhos ao objeto social, bem como a prestacdo de avais, fiangas e abonos de

mero favor.

Art. 8° Fica estabelecido que a movimentagdo de contas bancarias, a
administragédo econdmica, financeira e patrimonial da sociedade bem como a
manutengdo e a atualizagdo dos livros sociais serao realizadas pelos sécios,
José Roberto Manesco, Eduardo Augusto de Oliveira Ramires e Marcos Augusto
Perez, os quais, para estes fins, poderdo atuar em conjunto ou de forma isclada.

Art. 9°. Fica instituido um Conselho Administrativo no escritério.

Paragrafo 1°. (i) Floriano Peixoto de Azevedo Marques Neto; (ii) José Roberto
Manesco; (i) Eduardo Augusto de Oliveira Ramires; (iv) Marcos Augusto Perez;
(v) Luis Justiniano Haiek Fernandes; (vi) Wladimir Antonio Ribeiro; e (vii) Mais
Moreno e como suplentes: (i) Ane Elisa Perez; (ii) Lucas Cherem de Camargo

Rodrigues; (iv) Caio de Souza Loureiro.

18
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Paragrafo 2°. A inclus&o ou exclusdo de membros no Conselho Administrativo
sera decidida pelo Conselho Patrimonial, observadas as prerrogativas dos
paragrafos 3° e 4° do artigo 5°.

Paragrafo 3°. Observadas as disposigdes da Parte IV, cabera ao Conselho
Administrativo:

I fixar a orientag@o geral dos negdcios da Sociedade:
Il.  deliberar sobre a realizacéo de investimentos pela Sociedade:
Il apreciar as demonstragdes financeiras da Sociedade;
IV.  aprovar e rever o orgamento anual e o plano de negdcios da
Sociedade;
V. formular proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio, e a
pericdicidade de sua distribuigao;
VI.  formuiar e apresentar proposta de reforma do Contrato Social:
VIIl.  aprovar o Cédigo de Integridade da Sociedade;
VIil.  eleger, na forma deste Contrato Social, 0s membros do Comitd de
Integridade.

Art. 10°. Fica instituido o Conselho Patrimonial no escritério:

Paragrafo 1°. O Conselho Patrimonial sera formado pelos seguintes sécios: (i)
José Roberto Manesco; (i) Eduardo Augusto de Oliveira Ramires; (iii) Marcos
Augusto Perez; (iv) Floriano Peixoto de Azevedo Marques Neto; (v) Ane Elisa
Perez; (vi} Tatiana Matiello Cymbalista; (vii) Fabio Barbalho Leite: (vii) Luis
Justiniano Haiek Fernandes: (ix) Wiadimir Antonio Ribeiro; (x) Adalberto
Pimente! Diniz de Souza; (xi) Raul Felipe Borelii; (xii) Lucas Cherem de Camargo
Rodrigues; (xiii) Caio de Souza Lourgiro; e (xiv) Mais Moreno.

20
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Paragrafo 2°. Observadas as disposigbes da Parte 1V, caberd ao Conselho

Patrimonial:
. Discutir e sugerir medidas édministrativas, estratégicas e operacionais e
financeiras;

II.  Reunir-se semestralmente (de forma ordindria) ou extraordinariamente
quando convocado pela diretoria ou por decisdo de no minimo 4 (quatro)
membros do Conselho Administrative (CA) ou por solicitagido da maioria

simples dos sécios patrimoniais;
lll.  Escolher 0s membros do Conselho de Administracio:
IV.  Aprovar as diretrizes orcamentarias;
V. Aprovar o plano estratégico anual;
VI. Responder as consultas de conflito de interesses;
VIl. Realizar reunides teméticés para a discussdo de assuntos gerais de

ordem econémica, politica, negocial, etc.

Art. 11°, Fica estabelecido que a representagéo da Sociedade, em juizo ou fora
dele, devera ser feita, em conjunto ou isoladamente, pelos socios José Roberto
Manesco, Eduardo Augusto de Oliveira Ramires, Floriano Peixoto de Azevedo
Marques Neto e Marcos Augusto Perez.

VI - CESSAO E TRANSFERENCIA DAS PARCELAS DO CAPITAL

Art. 12°. Nenhum dos sécios podera ceder ou transferir, total ou parciaimente,
suas parcelas a terceiros, sem oferta-las, em igualdade de condigdes, aos

demais socios, que terio direito de preferéncia para sua aquisicao.
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Art. 13° O direito de preferéncia para a aquisicdo das parcelas devera ser
manifestado dentro de 30 (trinta) dias da data em que o sécio vendedor efetuar

a comunicagao de sua intengdo de vender.
VIl - RETIRADA DO SOCIO

Art. 14°, O falecimento, retirada ou exclusio de qualquer dos sdcios nio
importara na dissolucdo da sociedade, sendo apurados seus haveres, ou de
seus herdeiros, seguindo-se as disposi¢des abaixo:

Paragrafo 1°. Na apuragdo de haveres do sdcio falecido, retirado ou excluido
seréo considerados: i) o valor presente liquido da remunerago percebida nos
ultimos trés anos, apurado segundo o disposto na cldusula 15; ii) o valor de seus
direitos de participacdo em honordrios sucumbenciais ou contratuais ja devidos
e pendentes de liquidagcdo ao tempo da retirada, segundo o percentual
estabelecido em carater geral.

Paragrafo 2°. Os créditos do sécio falecido, retirado ou excluido, referidos no
paragrafo anterior, seréo liquidados com base nas regras de distribuicdo de
honorarios vigentes ac tempo do falecimento, retirada ou exclus&o nos mesmos
termos, prazos e condigdes em que tais honorarios forem recebidos pela
Sociedade, no prazo de cinco dias- contado do recebimento de cada parceia.

Paragrafo 3°. As disposicdes deste artigo ndo se aplicam aos casos em que
tenha sido firmado instrumento de recompra de cotas entre os sdcios em data

anterior a da retirada.

22
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VHI - PAGAMENTO DOS HAVERES

Art. 15°. O sécio que se retirar ou que vier a ser excluido da sociedade recebera
seus haveres relativos ao disposto no item Vil do paragrafo primeiro da clausula
14, conforme valor apurado em balango patrimonial especialmente levantado na
data da excluséo ou retirada. O Balango Patrimonial sera elaborado com base
no valor presente liquido dos rendimentos, estimados com base na remuneracéo
média recebida nos Ultimos trés aﬁos a qualquer titulo, projetada para o periodo
de um ano. O saldo credor apurado sera pago em 24 prestagcSes mensais e
consecutivas, vencendo-se a primeira apés 10 dias do balango, correndo juros
sobre as restantes, desde ja estipulados em 1% (um por cento) ao més.

Paragrafo unico. Os créditos dos herdeiros do sécio falecido serdo liquidados
conforme valor apurado em balango patrimonial especialmente levantado na
data da exciusao ou retirada, observado que este sera elaborado com base no
valor presente liquido dos rendimentos de capital, estimados com base na
remuneragdo meédia recebida nos Ultimos trés anos a qualquer titulo, projetada
para o periodo de dois anos. O saldo credor apurado sera pago em até 60
prestagbes mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira apds 10 dias da
data da apuragéo, que ndo pode exceder o prazo de 30 dias contados da data
do falecimento, correndo juros apds esta data e sobre as restantes, desde ja
estipulados em 1% (um por cento) ao més.

IX - EXERCICIO SOCIAL E RESULTADOS.

Art. 16°. O exercicio social corresponde ao ano civil. Ao final de cada exercicio
levantard imediatamente o balanco geral da Sociedade, apurando-se os
resultados, que serdo desde logo atribuidos ou suportados pelos sécios
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conforme deliberagdo conjunta, apds a dedugéo dos encargos eventualmente
incidentes, na forma da legislagao fiscal aplicavel.

Paragrafo 1°. A sociedade apurard Demonstragdes Financeiras anuais,
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, pedendo distribuir lucros
intermediarios com base em tais demonstra¢ées, mediante a aprova¢do dos
s6cios que representem a maioria do capital social.

Paragrafo 2°. A sociedade, podera, ainda, distribuir lucros intermediarios a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco
anual, semestral, trimestral ou de periodo menor, mediante a aprovacao dos
s6cios que representem a maioria do capital social.

X —~ INTEGRIDADE

Art. 17°. A Sociedade adotara um Programa de Integridade, reunindo agdes,
regras e procedimentos de ética e integridade corporativa, respeitadas as
disposicdes da Lei n° 8.906/1994 & do Cadigo de Etica e Disciplina da QOrdem
dos Advogados do Brasil.

Paragrafo 1°. O Programa de integridade devera observar os requisitos
estabelecidos no art. 41 do Decreto n° 8.420, de 18 de mar¢o de 2015, bem
como as orientagdes estabelecidas pelo Ministério da Transparéncia,
Fiscalizagdo e Controle e Controladoria-Geral da Unizo (MTFC-CGU).

Paragrafo 2°. Integrardo o Programa de integridade, sem prejuizo de outros

clementos:

I.  Cddigo de Integridade:
Il.  Canal de Comunicagio e Dentincia:

; 24
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Il.  Politica Anticorrupgéo;

IV.  Programa de Aprendizado em Integridade;
V. Politica de Relacionamento com Terceiros;
VI.  Podlitica de Sigilo e Confidencialidade.

Paragrafo 3°. O Cédigo de Integridade da Sociedade dispora sobre a conduta
de seus socios, administradores, empregados, consorciados, parceiros e os

terceiros relacionados.

Paragrafo 4°. O Cédigo de Integridade devera ser aprovado pelos sécios e
entrara em vigor a partir da data de sua aprovacio.

Paragrafo 5°. Todos os sécios, especialmente os que ocupesm posicdo no
Conselho da Sociedade, se comprometem com a aplicagio, monitoramento e
aprimoramento constante do Programa de Integridade.

Art. 18°. A Sociedade terd um Comité de Integridade, composto de trés dos seus
sdcios, eleitos pelo Conselho de sécios patrimoniais, sendo que dois dos
membros do Comité de Integridade deverdo, obrigatoriamente, integrar o
Conselho de sécios patrimoniais da sociedade.

Paragrafo 1°. Os membros do Comitdé de Integridade serdo eleitos pelo
Conselho de sécios patrimoniais, tendo mandato de 1 (um) ano, podendo ser

renovado por até dois periodos sucessivos.

Paragrafo 2°. O Comité de Integridade sera responsavel pelo processamento e
decisdo acerca da interpretagdo e aplicacdo do Cédigo de Integridade, cabendo-
lhe as seguintes atribuiges, sem prejuizo de outras previstas no Cddigo de
Integridade aprovado pela Sociedade:

25
Este documento é parte integrante do instrumento Particular da 53° Alteragdo do Contrato Social

~Advogados.

da Sociedade de Advogados Manesco, Ramires, Perez, Azevedo Marques - Socieda&y

AVERBADOC EM
0810712020

Page 471 of 565 /

OAB SP - DSADV ' ’s’ /@/



MANESCO,
RAMIRES,
PEREZ,

AZEVEDO
MARAQUES

SOCIEDADE DE ADYOGADOS

I. fixar, em casos especificos, obrigagdes adicionais as previstas no
Cddigo de Integridade;

ll.  estruturar 0s mecanismos e ferramentas de recebimento de eventuais
dendncias, bem como tomar as providéncias em face de dendncias ou
comunicagdes de desrespeito ao disposto no Cédigo de Integridade ou
nos demais documentos que compdem o Programa de Integridade da
Sociedade que o caso e:fija. inclusive o encaminhamento para outros
setores Ou pessoas responsaveis, na estrutura corporativa da
Sociedade, respeitado sempre o contraditdrio e preservados o sigilo do
denunciante e o dever de sigilo profissional perante os clientes da
Sociedade;

. dirimir as davidas e solucionar os casos omissos que versem sobre as
boas condutas exigidas dos integrantes da Sociedade, promovendo
propostas de aditamentos as disposi¢ées do Cédigo de Integridade
sermpre que necessario;

IV.  sugerir solugbes e medidas preventivas para aprimorar e assegurar a
efetividade da aplicagdo e eventuais revisSes do Programa de
Integridade da Sociedade;

V.  emitir, de oficio ou mediante provocagio, normas, pareceres, diretrizes
e orientagdes para a aplicagdo do Programa de Integridade da
Sociedade;

VI.  fomentar o conhecimento e o trsinamento das pessoas abrangidas pelo
Programa de Integridade, para a sua correta e fiel observancia; e

VIl.  de oficio ou mediante provocagdo, processar e instruir os
procedimentos de investigagdo de supostas condutas contrarias ao
disposto no Programa de Integridade.

26
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Paragrafo 3°. Ao Comité de Integridade sera garantida a independéncia e
autonomia necessarias para o exercicio das atribuigbes previstas neste artigo.

Paragrafo 4°. Os membros do Comité de Integridade, eleitos em 2020, para
cumprir 0 mandato conforme descrito no § 1° do artigo 18, sdo: Tatiana Matiello
Cymbalista, Ane Elisa Perez e Alessandra Jerénimo Ungria Gaivio.

X1 - DISPOSIGOES GERAIS

Art. 19°. Entrando a Sociedade em eventual liquidagso, por forga de lei ou por
decisdo dos sdcios representando pelo menos 2/3 (dois tergos) dos votos
sociais, os ativos ou passivos que por final se apurarem serdo distribuidos ou
suportados pelos sdcios na proporgdo em gque titularem o capital social.

Art. 20°. Os soécios resolvem e mutuamente aceitam que nos casos de
divergéncia e litigio sera instaurado procedimento junto ao Tribunal de Mediagéo
e Arbitragem da Ordem dos Advogados do Brasil, da Seccional de S&0 Paulo,
Capital, que funciona junto 2 Comissdo das Sociedades de Advogados, cujo
laudo a todes sujeitara inclusive para efsitos de rendncia de eventual direito de

acéo.

Paragrafo 1°. O procedimento arbitral devera observar as regras estabelecidas
no Reguiamento do Tribunal de Mediacdo e Arbitragem da Ordem dos
Advogados do Brasil, da Seccional de S&o0 Paulo, Capital, e, no que este for
omisso, serdo aplicadas as disposigdes da Lei n.? 9.307, de 23 de setembro de
1996 e do Cédigo de Processo Civil Brasileiro.

Paragrafo 2°. A arbitragem sera necessariamente de direito, com a aplicacédo da
lei substantiva brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade ou com base
.. os principios gerais de direito, usos e costumes.

: 27
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Paragrafo 3°. O idioma da arbitragem serd o portuguds. A arbitragem sera
realizada na Capital do Estado de S&o Paulo.

Paragrafo 4°. O processo arbitral sera iniciado com um entendimento entre as
partes, de forma a indicar um arbitro comum, no prazo méxime de 30 (trinta) dias.
Na hipétese de ndo haver consenso na escolha do .arbitro no prazo ja
mencionado, competira ao Tribunal de Mediacéo e Arbitragem da Ordem dos
Advogados do Brasil, da Seccional de Sao Paulo, Capital, 2 escolha daquele.

Paragrafo 5§°. Uma vez instituida a arbitragem, a revelia de qualquer das partes
ndoc impedira o seu prosseguimento, desde que a parte, devidamente notificada,
n&o tenha comparecido ou abtido o adiamento do prazo concedido. A sentenca
arbitral ndo podera, em hipotese alguma, fundar-se na revelia de qualquer das
partes. A sentenga arbitral seré final e indicara a parte que devera arcar com os
custos do procedimento arbitral, incluindo os honorarios dos arbitros e dos

advogados.

Paragrafo 6°. Para os fins de eventual necessidade de execucio da sentenca
arbitral ou de providéncias legais que atendem a essa, as partes elegem o Férum
da Comarca da Capital de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com expressa
renuncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou possa a vir a ser.

Art. 21° A razdo social “MANESCO, RAMIRES, PEREZ, AZEVEDO MARQUES
— Sociedade de Advogados’ devera sempre constar dos instrumentos de
mandato que sdo outorgados aos sdcios, ainda que de forma individual, por

clientes.

Art. 22°, Os sdcios declaram sob as penas da lei que n&o exercem nenhum cargo
ou oficio publico que originem impedimento ou incompatibilidade face o Estatuto

28
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da OAB, n3o participam de outra Sociedade de Advogados no ambito desta
Seccional e que ndo estdo incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que

os impegam de participar de Sociedades.

Art. 23° E, por se acharem justos e contratados, fizeram lavrar o presente

instrumento em quatro vias de igual teor e forma, na presenca de duas

testemunhas instrumentais.

S30 Paulo, 24 de junho de 2020.

e

il

Advogados.

JOSE Rdaemo MANESCO " UARDO AUGUSTO DE OLIVEIRA RAMIRES
MARCOS AUGUSTO PEREZ FLORIANO P. DE Azsveno MARQUES NETO
TATIANA MATIELLO CYMBALISTA FABIO BARBALHO LEITE
LUIS JUSTINIANO HAIEK FERNANDES WLADIMIR ANTONIO RIBEIRO
ADALBERTO PIMENTEL DINIZ DE SOUZA RAUL FELIPE BORELLI
LUCAS CHEREM DE CAMARGO RODRIGUES  CAIO DE SOUZA LOUREIRO
MAIS MORENO MILENE LOUISE RENEE COSCIONE
CARLOS EDUARDO BERGAMINIDACUNHA  MARINA FONTAO ZAGO
FERNANDA ESBIZARO RODRIGUES RUDNIK  ELISA MARTINEZ GIANNELLA
EDUARDO STENIO SILVA SOUSA MARIANA MAGALHAES AVELAR
BRUNA SILVEIRA SAHADI ALEXANDRE RODRIGUES DE SOUSA
CARLOS ALBERTO LAURINO RAQUEL LAMBOGLIA GUIMARAES
PATRICIA TROMPETER SECHER RAFAEL PEREIRA FERNANDES
RAFAELLA BAHIA SPACH CAROLINA SMIRNOVAS QUATTROCCHI
HENDRICK PINHEIRO DA SILVA MARIA GABRIELA FREITAS CRUZ
JOAO FALCAO DIAS CARLOS HENRIQUE BENIGNO PAZETTO
GIULIANA RIBEIRO ALFREDOQ ALESSANDRA JERONIMO UNGRIA GALVAQ
ROBERTA HELENA RAMIRES CHIMINAZZO ~ ISABELA MORBACH MACHADO E SILVA
ANNA BEATRIZ SAVIOL LARA DE COUTINHO PINTO
TIAGO FRANCISCO DA SILVA NINA NOBREGA MARTINS RODRIGUES
RAFAEL DE MARCHI SANTOS TAMARA CUKIERT
VINICIUS ALVARENGA E VEIGA RAFAEL MENG NOBREGA
KAMILE MEDEIROS DO VALLE NATALIA DE SOUSA DA SILVA

7, FLAVIA CHIQUITO OS SANTOS BRUNNA TERROSO HOLMES

4/ NICOLE KATARIVAS BERNARDO ASSEF PACOLA
©  CAIO ABREU DIAS DE MOURA FERNANDA ALVES ROSA
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JOAO HENRIQUE DE MORAES GOULART MULIA DUPRAT RUGGER)
LUCAS TOFOLI LOPES MARIA LAURA FELIX DE SOUZA

ALEXANDRE FONTENELLE-WEBER |
At Chpdltnde Porpre Sl
NATALIA TOITO GAIQ}

ANE ELISA PEREZ

\f'
Testemunhas:
i@‘t&:&b %&&« . Sl ,,Sg,%@l
Nome: Rohson Felipe Ferreira Celestino Nome: Silvia de Souza
RG n.®* 43.323.386-2 RG n.°28.843.2344
CPF/MF n.° 426.540.458-89 CPF/MF n.° 262.921.208-48
Travessa Estrela e anjo, 15, Americandpolis Rua Antdnio da Silva Lobo Junior, 299
CEP: 04408-060, Sao Paulo, SP CEP: 04387-050, Sao Paulo, SP
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O presente instrumento de ALTERACAO CONTRATUAL
foi AVERBADO, nesta data, as fls. 079/108 do
Livro n° 894-A de Registro de Sociedades de Advogados.
ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL -
SECA0 DE Sio Pauro - CNPJ 43.419.613/0001-70.
Sio Pavro EM 08 DE JULHO DE 2020.

AYSLAN DE QUEIROGA TRIGO
DIRETOR SECRETARIO (ERAL

NV Qe QL 'ﬂfﬂ/u-x@uel

MARIA APARECIDA FERREIRA
DEPARTAMENTO DAS SOCIEDADES DE ADVOGADOS
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UNIVERSIDADE SALVADOR - UNIFACS (e

O Reitor da Universidade Salvador - UNIFACS, no uso de suas atribuigdes e tendo
em vista a conclusio do curso de Direito
em 03 de fevereiro de 2006, confere o titulo de

Bacharel em Direito
a
CAIO DE SOUZA LOUREIRO

filho de Virginio José Ferreira Loureiro e de Jamile Sayd de Souza,
orasileiro(a), natural do Estado da Bahia, nascido(a) a 02 de outubro de 1982
RG 0555301176 SSP-Ba e outorga-lhe o presente diploma, a fim de que possa
gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

Salvador, 03 de fevereiro de 2006

<z —(..»/ﬁr ?
GOORD R 0O CORSO




CURSO DE DIREITO

Renovaciio de Reconhecimento nos Termos do Art. 1° da
Portaria 959 de 27/04/2006 publicado no DOU em 28/04/2006,
Reconhecido pela portaria do Ministério da
Educacgdo n° 1-591 de 09.10.2000 - publicada no
Diario Oficial em 13.10.2000.

Ministério da Educagio - MEC @

UNIVERSIDADE SALVADOR Ly
=
Diploma registrado sob n® (3" ..................... Livro U% ...........

fis . §1 _om 0009700 ... Processo n® XX XXX 1 XXX

por for¢a do art. 48, da lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996.

Secretaria Geral 0%? ! Q‘ﬁ ! Q@
JMace s Rocho de Dargy

Responsavel pelo registro |

visTo ol it GG

Coordenadora da Secretaria Geral

00075
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Reconhecido pela Portaria MEC n.° 524/08, publicada no
D.0.U. em 30/04/2008,

PONTIFICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DE SAO PAULO

Socretaria de Administragic Escofar

Diploma registrade sob n,® 56151,
Processo n® 20103734,
nes termos do Artigo 48, daLei 9394/96,

$80 Paulo, 06 de julhg de 2010. l‘ﬁ

__qgr.né’ Nogugeira

Agenty Aceddmico Administrative

De acordo,

Maguipa Rocha
Coordengdora da ria
de 1 scolar

Page 481 of 565

Lidiane dps A

VALORRECERIDO P

ENTICRGAORS

.—



%,

b

m' YEM FE PUBLICA EN TODO O TERRITORIO NACIONAL

l

Hiv0d | SN S0 000 YHY

x| i

AR

l
i
L]
;
i
!
1
|
4

Iyl ¥
IV E D] w

[Bigq0 & 0 1Y RP ¢

DO LY Il 051

1 s, &

I
: ——
W W

o

Y RORANS

YZ10S 30 GAYS TUNVE

O¥IIUNOT VHIIHNIS 3507 OIYSHIA

i
AR R

¥EdSS - 8141085980

-

INORRERS AURBMEXTAR:

_q_ 250800/8P

028107 ¥Z00S 30 QJy)
ayqiNzar

BYININITNS

¥I0MY 3¢

Page 482 of 565




' 000361

QB B

e e L LU T TR VAT Bhlita i £ TRANAL G

ATESTADO

Atesto, para os devidos fins de direito, que a MANESCO, RAMIRES, PEREZ, AZEVEDO
MARQUES SOCIEDADE DE ADVOGADOS (“Contratada”), com registro na OAB/SP sob o
n°® 1963 e endereco a Avenida Paulista, 287, 7° andar, S3o Paulo, Estado de Sio Paulo, por
meio de seus socios José Roberto Manesco (OAB/SP n.° 61.471), Eduardo Augusto de
Oliveira Ramires (OAB/SP n.° 69.219), Floriano Peixoto de Azevedo Marques (OAB/SP n.°
112.208), Marcos Augusto Perez (OAB/SP n.° 100.075), Tatiana Matiello Cymbalista
(OAB/SP n.° 131.662), Ane Elisa Perez (OAB/SP n.° 138.1 28), Fabio Barbalho Leite (OAB/SP
n.° 168.881-B), Luis Justiniano Haiek Fernandes (OAB/SP n.° 119.324), Wiadimir Anténio
Ribeiro, (OAB/SP n° 110.307), Adalberto Pimentel Diniz de Souza Lima (OAB/SP n° 190.370-
B SP), Raul Felipe Borelli (OAB/SP n° 278.674 SP), Lucas Cherem de Camargo Rodrigues
(OAB/SP n° 182.496), Caio de Souza Loureiro (OAB/SP n° 250.609) e Mais Moreno (OAB/SP
n® 290.881), prestou a Companhia de Transporte do Estado da Bahia - CTB, empresa
publica estadual inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.231.199/0001-78, com sede no Largo da
Calgada, s/n, Estagdes de Trens, Prédio Anexo, Calgcada, Salvador/BA, servigos técnicos
especializados de consultoria juridica para a elaboragéo das minutas de Edital, Contrato e
Anexos para a concessdo das obras e da operagdo do VLT da Regido Metropolitana de
Salvador (BA) e para a disciplina juridica do modelo de financiamento a ser adotado no

projeto.
Os investimentos estimados para o projeto séo de R$ 1,5 bilhdo.

A atuagdo da Contratada ocorreu de margo de 2017 a setembro de 2018, envolvendo a
prestacéo dos seguintes servigos: Q’Q"/l
{
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. Elaboragdo de parecer analisando os atos normativos e
documentos juridicos que lastreiam a estruturacgéo de financiamento do projeto, como
por exemplo, benchmarks nacionais e estrangeiros, mapeamento da legislagao que
regia as atividades do financiamento do projeto, inclusive eventuais nuances das
instituicdes publicas envolvidas, identificando regras vigentes que representassem
riscos ou comprometessem a viabilidade juridica do projeto;

Andlise e proposicdo de ajustes aos acordos a serem celebrados entre CTB, a
SEDUR,a Bahialnvest e potenciais financiadores, tendo em vista o disposto no Edital
de chamamento n. 01/2016, indicando, inclusive, se o modelo proposto implicava
endividamento de empresa estatal, nos termos da LRF e regulamentos da STN.

Identificagdo de aprovagdes, licencas e autorizagdes aplicaveis ao projeto, além do
auxilio na elaboraciao dos documentos juridicos necessarios, inclusive minutas de

atos normativos, para a obtengao dessas aprovagdes;

Proposicéo do modelo de garantias, do publico e do privado para viabilizar a estrutura
de financiamento proposta, preparando a documentagéo juridica necesséria para

tanto,

Elaborag&o de verséo definitiva da matriz contratual de riscos do projeto, bem como
da matriz de responsabilidades, com definicdo clara do escopo de cada uma das
partes contratuais.

Elaboragéo e revisdo do edital, contrato e respectivos anexos necessérios para a

licitagdo do projeto;

Suporte técnico-juridico para respostas a pedidos esclarecimentos apresentados
durante a modelagem do projeto, a consulta publica e a licitagao do projeto; qq_,j

|

Largo da Calgada, s/n, Estagéo de Trens — Prédio Anexo, Calgada, Salvador — Bahia — CEP. 40411-366
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. Suporte técnico-juridico para respostas aos questionamentos
apresentados pelos orgédos de fiscalizagéo e controle competentes, incluindo
consultoria na resposta ao Tribunal de Contas, Ministério Publico e outros
questionamentos judiciais.

Participaram dos trabalhos o0s seguintes membros da Contratada:
* Marcos Augusto Perez (OAB/SP n° 100.075)
= Caio de Souza Loureiro (OAB/SP n°® 250.609)
= Rafael Pereira Fernandes (OAB/SP n° 373.994)

Informamos que os servigos acima enunciados foram prestados com exceléncia e qualidade,

&, bem assim, que nada consta em nossos registros que desabone a capacidade profissional
da Contratada.

Salvador, 15 de janeiro de 2020

José Eduartio Ribeiro Cdpello
iretor Presidente

el = /\. 4
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Raimundo Mattos Filgueiras
Diretor de Planejamento

Largo da Calgada, sin, Estacio de Trens - Prédio Anexo, Calgada, Salvador — Bahia — CEP. 40411-366
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Atesto, para os devidos fins de direito, que a MANESCO, RAMIRES, PEREZ,
AZEVEDO MARQUES SOCIEDADE DE ADVOGADOS (“Contratada®), com registro
na CAB/SP sob o n® 1963 e enderego a Avenida Paulista, 287, 7° andar, S3o Paulo,
Estado de 530 Paulo, por meio de seus sécios José Roberto Manesco (OAB/SP n.°
61.471), Eduardo Augusto de Oliveira Ramires (OAB/SP n.° 69.219), Floriano Peixoto
de Azevedo Margues (OAB/SP n.° 112.208), Marcos Augusto Perez (OAB/SP n.°
100.075), Tafiana Matiello Cymbalista (OAB/SP n.° 131.662), Ane Elisa Perez
(OAB/SP n.® 138.128), Fabio Barbalho Leite (CAB/SP n.° 168.881-B), Luis Justiniano
Haiek Fernandes (OAB/SP n.° 119.324), Wladimir Anténio Ribeiro, (OAB/SP n°
110.307), Adalberto Pimentel Diniz de Souza Lima (OAB/SP n® 190.370-B SP), Raul
Felipe Borelli (QAB/SP n°® 278.674 SP), Lucas Cherem de Camargo Rodrigues
(OAB/SP n°® 182.496), Caio de Souza Loureiro (OAB/SP n® 250.609) e Mais Moreno
(OAB/SP n° 290.881), prestou a CONCESSIONARIA MOVE SAO PAULO S.A.,

sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 19.368.924/0001-73, com sede na

Rua do Paraiso, n° 45, conjunto 72, 7° andar, Paraiso, Sdo Paulo-SP, CEP 04103-000
(“MSP"), servigos técnicos especializados de assessoria e consultoria juridica para a
Contratante relacionados ao Contrato de Concessédo Patrocinada n® 015/2013,
celebrado entre a MSP e o Estado de S3o Paulo, representado pela Secretaria dos
Transportes Metropolitanos (para a prestacfo dos servicos publicos de transporte de
passageiros da Linha 6 — Laranja — de metr6 de Séo Paulo, contemplando implantagio
das obras civis e sistemas, fornecimento do material rodante, operagéo, conservagao,
manutengdo e expansio), no valor de R$ 23.138.729.185,58 (vinte e trés hilhdes,
cento e trinta & oito milhdes, setecentos e vinte e nove mil, cento e oitenta e cinco
Reais e cinquenta e oito centavos — (data-base dez.2013) - incluindo os seguintes

escopos.

e Consultoria regulatéria relacionada a gestio do contrato, a partir das normas
regentes dos servicos objeto da concessdo, mediante a elaboragdo de

Pégina 1 de 4 @(\// /
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Pareceres, Opinides Legais e Memorandos relacionados, dentre outros, aos
seguintes temas:

o Receitas acessorias

o Desapropriagbes

o Alteragdes de projeto
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Consultoria e assessoria a Diretoria e ao Conselho de Administracéo da MSP,
relacionada a tomada de decisdes relevantes, relacionadas ao Contrato de
Concesséo e ao relacionamento da Companhia com ¢ Consorcio Expresso
Linha 6 ("CEL8"), financiadores, fornecedores e demais terceiros relacicnados;

Consultoria relacionada aos contratos de financiamento celebrado entre a MSP
e o BNDES, bem como as garantias prestadas nos aludidos contratos,
inclusive com a participagdc em reunides havidas entre MSP e BNDES;

Consultoria relacionada ao Contrato de Engenharia, Fomecimento de Sistemas
e Construgdo em regime de empreita integral, celebrado entre a MSP e o CELS
(“Contrato EPC™);

Consultoria e negociacgbes relacionadas ac seguro-garantia de execucio dos

contratos, junto as companhias seguradoras
Patrocinio em processos administrativos sancionatorios;

Elaboragéo, apresentacdo e acompanhamento de pleito de recomposigdo do
equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concesséo,

Pagina 2 de 4 /f
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¢ Patrocinio em processo administrativo de caducidade.
¢ Patrocinio em a¢des judiciais relacionadas ao contencioso contratual, incluindo:
o A aplicacdo de penalidades pelo Poder Concedente;

o O pedido de rescis&o judicial do contrato, em nome da MSP

» Acompanhamento na instauragdo de arbitragem para discussao da rescisao
contratual e aplicagdo de penalidades.

e Consultoria & assessoria nas negociagdes junto ao Poder Concedente e a
potenciais interessados na aquisi¢ao da concessao;

e Consultoria e assessoria nas providéncias relacionadas a cessdo da

concessio.

A atuacgdo da Contratada se iniciou em janeiro de 2015, tendo sido prestada de forma

continua desde entio,

A coordenagdo geral dos trabathos coube aos soécios Floriano de Azevedo Marques
Neto (OAB/SP n.° 112.208) e Calo de Souza Loureire (OAB/SP n.® 250.609).

A coordenagdo das tarefas relacionadas as agbes judiciais ficou a cargo do socio
Lucas Cherem de Camargo Rodrigues (OAB/SP n.° 182.496). Por sua vez, a
coordenacéo das tarefas relacionadas & arbitragem coube a sécia Ane Elisa Perez
(OAB/SP n.° 138.128).

Além dos sécios acima nomeados, inclusive dos Coordenadores também pammparam

(_ql,(,qm Hgtarial & '_
.I‘pq-mmll N

Patl -y

g‘

dos trabalhos os seguintes membros da Contratada:

s Anna Beatriz Savioli (QAB/SP n.® 343.109)
+ Adriana de Moraes Vojvodic (OAB/SP n.° 313.856)
¢ Beatriz Antonelli Cardoso (OAB/SP n.° 374.035)

s Bernardo Assef Pacola (QAB/SP n.° 439.439)
Pégina3ded
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s Bruno Moreira Kowalski (OAB/SP n.° 271.899)
e Carolina Smimovas (OCAB/SP n.° 304.877)
¢ Elisa Martinez Gianella (OAB/SP n.? 306.246)
e Fernanda Esbizaro Rodrigues (OAB/SP n.° 305.307)
* Jo&o Falcao Dias (OAB/SP n.° 406.577) ..
A

e Marina Fontao Zago (OAB/SP n.® 271.583)
o Patricia Secher {OAB/SP n.® 375.521)

¢ Rafael Pereira Fernandes (OAB/SP n.° 373.994)

Informamos que os servicos acima enunciados foram prestados com exceléncia e
qualidade, e, bem assim, que nada consta em nossos registros que desabone a
elevada capacidade profissional da Contratada.

S0 Paulo, 01 de outubro de 2020.
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Atesto, para os devidos fins de direito, que a MANESCO, RAMIRES, PEREZ,
AZEVEDO MARQUES SOCIEDADE DE ADVOGADOS (“Contratada™), com registro
na OAB/SP sob o n° 1963 e enderego & Avenida Paulista, 287, 7° andar, S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, por meio de seus sécios José Roberto Manesco (OAB/SP n.°
61.471), Eduardo Augusto de Oliveira Ramires (OAB/SP n.° 6§9.219), Floriano Peixoto
de Azevedo Marques (OAB/SP n.° 112.208), Marcos Augusto Perez (OAB/SP n.°
100.075), Tatiana Matiello Cymbalista (OCAB/SP n.° 131.662), Ana Elisa Perez
(OAB/SP n.° 138.128), Fabio Barbalho Leite (OAB/SP n.° 168.881-B), Luis Justiniano
de Arantes Fernandes (OAB/SP n.° 119.324), Wladimir Antbnio Ribeiro, (OAB/SP n°
110.307), Adriana Roldan Pinto de Lima (OAB/SP n® 138.073), Adalberto Pimentel
Diniz de Souza Lima (OAB/SP n°® 190.370-B SP) e Raul Felipe Borelli (OAB/SP n°
278.674 SP), prestou a AUTOVIAS S/A, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob n® 02.679.185/0001-38, com sede na Rodovia Anhanguera SP330,
KM312,2- Pista Narte — Jardim Joquei Clube — Ribeirdo Preto — SP, servigos técnicos
especializados de consultoria juridica relacionada ao equilibrio econdmico-financeiro
do Contrato de Concessdo n® 009/CR/98, celebrado entre a Autovias € a Agéncia
Reguladora de Servigos Pdblicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo -
ARTESP, tendo em conta a necessidade de recomposigdo contratual em virturde de

rota de fuga.

A atuagdo da Contratada ocorreu nos anos de 2009 e 2010, e envolveu os seguintes

eSCopos:

= Elaboragdo de Opinido Legal, com andlise do contrato de concesséo e
justificativa para a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro em virtude

de perda de trafego ocasionada por rota de fuga;
= Elaboragéo de pleito de reequilibrio, submetido a Artesp.
= Participaram dos trabalhos os seguintes membros da Contratada:

¢ Caio de Souza Loureiro (OAB/SP 250.609),

» Maira Elbel Simao (OAB/SP 260.337) C/Q-/Q’ \(

o
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Informamos que os servigos acima enunciados foram prestados com exceléncia e
qualidade, e, bem assim, que nada consta em nossos registros que desabone a
elevada capacidade profissional da Contratada.

Ribeirdo Preto, 06 de maio de 2015.

AUTOVIAS S/A Mw < /

Maria de Castro Michiefin
Diretora Juridica

: i im Bibi i REMIAS

iti i Aorians, $89- Waim Bibi ANDRE RISEIRO JEREMIA

2' J n__(;?a@ saomwff;:(f"awsmn‘m:ﬂnmmﬁ___ B _ tabefido
e ARIAJE CASTRO MICHIELIN, ee

, ceselhanca, a firm  des {
m&g sﬁf :rslnr econEEi;::ni ou
S a4t 41254031071 57-000154)

Sig

Escrevente™utori

2 Presaviee o g C

Pagina2de2

1086104v1

Page 491 of 565



MANESCO,
RAMIRES,
PEREZ,

= :
accenture egis AZEVEDO

MARQUES

ESPECIALISTA EM DESENHO DE PROCESSOS
DE REGULACAO E FISCALIZACAO

Diego Antonio Chaves de Sa



MANESCO,

= RAMIRES,
accenture (@) egis AZEVEDO
MARQUES
MAPA DE DOCUMENTACAO
Documento Pagina
Curriculo 494 - 495
Autorizacao de participacao do profissional 496
Vinculo - Ficha de registro 497
Diploma de graduacéo 498 - 499
Registro no Conselho de Classe 500
Certificacdo CBPP 501
Atestado da Companhia de Transporte do Estado da Bahia - 502 - 514

CTB

Page 493 of 565




DIEGO ANTONIO CHAVES DE SA
Perfil:

Especialista em Desenho de Processos de Regulacéo e Fiscalizacao

Formagdo Académica:

Graduacao em Ciéncias Econdmicas — UFRJ — 2005

Certificagao:

CBPP (Certified Business Process Professional)

Resumo Profissional:

Profissional com mais de 12 anos de experiéncia, atuando principalmente em projetos de
Modelagem de PPPs e Concessfes, Transformac&o Organizacional e Revisdo de
Processos: Exceléncia Operacional, Orcamento Base Zero, Compras Estratégicas,
Procurement Transformation e Shared Services.

Destacamos abaixo a experiéncia exigida para comprovacao do requisito de qualificacao
técnica:

Nome do Projeto: Verificacdo Independente da Parceria Publico Privada do Sistema
Metroviario de Salvador e Lauro de Freitas.

Cliente: Companhia de Transportes do Estado da Bahia (CTB)
Periodo de Atuacdo: Marco/2018 até o presente momento.
Descricao dos Servicos:

Diagnéstico, analise, modelagem, otimizagéo, desenho e redesenho dos 21 (vinte e um)
processos de Verificacdo Independente, com a identificagdo de oportunidades de
melhoria e inovacao;

Metodologia para aferigcdo do Indicador da Regularidade do Intervalo Entre Trens;
Metodologia para aferigéo do Indicador do Cumprimento da Oferta de Trens;
Metodologia para afericdo do Indicador de Acidentes com Usuarios no Sistema
Metroviario;

Metodologia para afericdo do Indicador de Crimes e Contravengdes penais com
Usuarios e Empregados no Sistema Metroviario;

Metodologia para aferi¢éo do Indicador do Tempo Gasto no Acesso a Area Paga;
Metodologia para afericdo do indice De Reclamacdes Gerais;

Metodologia para afericdo da Disponibilidade do Material Rodante;

Metodologia para afericdo de Disponibilidade de Estacbes e Entornos;
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Metodologia para a aplicagdo da Pesquisa de Satisfacdo do Usuario (Quantitativa);
Metodologia para a aplicacdo da Pesquisa Qualitativa;

Metodologia para Célculo da Contraprestacao;

Metodologia para aprovacgao de produtos entregues no projeto;

Metodologia para analise de Ndo Conformidades;

Metodologia para avaliagao do Sistema VICOS;

Metodologia para avaliacdo do Sistema KCOM,;

Metodologia para avaliacdo do Sistema SAP;

Processo de avaliagcédo da Gestao de Pleitos;

Metodologia para célculo dos reajustes contratuais;

Processo para apuracdo do inventario de Bens Vinculados;

Processo para apuracéo das Receitas Extraordinarias;

Procedimento para utilizacdo do Sistema Web.

Planejamento e implantacdo dos processos;

Definicdo e comunicacédo da estratégia de implantacdo dos processos de Verificagdo
Independente;

Realizacdo de comunicados especificos relacionados a cada um dos processos, bem
como papeis e responsabilidades e tecnologias/ferramentas de suporte implantados,
destacando a¢des requeridas, responsaveis, prazos, impactos e beneficios;
Realizac&o de capacitacdo nos processos e ferramentas as partes envolvidas;

As atividades foram realizadas com suporte de ferramenta reconhecida de mercado,
utilizando notagdo BPMN e metodologia LEAN.

Definicdo das tecnologias e ferramentas de suporte ao processo de Verificacdo
Independente, incorporando oportunidades de melhorias identificadas na etapa de
diagnéstico e em conformidade com a metodologia utilizada pela Accenture em projetos
de VI, envolvendo:

Desenho de check-lists de apoio a verificagdo e analise de inconformidades ou
descumprimentos das obrigacbes da Concessionaria relativas a prestacao dos
servigos, conforme as clausulas do Contrato de Concesséo;

Definicdo das ferramentas de apoio a andlise de confiabilidade do sistema de
mensuracgao;

Definicdo de ferramentas de apoio para tratamento e consolidacdo dos dados

aferidos.
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>
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AZEVEDO
MARQUES

AUTORIZACAO PARA PARTICIPACAO EM LICITACAO

~

A
BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S/A

Ref.: PROCEDIMENTO LICITATORIO ELETRONICO N2 001/2020

LICITANTE:

Eu, Diego Antonio Chaves de S3, inscrito no CPF sob o n°. 055.741.627-25, portador(a) da
cédula de identidade — RG n. 12806620-6, AUTORIZO, em atendimento ao disposto no Item
13.2.3.2.1.1 do Edital, a minha participagdao como integrante da equipe minima do Consércio

Accenture-Egis-Manesco na licitagdo em referéncia.

Rio de Janeiro, 17 de dezembro de 2020.

DocuSigned by:

Eﬁiﬁ»@, e,

E&OF4B7=7B4403..

Diego Antonio Chaves de S3
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Ficha Cadastral

001 - ACCENTURE DO BRASIL LTDA

ACCENTURE DO BRASIL LTDA - RI O DE JANEI RO

CNPJ/ CEl : 96. 534. 094/ 0002- 39 Atividade Econémi ca: 70204

Endereco: AV REPUBLI CA DO CHI LE PAVMIO 17 E 18 LQJA C TERREO - CENTRO - RI O DE JANEIRO-RJ - CEP: 2003...

Matricula: 000014379 - Nome: DIEGO ANTONIO CHAVES DE SA

Dados Contratuais

Vinculo Lotacdo
10-Contr. prazo indet. CLT - Trab. urbano, empregador p.juridica 002.006.05.350.000 - HOSPITAL DO SUBURBIO - SALVADOR - BA
Centro Custo Grupo Hierarquico

15002963 - HPS LATAM-BRA NON-CAL-CON PR

Contrato Experiéncia: Sim Funcionério é gestor do grupo hierarquico? Nao
Marca Ponto N&o Descontar Contribui¢do Sindical: N&o
Tipo de Salario Cargo Efetivo Classe Nivel
1 - Mensal 000089 - GERENTE SENIOR
Tipo de Salario Cargo Comissionado Classe Nivel
Sindicato Sindicato Profissional Liberal
047 - SIND.EMPREG AG AUT COM EMP ASS PER INF P MUNIC RJ
C.B.O.
142105 - GERENTE ADMINISTRATIVO
Horério Descanso Carga Horaria Saléario
0002 - ISENTO - ART.62 SAB/DOM 220 mensal / 44 semanal
Previdéncia
Tipo Matricula
1- INSS 0
Pagamento
Banco Agéncia Conta Corrente  |Tipo

Agente Nocivo

0 - Sem exposicao a agente nocivo - trabalhador nunca esteve exposto

FGTS Data
Opcéo Conta Data Data Retratagdo |Admisséo Vencimento Contrato
1- Optante 20/08/2007 20/08/2007 03/10/2007
Situagdo Funcional
Situagdo Atual Natureza Profissional
001 - ATIVIDADE NORMAL 287 - PID_HR 11092912
Estabilidade Intervalo de Estabilidade Movimentagdo CAGED

70 - Transferéncia de entrada

Tipo de Admissao

2 - Admisséo c/ emprego ant.

Inicio Situagéo Inicio do Periodo Aquisitivo de Férias |Inicio Beneficios
23/08/2020 20/08/2020 20/08/2007
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCAGCAO - MEC
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COMPANMIA OF THANILDOS 114 DO ESTADO DA RAMIA

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Declaramos para os devidos fins que a Accenture do Brasil Ltda., inscrita no CNPJ
96.534.094/0001- 58, localizada na Rua Alexandre Dumas, 2.051 - S@o Paulo, CEP 04717-
004, telefone (11) 5188-3000, vem prestando servigos profissionais de consultoria no projeto
de “Verificagao Independente da Parceria Publico Privada do Sistema Metroviario de Salvador
e Lauro de Freitas (SMSL)” a Companhia de Transportes do Estado da Bahia (CTB), conforme
Contrato de N° 007/2017. A seguir, descrevemos com mais detalhes o projeto que vem sendo
realizado e sua abrangéncia, a equipe da Accenture e o esforgo requerido.

1. Dados da Contratante

e Razao Social: Companhia de Transportes do Estado da Bahia - CTB

e CNPJ: 03.231.999/0001-78

o Enderego: Largo da Calgada S/N, Edif da Estagdo de Trens, Bairro da Calgada,
Salvador

e CEP: 40410-360/BA

e Tel: +55 (71) 3116-4990

2. Periodo de Realizagao:

Os servigos descritos a seguir estdo sendo executados desde 11 de agosto de 2017,
totalizando, até o presente momento, aproximadamente 39 (trinta e nove) meses. O
projeto encontra-se em andamento com fim da vigéncia contratual e previsdo de
conclusdo em setembro de 2021.

3. Escopo dos Servigos:

Constitui objeto da prestacdo de servicos de Verificador Independente aferir o
desempenho e a qualidade dos servigos prestados pela CONCESSIONARIA na
OPERAGAO do SISTEMA METROVIARIO DE SALVADOR E LAURO DE FREITAS - . ’e

SMSL; avaliar, mediante provocagao, o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO

/ Pagina 1 de 13
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Salvador e Lauro de Freitas
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DE CONCESSAQ e revisar 6 fluxo de caixa marginal, reallza os ca'lculs de :&uéie
dos valores consignados no CONTRATO DE CONCESSAOQ; apurar anualmente o
inventario dos BENS VINCULADOS apresentado pela Concessionaria, avaliar
periodicamente os registros das informagdes geradas pela CONCESSIONARIA
relativas & comercializagao, bilhetagem, custédia, liquidagao, distribuicdo e clearing e
apurar o compartilhamento das RECEITAS EXTRAORDINARIAS, com o objetivo final
de avaliar os servicos prestados pela Concessiondria nos termos da Concessao
Administrativa para gestao e operagdo do Sistema Metroviario de Salvador e Lauro de
Freitas - SMSL, Contrato de Concessao Administrativa N° 01/2013 — Parceria Publico

Privada.

O valor total do contrato de Concessao Administrativa (PPP), firmado entre o
Poder Concedente (SEDUR e CTB) e a Concessionaria (CMB), é de R$
6.735.610.521,47 (seis bilhGes setecentos e trinta e cinco milhoes seiscentos e dez

mil quinhentos e vinte e um reais e quarenta e sete centavos).

Os servigos de Verificagao Independente compreendem as duas linhas de Metrd
implantadas, com 33 km de extensao, 20 estagbes e 7 terminais de integragdo com

onibus.

4. Denominacao, Descrigao e Finalidade dos Servigos:

Durante o projeto foram realizadas atividades nos seguintes dominios, os quais
compoem a Verificagao Independente da Parceria Publico Privada — PPP do Sistema

Metroviario de Salvador e Lauro de Freitas - SMSL.:

e Gerenciamento de Projetos

e Para acompanhar e manter todas as etapas, atividades e produtos em
conformidade com o Contrato de Concessédo e o contrato celebrado entre a
Accenture e a CTB, foram utilizadas metodologias de gestdo de projeto (PMO)
para minimizar os impactos de riscos e problemas. ()(}”
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o Utilizagao de metodologla de gerencuamento de prOJetos baseada no PMBo
(Project Management Body of Knowledge) do instituto PMI (Project Management

Institute) envolvendo as disciplinas:

Prazo;

Escopo;

Custos;

Qualidade;

Riscos;

Recursos Humanos;
Documentacgédo do Projeto;
Integragao do Projeto;
Comunicacgao;

Partes Interessadas (“Stakeholders”);
Conhecimento;

Contratos e Aquisigoes.

0O 0 0o o 0O 0o 0 o o o o o

e As seguintes atividades foram desempenhadas com o objetivo de suprir as
demandas de informagao e gestdo do conhecimento:

o Coleta, analise, organizacdo dos diversos parametros que compdem o0s
indicadores de desempenho, incluindo a disseminagao destas informagées;

o Estabelecimento de fluxos e processos de forma a garantir que as informagoes
necessarias a verificagdo dos indicadores de desempenho sejam obtidas no
tempo e formato adequados;

o ldentificagdo das necessidades informacionais para comprovacdao do
atendimento da Concessionaria nos indicadores de desempenho, o
Estabelecimento das evidéncias que devem ser apresentadas e quais
informacdes devem ser contidas;

o lIdentificagao de pontos de divergéncias entre as medi¢ées da Concessionaria e
as verificagcbes do Verificador Independente, incluindo a proposicao para a
solugdo destes problemas, geracao de ideias para tratamento das diferengas e
apoio a ambas as partes na tomada de decisGes para a eliminagao, ou ao menos

a diminuigao destas divergéncias.

Pagina 3 de 13
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e Verificagao Independente de Indicadores de Desempenho (VI)

e Verificagdo de desempenho envolvendo a medigédo e controle de um conjunto de
9 (nove) indicadores de desempenho de um contrato publico, relacionados as
dimensoes de “Operacgao”, “Seguranga”, “Satisfagdo do Usuario” e “Manutengao”
, envolvendo:

o Apuragio de Indicadores e Calculo da Contraprestacao, considerando as
seguintes atividades:

= lLevantamento, tratamento e processamento dos dados
necessarios a afericao dos servigos vinculados ao cumprimento
dos indicadores;

= Execucao dos processos de apuragao de 9 (nove) indicadores de
desempenho, sendo 2 (dois) de operacgao, 2 (dois) de seguranca,
3 (trés) de satisfagdo do usuario e 2 (dois) de manutengao,
considerando aferi¢ao, tratamento, processamento e geragao dos

indicadores;

= Calculo da variagdgo da Contraprestagdo Mensal Efetiva
considerando os descontos gerados pelos indicadores;

= Comunicagdo e divulgacdo dos resultados dos indicadores
apurados as partes envolvidas;

= Auxilio ao Poder Concedente no processo de sustentagao técnica
para fins de aplicacdo de penalidades contratuais;

= Auxilio ao Concedente na verificagdo, metodologia e calculo das
Revisdes Ordinarias e Extraordinarias.

o Realizagdo de pesquisas de satisfagdo quantitativas, contemplando os

seguintes atributos de avaliagdo: confiabilidade, conforto, seguranga

publica, seguranga operacional, rapidez, atendimento, informagéo ao
usuario e acessibilidade. /567
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3:" med | ¢ ; - 7;
o Realizagdo de pesquisa qualitativa, envolv vista de

usuarios/clientes do Sistema Metroviario de Salvador e Lauro de Freitas
(SMSL) selecionados.

e Sistema Web de Medicio de Desempenho / Painel de Indicadores de

Desempenho (Dashboard)

e Definigdo, implementagdo e monitoramento de sistema de medigao de
desempenho, formado pelos 9 indicadores citados acima, incluindo
desenvolvimento de plataforma web para acompanhamento dos indicadores de
PPP e repositorio para a Gestao da Informagao e Conhecimento, envolvendo:

o Desenvolvimento da arquitetura de mensuragao de desempenho, bem
como da solugao de Tl, a serem aplicadas na gestdao do Contrato de
Concessao através do Sistema Web, incluindo:

= Extragdo/ Captura dos dados de trés diferentes sistemas;

= Calculo dos Indicadores de Desempenho;

= Apresentacédo dos Indicadores em visdes dinamicas (Dashboard -
Painel de Controle);

= Estruturagao do fluxo dos dados;

= Preparagao dos servidores e sistemas de apoio (Report).

o Estruturagdo do Painel Web de Mensuragdo do Desempenho,
contemplando:
= Acesso on-line, via web, aos representantes do Poder

Concedente e da Concessionaria;
= Definicao dos perfis de acesso e consulta ao Painel Web;

= Preparagdo das bases de dados para consultas e andlises
dinamicas (considerando diferentes visGes para cada indicador)

dos resultados dos indicadores;

= Estruturagdo do acompanhamento e atualizagdo dos resultados
dos Indicadores de Desempenho, incluindo: /)b_}

l/‘ Péagina 5 de 13
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e Faixa de normalidade;

e Alertas de desvios;
e Calculo automatico da contraprestagao;
e Apresentacéo de relatérios e graficos.
o Implantagio do Painel Web de Mensuragdo de Desempenho,
contemplando:
= Comunicagao dos logins de usudrio e senhas de acesso ao
Painel,
= Realizagdo de sessdes de treinamentos orientativos para a
navegacao no Painel;

= Atualizagao dos graficos e resultados dos indicadores e do calculo
da Contraprestagao.

e Comercializagao, bilhetagem, custddia, liquidagao, distribuigao e clearing
e Avaliacao periédica dos registros das informagdes geradas pela Concessionaria
relativas a comercializagdo, bilhetagem, custddia, liquidagédo, distribuicao e
clearing,
o Verificagdo e avaliagdo das informagdes geradas pelo Sistema de
Comercializagdo e pelo Sistema de Bilhetagem Eletronica implantados pela
Concessionaria;

e Acompanhamento das transagdes bancarias no ambito das Camaras de

Compensagao Tarifaria pelo Agente de Liquidagao;

e Caélculo do déficit ou superavit resultante da diferenga entre a arrecadagao
tarifaria e a liquidacao dos créditos de viagem da Concessionaria e dos
operadores de dnibus.

e Desenho de processos

e Diagnéstico, andlise, modelagem, otimizagdo, desenho e redesenho dos 21
(vinte e um) processos de Verificagdo Independente, com a identificacao deqb2

oportunidades de melhoria e inovagao;
\ Pagina 6 de 13
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o Metodologia para afericao do Indicado

Trens;
o Metodologia para aferigao do Indicador do Cumprimento da Oferta de Trens;

o Metodologia para afericdo do Indicador de Acidentes com Usuarios no
Sistema Metroviario;

o Metodologia para aferi¢do do Indicador de Crimes e Contravengées penais
com Usuarios e Empregados no Sistema Metroviario;

o Metodologia para aferi¢dao do Indicador do Tempo Gasto no Acesso a Area
Paga;

o Metodologia para aferigao do indice De Reclamacgdes Gerais;

o Metodologia para aferigao da Disponibilidade do Material Rodante;

o Metodologia para afericao de Disponibilidade de Estagoes e Entornos;

o Metodologia para a aplicagdo da Pesquisa de Satisfacido do Usuario
(Quantitativa);

o Metodologia para a aplicagao da Pesquisa Qualitativa;
o Metodologia para Calculo da Contraprestacgao;
o Metodologia para aprovagéo de produtos entregues no projeto;
o Metodologia para analise de Nao Conformidades;
o Metodologia para avaliagao do Sistema VICOS;
o Metodologia para avaliagao do Sistema KCOM,;
o Metodologia para avaliagao do Sistema SAP;
o Processo de avaliagao da Gestao de Pleitos;
o Metodologia para célculo dos reajustes contratuais;
o Processo para apuragao do inventario de Bens Vinculados;
o Processo para apuragao das Receitas Extraordinarias;
o Procedimento para utilizagao do Sistema Web.
e Planejamento e implantagado dos processos;

e Definicdo e comunicagdo da estratégia de implantagdo dos processos de

Verificacao Independente; %/ /b(;_)
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¢ Realizagdo de comunicados especificos relacionados a cada um dos processos,
bem como papéis e responsabilidades e tecnologias/ferramentas de suporte
implantados, destacando acgdes requeridas, responsaveis, prazos, impactos e

beneficios;
e Realizagao de capacitagdo nos processos e ferramentas as partes envolvidas;

e As atividades foram realizadas com suporte de ferramenta reconhecida de
mercado, utilizando notacado BPMN e metodologia LEAN.

e Diagnoéstico, Revisao e Implementagao da Governanga

e Diagnéstico e analise dos mecanismos e instrumentos de governanca
implantados, envolvendo:

o Andlise dos instrumentos de governanga vigentes, incluindo comissoes
nomeadas para apoio a fiscalizagdo do contrato de concessdo, seus
membros, papéis e responsabilidades;

o Andlise dos féruns (operacionais, taticos e executivos) instaurados para
discussdao dos assuntos pertinentes a PPP, incluindo tratamento de
problemas, acompanhamento de resultados e planos de agéo,
escalamento e deliberacado sobre pontos criticos com impacto no projeto,
bem como sua rotina, periodicidade de realizagao e participantes;

o Andlise do modelo de relacionamento, considerando a definicdo de
papéis e responsabilidades das partes envolvidas (SEDUR, CTB,
Concessionaria, Verificador Independente, Comissdes etc.) e rotinas dos
processos de Verificagdo Independente;

o Andlise dos instrumentos e protocolos de fiscalizagdo adotados pela CTB
para execug¢ao dos trabalhos de fiscalizagao do contrato de concessao;

o Elaboragdo de matriz de responsabilidades do VI (matriz RACI),

considerando as partes envolvidas, com base nas obriga¢des contidas

no Contrato de Concessao e seus Anexos, contemplando os respectivo%

Pagina 8 de 13
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a{h’fadpf e Lauro de Freitas

o Diagnéstico, Revisao e Implementagao da Tecnologia

e Diagnéstico e andlise das tecnologias e ferramentas utilizadas para suporte aos

processos de Verificagdo Independente, envolvendo:
o Andlise das tecnologias e ferramentas utilizadas para:

= Apuragdo, comunicagdo e divulgagdo dos resultados dos
Indicadores de Desempenho e do Célculo da Contraprestagéao,

= Apoio a fiscalizagédo das obrigagoes relativas aos servigos;
= Apoio a execugao das Revisdes Ordinarias e Extraordinarias.

e Definigao das tecnologias e ferramentas de suporte ao processo de Verificagao
Independente, incorporando oportunidades de melhorias identificadas na etapa
de diagnéstico e em conformidade com a metodologia utilizada pela Accenture
em projetos de VI, envolvendo:

o Desenho de check-lists de apoio a verificagdo e analise de
inconformidades ou descumprimentos das obrigagdes da Concessionaria
relativas a prestagao dos servigos, conforme as clausulas do Contrato de
Concessao;

o Definicdo das ferramentas de apoio a andlise de confiabilidade do
sistema de mensuragao;

o Definicdo de ferramentas de apoio para tratamento e consolidagdo dos
dados aferidos.

¢ Gestdo de Pleitos/Modelagem Econdomico-Financeira

o Atuagdo, conforme estabelecido no Contrato de Concessdo, sob

demanda, nas analises e assessoramento quanto aos pleitos decorrentes

de variagdo nao previstas no contrato da Concessdao Administrativa

(PPP), seja por parte do Poder Concedente, seja por parte da
Concessiondria, contemplando: ?}7

= Desenvolvimento de um modelo de Gestdo de Pleitos para

Page 510 of 565
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abertura de uma solicitagao até a conclu das ﬁegoci;gées e
formalizagdo dos aditivos e ajustes de reequilibrio econémico-
financeiro;

= Analise de cada pleito de forma independente, imparcial, isenta e
transparente com as partes envolvidas, podendo envolver a
analise da matriz de riscos da Concesséo;

= Elaboragao de relatérios com analises, racionais de calculo,
consideracbes e conclusbes dos estudos de reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato de concessao;

= Levantamento dos dados necessarios a afericdo permanente dos
déficits ou superavits de demanda, utilizando as informagoes
fornecidas pela CONCESSIONARIA e por verificagado do préprio
VERIFICADOR INDEPENDENTE, realizando a proje¢do e

modelo dos respectivos reequilibrios econdmico-financeiros.

e Gestao da Informacao e Conhecimento (GIC)

e As seguintes atividades foram desempenhadas com o objetivo de suprir as
demandas de informacgao e gestdo do conhecimento:

o Coleta, andlise, organizagao dos diversos parametros que compdem os
indicadores de desempenho, incluindo a disseminagdo destas
informacgoes;

o Estabelecimento de fluxos e processos de forma a garantir que as
informacdes necessarias a verificagcao dos indicadores de desempenho

sejam obtidas no tempo e formato adequados;

o Identificagdo das necessidades informacionais para comprovagiao do

atendimento da Concessionaria nos indicadores de desempenho.
o Estabelecimento das evidéncias que devem ser apresentadas e quais
informagdes devem ser contidas;

o lIdentificagdo de pontos de divergéncias entre as medi¢des da
Concessionaria e as verificagdes do Verificador Independente, incluindo ¢.

a proposigdo para a solugédo destes problemas, geragdp de ideias para
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= PPP]

5. Descricdo das Tecnologias Adotadas ou

tratamento das diferengas e apouo é ambas as partesna tomada de

decisbes para a eliminagdo, ou ao menos a diminuicdo destas

divergéncias.

Suportada:

Infra-Estrutura Tecnoldgica

As atividades foram desenvolvidas utilizando os sistemas:

e  Microsoft Excel®

e Microsoft Visio®

e Qlik Sense®

o Alteryx

6. Metodologias e Ferramentas adotadas

As atividades desenvolvidas se basearam nos seguintes recursos metodoldgicos e

fontes:

PMI;
Metodologia de Gerenciamento de Processos BPM CBOK (Business Process

Metodologia de Gerenciamento de Projetos Accenture baseada no PMBOK -

Management Commom Body of Knowledge) da ABPMP - Association of

Business Process Management Professionals;

7. Equipe de profissionais alocada:

Desenho de processos: Ferramenta Microsoft Visio.

. Periodo de Dominios de atuagao
Nome Fungdo Alocacao desempenhados

Mario Diretor Ago/2017 a Gerenciamento de Projeto
Vasconsellos Jul/2018 Modelagem Econdémico-financeira
Paulo Henrique . Jul/2018 a . .
Oliveira Diretor atual Gerenciamento de Projeto
Guilherme Gerente de Ago/2017 a . .
Cenachi Projeto Mar/2018 Gerenciamento de Projeto

Page 512 of 565
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a»"Métrovfério de
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orh[mos de atuéo

~ Periodo de
Nome Fungio Alocagao desempenhados
Gerenciamento de Projeto
Diego S4 Gerente de Mar/2018 a Direcionamento e revisao dos
Projeto atual desenhos e melhorias de processos e
governanca
Gerenciamento de Projeto
Especialista em Var/2018 Deseghot? m:lhlo?‘a dgpfocessos
: : ar, a estao da Informacéao e
Carolina Muniz gesenho de Abr/2019 Conhecimento (GIC)
rocessos —— — =
Diagnéstico, Revisdo e Implementagao
da Governanca
- Especialista em
ﬁlr:}:ggga gesenho de Abgﬁ?;g a Desenho e melhoria de processos
rocessos
Especialista em Gerenciamento de Projeto
Felipe Melo Indicadores de Aﬁgligg 17 83 Afericio de D h
Desempenho ¢ao de besempenno
Especialista em
. Degenho de Ago/2017 a Desenho e melhoria de processos
Caio Mar/2018
Bartholomeu Processos
Especialista em Mar/2018 a Modelagem Econémico-financeira
Andlise Financeira atual Reequilibrio Econémico-financeiro
Yara Coelho Ezgﬁgzaalli‘?rtma;:;ira Aﬁ:ﬁggi 8a Modelagem Econémico-financeira
Especialista em
Mateus Saraiva |Indicadores de M:t:/:/zzogf ga Aferigao de Desempenho
Desempenho r
Afericdo de Desempenho
Diagnéstico, Revisdo e Implementagéo
da Tecnologia
Sistema Web de Medicao de
Fernanda Especialista em Nov/2017 a | Desempenho / Painel de Indicadores
Oliveira Indicadores de atual de Desempenho (Dashboard)
Desempenho Avaliagado de Seguranga da
Informacéo
Comercializagao, bilhetagem,
custddia, liquidagao, distribuicdo e
clearing
éiclir:l:no Amaral Apoio Agzlt//22%11%a Afericao de Desempenho
'\Bﬁi?;:;oz rt Apoio Janaegzﬁ 2?20 Afericao de Desempenho
Especialista em Ago/2017 a Avaliagao de Seguranca da
Ronaldo Yoyart ISeguran(;:a da gbr/2019 Informagao
nformacao

pp
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CONPANMIA DE TRAMISOSTES DO ESTADD DA RAMNIA

GBI

- Periodo de o Dmfm de tuéo
Nome Fungao Alocacgao desempenhados
Especialista em _
. . Abr/2019 a Avaliagao de Seguranga da
Kaique Almeida Segurang_a da atual Informacao
Informacao

8. Local de Realizagao dos Servigos:

Os servigos foram executados nas instalagdes do Verificador Independente, localizadas
no enderecgo abaixo, bem como nas instalagdes do Sistema Metroviario de Salvador e
Lauro de Freitas (SMSL):

e Verificador Independente: Accenture do Brasil Ltda

o Endereco: Avenida Tancredo Neves, 450, 16° Andar, Sala 1601 —
Caminho das Arvores, CEP 41.820-020, Salvador — BA.

9. Avaliacao dos Servigos:

Os servigos vém sendo prestados de maneira satisfatéria, de acordo com o estipulado
em contrato e com elevada qualidade, alcangando-se os objetivos estabelecidos para o

projeto.

Salvador, 01 de dezembro de 2020

Ay

Raimundo Mattds Filgueiras
Diretor Presidente da CTB Diretor de Planejamento — DIPLAN

Telefone: + 55 71 3116-4990 Gestor do Contrato de Verificagdo
Email: presidente.ctb@ctb.ba.gov.br Independente

e UG wsreruososmopyzn  cenmricacos ! Telefone: + 55 71 3612-1206

| Y8  Piuba - CEP4IBI0SA0 G i

oricopsyons SaivadorBA-Fone (71) 3036-6500 , Email: raimundo filgueiras@ctb.ba.qgov.br
24N\ JOSE EDUARDO RIBEIRO »,COPELLO ............

7l RAIMUNDO 0S [FILGUEIRAS. .....couvvnns
' Salvador, 1 Dezembro de 2020
daVerdade.
Nt 7\ = _.'/

|
José Eguardo Ribeiro Cdpello
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MANOEL FRANCISCO SIMON
Perfil:

Especialista em Transporte
Formacgéo Académica:

Graduacao em Engenharia Civil — Universidade Federal do Rio Grande do Sul — 1971

Pos-Graduacdo em Infraestrutura e Geréncia Viaria — Universidade Federal de Santa
Catarina — 2009

Resumo Profissional:

Engenheiro Civil com experiéncia de 39 anos.

Destacamos abaixo a experiéncia exigida para comprovacao do requisito de qualificacéo
técnica:

Nome do Projeto: Programa Estadual de Concess6es Rodoviarias
Cliente: DAER

Periodo de Atuacdo: 14/08/2013 a 09/11/2014

Descricao dos Servicos:

Servigos de Consultoria Especializada na Area de Concesses Rodoviarias visando

Reformular o Programa Estadual de Concessdes Rodoviérias, desenvolvendo Estudos

em Concessoes e apresentar modelo de licitagdo para o DAER/RS.

Estudos de viabilidade técnica e econdmico-financeira e social

Programa de exploragcdo rodoviaria - PER especificando todas as condi¢cdes para

execucao do Contrato, caracterizando todos 0s servicos e obras previstos para realizacao

pela Concessionaria ao longo do prazo de concessao.

0 Apresentacdo de todas as diretrizes técnicas, normas e, principalmente, o0s
parametros de desempenho e cronogramas de execucao que devem ser observados
para todas as estruturas e servigos previstos.
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DocuSign Envelope ID: C6CCB46F-D5BE-4F9F-B3AB-EFA1E1B87433

MANESCO,
RAMIRES,

>
accenture )egis PEREZ,

AZEVEDO
MARQUES

AUTORIZACAO PARA PARTICIPACAO EM LICITACAO

~

A
BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S/A

Ref.: PROCEDIMENTO LICITATORIO ELETRONICO N2 001/2020

LICITANTE:

Eu, Manoel Francisco Simon, inscrito no CPF sob o n°. 077.253.290-72, portador(a) da cédula
de identidade — RG n. 11/R1309022 SSI/SC, AUTORIZO, em atendimento ao disposto no ltem
13.2.3.2.1.1 do Edital, a minha participagdao como integrante da equipe minima do Consércio

Accenture-Egis-Manesco na licitagdo em referéncia.

Rio de Janeiro, 17 de dezembro de 2020.

DocuSigned by:

Manstl Frantists Simon

BOBFASSEG13E420..

Manoel Francisco Simon
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

Pelo presente Instrumento de Prestagio de Servicos Profissionais, as partes adiante qualificadas, de um lado,

EGIS - ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNP] sob o n°®
44.239.135/0005-03, com sede na Rua Passadena, 89 - Condominio Industrial San José - Parque Industrial San José -
CEP 06.715-864 - Cotia/SP, com filial em Sdo Paulo/SP, situada a Rua Catequese, n® 78 - Bairro Butanta - CEP 05502-
020, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ sob o n2. 44.239.135/0002-60, neste ato, representada por
ALEXANDRE ZUPPOLINI NETO, Brasileiro, Casado, Engenheiro Civil, portador da cédula de identidade RG n?
11.948.542-4 SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica CPF/MF n? 065.227.398-01, residente e domiciliada na Rua
Pensilvania, 114, Apartamento 351, Brooklin Paulista, Sio Paulo/SP, CEP n? 04564-000, doravante simplesmente
denominada CONTRATATANTE, e de outro

MANOEL FRANCISCO SIMON, Brasileiro, Engenheiro Civil, portador da cédula de identidade RG n? 1.309.022, Crea/RS
sob o n? 6368, inscrito no CPF sob 0 n? 077.253.290-72, residente e domiciliado na Cidade de Floriandpolis/SC, na Rua
Hypolito do Vale Pereira, 178, Canto da Lagoa, CEP: 88062-210, doravante simplesmente denominado CONTRATADO,

Tem entre si justo e contratado o seguinte:

j & OBJETO CONTRATADO: O profissional MANOEL FRANCISCO SIMON se compromete a prestar junto a empresa
servicos técnicos de Engenharia Civil.

2. DO PRAZO CONTRATUAL: O prazo do presente contrato é de 24 (vinte e quatro) meses, podendo ser rescindido
por ambas as partes sem incorrer prejuizo ou indenizagido de nenhuma parte.

3. DA CARGA HORARIA SEMANAL: O contratado devera cumprir 30 (trinta) horas semanais na prestacio dos
Servicos.

4, DA DATA PARA INICIO DOS SERVICOS: A data para inicio dos trabalhos é impreterivelmente 01 de outubro de
2020.

5. DO VALOR E FORMA DE PAGAMENTO: O valor contratado para prestagdo dos servigos, conforme item 1, é de 6
(seis) saldrios minimos por més, a ser pago ap6s aprovagdo do responsavel pela contratagao.

6. DA ARBITRAGEM: As partes estabelecem por final, que eventuais litigios ou divergéncias oriundas do presente
Contrato, serdo resolvidas por arbitragem, ficando estabelecida a Camara de Medicdo e Arbitragem, situada na

Avenida Paulista, 1313 - 132 andar - Telefone (11) 3549-3240 / 3284-5721, para dirimir tais conflitos, sendo
que os custos de eventuais demandas serdo suportados pela parte vencida.

E por estarem assim justos e convencionados, assinam o presente em 02 (duas] vias de igual teor e forma, na presenca
de 2 (duas) testemunhas.

Sédo Paulo, 01 de outubro de 2020.

EMPRESA CONTRATANTE:

PROFISSIONAL CONTRATADO:
MANOEL FRANCISCO SIMON ~ _ » .

// ‘/"f/\—- ’/t ) /277>
| fﬁ//,fbvf?f,f P2

£ o -

EGIS - EN GENHARIA E CONSUL TORIA L‘I‘BA
Eng? Alexandre Zuppolini Neto T

© TABELIONATO ONATO DE NDTAS DE PORTO ALEGRE -RS '? G

A Santos 0 S Bel MARCELGA GUIMARAES FLACH - Tabeliso 5

— eis dDS Ispp ?a“\ \;LO —=~ E-mail: contato@1(tab,com.br 8

RG ne 4? :337.405-5 SSP, al \ep’ 2004 af firfa.de Manoel Francisco &
99631 17880 80(“ 6\13“ = : \ indicada - - . Dou fe

adial Ve NI | EMTESTEMUNAOJ oA VERDA 8

VALIDO SOMENTE SEM EMENDAS OU RASURAS
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Republica Federativa do Brasil
Ministério da Educacio e Cultura
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

O “Reitor da Universidade Yrederal do Rio Grande do Sul, fendo predente o témo de
colagao de graum de €ngenheiro Civil, conferido no dia 2F de dezembro de 1970, a

Manoel Francisco Simon

filtho de Yrancisco Simon e de Puci Barreircs Simon, nadcide a 14 de abril de 1045,
natural de Cubaras, Santa Calarina, em virtude de concluddo do redpectivo curdo a 22 de
dezembro de 1970 e, udando da atribuiciac que lhe confere o pardgrafs 3°, do Artigo 8°, do
Decreto-Lei ne 252, de 28 de fevereiro de 1906F, mandon paddar-lhe o predente diploma de

Engenheiro Civil

para que poddéa gozar de todod o8 direitos e premogativas concedidas a eéste Titulo pelas leis
da Repiblica, 6 gual ¢ addinado pelo Reitor da Univerdidade, Dirctor da €scola de Cngenharia
¢ pelo Citulado.

Porto Alegre, & de gLha do 1334

TITULADOD
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A Universidade Federal de Santa Catarina
certifica que

MANOEL FRANCISCO SIMON

concluiu com aproveitamento
o curso de Pés-Graduacgdo,
em nivel de Especializacdo, em

ENGENHARIA CIVIL
Area de Concentracio: Infra-Estrutura e Geréncia Viaria

Florian6polis, 12 de marco de 2009

&

L ALhg -
Prof; Glicério Trichés
Coordenador

!

M

Waﬂa Ldeia de Rarros Camargo
Pré-Reitora de Pés-Graduagdo

|
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Curso de Especializacéo em: Engenharia Civil

Area de Concentracio: Infra-Estrutura e Geréncia Viaria

Aprovado pela Resolugdo: 10/CUN/ST*

Periodo do Curso: 01/03/1995 a 28/02/1997 Numero Totat de Horas/Aula: 360
Local: Universidade Federal de Santa Catarina

Nome do Orientador: Marciano Maccarini

Aluno: Manoet Francisco Simon

Cédula de identidade: 11/R-1.308.022 UF.eC
Data de Nascimento: 14/04/1945

Natural de: Tubarfio / SC

Nacionalidade: Brasileira

Disciplina / Professor (Titulag#éio) N® de Conceito
Créditos
i. ECV3127000-Métodos Estatisticos - Luiz Roberto Prudéncio Janior, Dr. 3 A
2. ECV3128000-Comportamento Materiais Empregados na Pavimentagéo - Gilicério 3 A
Trichés, Dr.
3. ECV3129000-Geotecnia Aplicada Infra-Estrutura Viaria - Ronaldo da S, Ferrgira,Dr. 3 A
4. ECV3132000-Dimensionamento de Pavimentos - Glicério Trichés, Dr. 3 A
5. ECV313100-Geologia de Engenharia de Obras Viarias-Neison Infanti Janior, Dr. 3 B
6. ECV3133000-Geréncia e Avaliagdo de Pavimentagéo - Anténio F. Marcon, Dr. 3 A
7. ECV3139000-Custos Rodoviarios e Avalia¢io Projeto de Transportes - Amir Mattar 3 A
Valente, Dr.
8. ECV3110000-Engenharia de Trafego — Lenise Grando Goldner, Dr®. 3 B
* O aluno completou com aproveitamento os créditos necessérios para a obtengéo do
Ceriificado de Especializa¢io em Engenharia Civil, nos ie/mos previstos no Art. 47 da
resolugdo 10/CUN/GT
1 crédito = 15 horasfaula Universidade Federal de Santa Catarina

Pro-Reitoria de Ensino de Graduacio
Departamento de Administragéo Escoiar

~ /) ) Divisao de Programa, Registro ¢
&2@2@!% M g[; Lf J/ Contrele Académico — DPRCA

— . i s Servi¢o de Exped. € Registro de Diplomas
Visto: PRPG: Rosangéla Gomes da Silva
(& ordvarlaur:ag de Apoio Administrativa da CERTIFICARO registrado sob "°
Pré-Reitoria de Pos-Graduagio as fis. do livro n°,
processo n® i
Floriandpolis em nsio
CRITERIO DE AVALIAGAQ
A = EXCELENTE . 5 - '
B =BOM (T Masis Zz 15/ 0l @a DPRCADAEIUFSC |
C = REGULAR 'y JLJ\S«'\‘“}» .
f Luiz Caros Podesta
Ditetor do Depto. Adm. Escolar - DAE

Delegagao do Reitor Port. n° 4681/GR/2008

L

R e L BEL T SRS SRR R ST
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Repiiblica Federativa do Brasil
Consetho Federal de Engenharia e Agronomia

Carteira de Identidade Profisslonal Registra Nactanal
220226349-7

Nome

|MANOEL FRANCISCC SIMON |

Filiagao

PRANCISCO SIMON

|LUCI BARRELRCS SiMON i

C.FPF Documanto d¢ Identidacds !

1 ©77.253.290-72 45 11/RL3N8B022 S51/5C 1l B+ 3

Nascimento  Noduralidade UF  Naclonafidade

(+9/04/1945 ) TORRAAS ft_SCJp PRASILEIRKA |}

Crea de Ratiatyo Emizsdo Data de Registro

[CREA-RS (pLE/06/ 2005 |y 0B/0L/1971

Ase. Presidents

- Registro no Crea
[ (-/“ : & || R&006368 !
el

AGRENM

Titulo Proflsslons
Enganhaire Civil

Engenheliro de Seguranca do Trabaiho
L |

Asgs. do Profissignal ]
R e |

i comn Pecormnts de Keridade o bem B PebEca (§0%do 2rt 5ida o 05154 de 24112755 ¢ i o4 6205 de NS
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CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DO RIO GRANDE DO SUL - CREA-RS

SERVIGO PUBLICO FEDERAL - ORGAO DE FISCALIZAGAO DA ENGENHARIA E DA AGRONOMIA
Rua Sé&o Luis, 77 — Santana | Porto Alegre (RS) | CEP 90620-170 | Fone: 51 3320.2100
www.crea-rs.org.br

CERTIDAO DE REGISTRO DE PROFISSIONAL

Certidao n°: 1811092 Validade: 31/03/2021
Nome do Profissional: MANOEL FRANCISCO SIMON
Titulo: ENGENHEIRO CIVIL

ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO
Carteira Crea: RS006368 RNP: 2202263497 CPF: 077.253.290-72

Registrado desde: 08/01/1971

Atribuicdes Profissionais (legislagcéo):
DECRETO 23569/33 ART. 28 ALINEAS A,B(EXCETO PROJETO
ARQUITETONICO),C,D,E,F,G,H,J,K
DECRETO 23569/33 ART. 28 ALINEAS A,B,C,D,E,F,G,H,1,J K
DECRETO 23569/33 ART. 29 ALINEA C
DECRETO 23569/33 ART. 29 ALINEAS B,C
RESOLUCAO 359/91 ART. 4° E RESOLUCAO 437/99 ART. 4°
Curso de Graduacdo:

ENGENHARIA CIVIL - Colou grau em: 27/12/1970
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL - UFRGS

Curso de Pds-Graduacéo:
ESPECIALIZACAO EM ENGENHARIA DE SEGURANCA DO TRABALHO,
CONCLUIDO EM: 14/11/1991
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

Responsabilidade técnica por pessoa juridica:

1) SD-CONSULTORIA E ENGENHARIA LTDA desde 11/06/2010
Certificamos que o profissional MANOEL FRANCISCO SIMON.-.-.-.-.-imimimmmmimimimimimm
esta devidamente registrado no Crea-RS, nos termos do art. 55 da Lei Federal 5.194, de 1966.

Certificamos que o profissional ndo possui débito de anuidade ou auto de infrac&o transitado em
julgado no Crea-RS, nos termos do art. 66 da Lei Federal 5.194, de 1966.

Certiddo emitida pela internet. Para confirmar a sua autenticidade, acesse www.crea-rs.org.br
selecione "Acesso Réapido" e a seguir "Certiddes - Consulta a autenticidade de uma Certiddo de
Registro emitida pelo Crea-RS". Informe o nimero desta certiddo para visualiza¢é@o e conferéncia
deste documento. Em caso de duvida, entre em contato com o Crea-RS pelo fone 51 3320-2140,
de segunda a sexta, das 9h as 17h30.

Certidéo gerada em 24/3/2020 e reimpressa em 13/4/2020

Fim da certidao N% 1811002 .mmmimimimimim e imam am e e

Pagina 1 de 1
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DAER Secretaria dos Transportes

Departamento Autdnomo de Estradas de Rodagem
v} Diretoria de Operacdo Rodoviaria

ATESTADO

Em atendimento & solicitagdo da parte interessada ATESTAMOS que a empresa de engenharia
consultiva SD — CONSULTORIA E ENGENHARIA LTDA., com sede na rua Annibal DI Primio Beck, nt
160, bairro Boa Vista, em Porto Alegre/RS, inscrita no CNPJ sob ne 90.515.024/0001-76, como parte
do CONSORCIO DYNATEST — SD, estd executando, para o Departamento Auténomo de Estradas de
Rodagem — DAER/RS, CNPJ n2 92.883.834/0001-00, os “Servigos de Consultoria Especializada na
Area de Concessdes Rodovidrias visando Reformular o Programa Estadual de Concessées

Rodovidrias, desenvolverem Estudos em Concessdes e apresentar Modelo de Licitagdo para o
DAER/RS".

DADOS DO CONTRATO

Contrato n? AJ/CD/018/12;
Contratante: Departamento Auténomo de estradas de Rodagem — DAER/RS:

Contratado: Consércio Dynatest —SD;

Composi¢do do Consércio: 50 % da empresa de engenharia consultiva Dynatest Engenbaria Ltda. e
50 % da empresa de engenharia consultiva SD - Consuitoria e Engenharia Ltda;
Data da Assinatura do Contrato: 08 de agosto de 2012;

Ordem de Inicio de Servigos: 14 de agosto de 2012;

Termo aditivo n2 1: 10 de janeiro de 2013;

Apostilamento n2 AJ/023/13: 29 de maio de 2013;

Termo aditivo n? 2: 26 de junho de 2014;

Termo aditivo n2 3: 08 de setembro de 2014.

Praze Contratual Inicial: 14 meses;

Prazo Final: 02 de novembro de 2014;

Paralizagdo: 30 de outubro de 2014,

Valor Inicial do Contrato (total); RS 7.400.838,18

Valor Inicial do Contrato (parcela da SD): R$ 3.700.419,09

Valor Atual {total}: R$ 7.617.310,86.

Valor Atual {parcela SD):RS 3.808.655,43.

Atividades executadas do inicio do contrato até a presente data: 99,18 %.

RESPONSAVEIS TECNICOS
t Ly
SD — CONSULTORIA E ENGENHARIA LTDA. wed's ';g;' /’
N° 70 o
o
4%Cado'réd‘\°° —

Pagina 1 de 11

VIVA MAIS, RESPEITE A SINALIZACAO NAS RODOVIAS
Av, Borges de Medeiros, 1555 - 10° Andar - Cidade Baixa - Porto Ategre, RS
CEP 90110-150 - Fone/Fax: 51 3210-5000
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Secretaria dos Transportes
Departamento Auténomo de Estradas de Rodagem
Diretoria de Operagdo Rodoviaria

Eng. Civil Rui Saldanha Silveira, CREA/RS n2 RS008406, RN n2 2206342618;

Eng. Civil Manoel Francisco Simon, CREA/RS n2 RS006368, NR ne 2202263497;
Eng. Civil Ivan Luiz Calefi, CREA/RS n2 RS007628, RN n® 2201072400;

Eng. Civil Sonia Rosane Elisalde Botoni, CREA/RS n2 RS051941, RN n2 2203865520;
Eng. Civil Eduardo Pinto Erling, CREA/RS n2 RS035810, RN n2 220068170.

OUTROS PROFISSIONAIS DA SD QUE TRABALHARAM NO CONTRATO:

Eng. Civil Marcio dos Santos Herrera — CREA/RS ne® RS097141, n? 2207887120, participou no
trabalhos de estudos hidroldgicos e da avaliagio dos pavimentos.

Almir Ferreira Rodrigues - Tecndlogo da Construgio Civil — Estradas e Topografia — CREA/RS n2
R5050446, RN n? 2204919667, participou dos levantamentos topograficos e execugdo dos cadastros
rodovidrios de pavimentos, drenagem;

Marcelo Bonfanti — Técnico em Meio ambiente e Tecnélogo em Saneamento Ambiental — CREA/RS
n? 154621, n? 2206057620, participou dos estudos e levantamentos dos passivos ambientais.

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Os estudos foram desenvolvidos no escritério da Dynatest Engenharia Ltda., com sede na cidade de Sdo Paulo
localizado na rua Peixoto Gomide, n2 996 ~ Conjunto 810.

As atividades abrangeram um total de 2.025,41 quildmetros, sendo 225,61 quildmetros sob administracio
direta e 1.799,80 quildmetros pertencentes ac Programa Estadual de Concessdo Rodovidria — PECR,
distribuidos conforme tabelas abaixo.

r

e Programa de Peddgios sob Administracio Direta

PRACA DE CAMFO BOM
Rodovia Trecho Ext. (km}
ERS/239 Entr?ncam.ento da BR/I{G (p/ Novo Hamburgo) {km 13,20) 73,66
Riozinho (fim da extens3o urbana) {km 86,86}
PRACA DE COXILHA
Rodovia Trecho Ext. {km)
ERS/115 Entroncamente RS/324 (PassD.Fundol {km 0,00) 78,06
Entroncamento BR/153 {Erechim) (km 78,06)
$egistr0 de
PRACA DE PORTAO N° 70366
Radovia Trecho Ext. [(km) 4 1
Entroncamento ERS/446 {p/ $30 Vedelino) {(km 40,19} “stado ot
ERS/122 40,19
Entroncamento ERS-240 (km 0,00)
ERS/240 Entroncamento BR/287/470 {Montenegro) (km 0,00} 33,7 A
Entroncamento BR/116 {Vila Scharlau) (km 33,70) y4
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e Programa Estadual de Concessiio Rodovidria

PR[RODOVLY TRECIQ il TRECHOS
INICIAL]FAINAL | ExT, [URBANOS
BR/II6  |GUAIBA - CAMAQUA 301,521 3995 43|-
©|[BR/290 _|ELDORADO DO SUI. - ENTR. BR/I51 (5) n2z| 3173 205)-
£ |BR/I153  |ENTR BR290 - ENTR BR/392 463,3] 488,9| 2553|-
& |ryar4  [ENTR Re239 . ENTR Rs030 of 33 33|
% RS0IG | GRAVAT Al - 080RIO 6,15 80,15 7al-
Z RY040  [VIAMAO - PINHAL 115 945 83 03
RS/784 ENTR RS040 - CIDRETRA 14,92 of  1a92|-
EXTENSAO TOTAL DO POLO 53547 0.3
BRA1E CAXIAS DO FIL - CAMPESTRE DA SERRA 141,98 79,24 5274 11.32
@ [BRII6  [CAXIAS DO SUL - NOVA PETROPOLIS 1538] 1839 30,14
X [R%122  |CAXIAS DO SUT, - ANTONIO PRADO 3i4| 1279  4s.4s]-
“ BSTHS3 CANIAS DO SUL - NOVA MILANO 81,01 33 2801}
R&122 147 1a] 1407 6,42 5,5
EXTENSAQ TOTAL DO POLO 173,75 17,32
8 |BR/285_ [VACARIA - LAGOA VERMELHA 123.7] 1828 59,1 15
§ BR/116  [VACARIA - DIVISA 5C of 3532 3532/
* |BR/116  |VACARIA - CAMPEST RE DA SERRA 41| 7924] 3824 5.68
EXTENSAO TOTAL DO POLO 132,66 9,18
R¥115  |GRAMADOD - TAQUARA o] 36.27] 3627 46
RS235 GRAMADRG - NOVA PETROPOLIS 5,44| 3288 2744 34
B [R$235  |GRAMADG - CANELA 35,51 41,41 5.9
ElRs735  |CanELA-SAO FRANCISCO DE PAULA a3,10| 7033] 2714 4,1
S RS235  [CONTORNO DE SAO FRANCISCO DEPAU| 89,12 955 6,38
R3/466  [CANELA - CARACOL o] 724 724}
R3'020: SJ\O FRANCISCO DE PAULA - TAQUARA 67,524 89,12 2§ .6|-
EXTENSAQ TOTAL DO POLO 131,97 1%.1
BR/285  [CARAZINHO - PASSO FUNDO 3216] 2516 0|
.g BR/255  |CARAZINHO - PANAME] 331,6] 3841 52,50
MNIBR/386  |CARAZINHO - SARANDI 178,5F 1332 45238
‘é BR/386  |CARAZINHO - SOLEDADE 178,35 252, 73.6|-
RST/153  |PASSO FUNDG - ENTR BR/336 o 3002 3902
EXIENSAQ TOTAL DO FOLO 250,4 []
S |BRMT7I_ [SANTA CRUZ DO SUL - PANTANG GRANE 13162| 1793] 4766 1105
O lrer287  [sANT A CRUZ DO SUL - TaBAI 28] 105 77-
g RST/287 [SANT A CRUZ DO SUL - VILA PARAISO 105 177.2] 7216
EXTENSAO TOTAL DO POLO 19682 11,05|
BR/336  |ESTRELA - ENTR RST/237 351.07] 3908  39.77)-
BR/386 LAJEADG - SOLEDADE 343.8| 2524 91,42 1,27
SR | 0. GUAPORE 723| 9705 1435 168
8 |re129 se 11| 1274 59.3|-
S |R§T#451  |ESTRELA - GARIBALDI 39.68] 96,38 56,7
RST/453  |LAJEADOQ - VENANCIO AIRES 2953 o008 2048 eg‘;stro de
RS125  |FAZENDA VILA NOVA - TELTONIA 1391 303 1639|- No 10’56’?
EXTENSAQ TOTALDO POLO 317.83 10,95 - ,\0
FXTENS A DAS RO DO VIAS FEDERAIS DO PECR - BR'S (k) o443 S92 4t63‘3d° Te'd‘
983,55
FXTENSAO DAS RO DO VIAS ESTABUAIS DO PECR- RS'S (km) 724,67] 21,54
816,28 /
EXTENSAG TOTAL DAS RODO VIAS DO PECR (km) 17353] = l_‘(
1.799,80 — - _j
\__——-‘ -
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Os servicos compreenderam a execugdo das seguintes atividades principais, com a apresentagdo dos produtos
correspondentes, adequados para concessdes rodovidrias ou exploracdo direta:

1.1. Avaliagio da Efetividade do PECR;

1.2. Estudo de Trifego;

1.3, Estudos de Engenharia;

1.4. Estudos de Viabilidade Econdmico-Financeira.

1.1, AVALIAGAO DA EFETIVIDADE DO PECR

Esta avaliagao da efetividade visou reformular o PECR, desenvolver estudos e apresentar modelo de
licitagdo para o DAER/RS, considerando as seguintes atividades:

» Compilagio de documentos disponiveis no DAER e pertinentes aos contratos de concessio;
e Verificagdo da execugdo do PECR, inclusive quanto a prazos e custos;

® Revisdo do projeto de engenharia econdmica e estudo de viabilidade econémica para novas
concessdes;

o Condigdes operacionais das rodovias, verificacdo e célculo dos niveis de servigos de
segmentos rodovidrios;

® Apuragdo do cumprimento das obrigacdes contratuais pelas concessiondrias;

e Encerramento dos contratos de concessdo e reversio de bens.

Deste modo, a avaliagdio do PECR foi apresentada em 5 volumes, conforme a seguir descriminados:

e Sistema Vidrio - nesse volume foi apresentada a avaliagio da efetividade do PECR quanto 3s
condiches dos pavimentos existentes, sinalizagdo horizontal, sinalizacdo vertical e dispositivos de
seguranca;

e Obras de Melhorias - nesse volume foi apresentada a avaliacSo da efetividade do PECR quanto as
obras de melhorias e amplia¢do de capacidade;

e Passivos Ambientais - nesse volume foi apresentada a avaliagio da efetividade do PECR quanto aos
passivos ambientais cadastrados;

o Obras de Arte Especial - nesse volume foi apresentada a avaliagio da efetividade do PECR quanto as
obras de arte especiais cadastradas;

e Trafego - nesse volume foi apresentada a avaliagdo da efetividade do PECR quanto ao nivel de servico
das rodovias pertencentes ao polo em questio. “egistro de

N giges G’;;ina{ Ci_éql ’
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1.2. ESTUDOS DE TRAFEGO

Atividades desenvelvidas:

* Modelagem do comportamento do usuaric em relacdo a cobranca de tarifa de pedégio e a
identificacdo das principais rotas e volumes de fuga;

o Previsdo de receitas obtidas na cobranca tarifaria;

» Caracterizagdo do nivel de servico e identificagdo da necessidade de investimentos para melhoria da
capacidade vidria;

* Contagens volumétricas e classificatdrias, realizadas em 100 postos distintos, com dura¢do de 24
horas de 01 {um} dia em cada posto;

o Pesquisas Origem-Destino;

o Pesquisas de Preferéncia Declarada;

* |dentificagdo das principais rotas e volumes de fugas;

» Estimativa de trafego futuro;

s Estudos de parametros de operagdo do trafego;
e Estudos de capacidade de trafego das rodovias;
¢ Determinacdo do nimero “N” e “IT”

» Estudos de Capacidade e niveis de servigo conforme metodologia exposta no HCM {Highway Capacity
Manual).

1.2.1. VOLUME DIARIO MEDIO ANUAL

Com base nas contagens realizadas pela consultora ¢ nos dados obtidos junto ao DAER e s concessiondrias
do PECR, foram apresentados os Volumes Diarios Médios Anuais obtidos por correcdo, considerando:

e Sazonalidade, caracteristica da rodovia/regido;
e Impedancia, decorrente da cobranga de pedagio.

1.2.2. IMPACTO DECORRENTE DA IMPLANTAGAO DO PEDAGIO (Impedancia)

Estimativa de tréfego futuro levando-se em consideragdo a Impedéncia resultante das seguintes situa¢Ses:

e Reducdo do volume de trafego em decorréncia da cobrancga de pedagio;
e Aumento do Volume de trafego em decorréncia das melhorias a serem introduzidas
nas rodovias.

eg’\!‘ntr!:) de
Ne 70369 /,/
oTw i ~
- ke
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1.3. ESTUDOS DE ENGENHARIA
1.3.1. CADASTRO GERAL DA RODOVIA
a) Cadastro Geométrico

Os servicos executados compreenderam o levantamento planialtimétrico {levantamento do tragado em
Planta e Perfil Longitudinal) com preciséio submétrica e cadastral dos trechos objeto dos estudos.

Para o levantamento da geometria da pista das rodovias, foi utilizada a tecnologia GPS, com método de
posicionamento cinemdtico continuo que visa 3 obtencdo das coordenadas tridimensionais dos pontos que
definam a geometria em planta e perfil das roedovias (em pista dupla foram levantadas em ambos os sentidos)

Além destas informagbes, ainda foi realizado o cadastramento dos municipios cortados pela rodovia, a
localizagdo de postos de Policia Rodoviaria (estadual, federal), balancas, Postos Fiscais, edificagbes de apoio
(pontos de &nibus, postos de combustiveis), extensdo da rodovia por tipo de pista, localizacdo de vias

marginais, ciclovias, calgadas, postos de pedagio, intersegdes (tipo e focalizagdo), largura de faixas de
rolamento e acostamentos, degraus pista/acostamento, entre outros.

b) Cadastro do Pavimento

Avaliagdo functional

¢ Inventéario Visual Continuo
Neste inventario foram cadastradas as frequéncias de ocorréncias de cada tipo de defeito no revestimento e
as suas severidades. Ainda, foram atribuidas notas ICPF (indice de Condiciio de Superficie do Pavimento

Flexivel} tendo por base as condigbes de superficie e de conforto ao rolamento de cada segmento e atribuidos
conceitos ao estado de superficie dos acostamentos.

e Irregularidade Longitudinal

Foram efetuadas medidas de irregularidade ao longo do segmento em estudo, através da utilizacio de
equipamentos medidores de irregularidade.

e Deflexdo

As deflexbes Recuperdveis foram determinadas em todas as faixas de trafego (a cada 20 metros
alternadamente).

registro gy //

A
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¢} Cadastro das Obras de Arte Especiais

Foi realizado o levantamento visual das QAEs, no qual foram anotados dados funcionais e estruturais, bem
Como, as caracteristicas de cada elemento, com documentagio em fotografias digitais.

Os totais cadastrados de OAES sdo apresentados a seguir:

Polo Quantidade | Ext. Total (m)| Area Total (m?)
Carazinho 27 1.148,30 15.495,65
Caxias do Sul 21 1.349,90 18.783,42
Gramado 8 216,80 216,80
Lajeado 52 4.068,40 63.127,86
Metropolitano 52 2.696,03 29.752,32
Santa Cruz do Sul 27 2.493,00 29.183,60
Vacaria 9 231,60 3.001,41

d) Cadastro de Contengbes e Terraplenos

Esta parte do cadastro consistiu na avaliagdo da situagdo dos terraplenos e das estruturas de contengdo
traziam riscos aos usudrios da rodovia ou que causem algum tipo de passivo ambiental em sua faixa de
dominio.

A avaliagdo da situagdio dos terraplenos e das estruturas de contencio foi realizada sob critérios geotécnicos e
ambientais, gerando conjuntos de fichas distintos.

e} Cadastro de Drenagem e Obras de Arte Correntes
Para os dispositivos de drenagem existentes, foram apresentados cadastro e documentacdo fotografica,
indicando suas condigdes hidraulicas, estruturais e de conservagdo, além da intervengio ou solugio a ser

adotada.

f) Cadastro de Sinalizagdo e Dispositivos de Seguranga

A sinalizagdo existente foi levantada, classificada por tipo {horizontal, vertical) e avaliada a fim de indicar suas
deficiéncias de desconformidade e seu posicionamento, incluindo dados gerais sobre substratos, peliculas e
suportes.

g) Cadastro de Huminagio e9i5tro g, | s
Foi cadastrada a iluminagdo existente, N° 70371 P i
“ g _—— 0
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1.3.2. ESTUDOS HIDROLOGICOS

Os estudos hidroldgicos consistiram na verificagdo do comportamento das Obras de Arte Correntes, quanto
ao dimensionamento, funciohamento, bem como no dimensionamento de novos dispositivos a serem
futuramente implantados.

1.3.3. ESTUDOS AMBIENTAIS

Os estudos ambientais caracterizaram os principais componentes ambientais e sociais de interesse para a
estruturacdo da concessdo das rodovias com o escopo de trabalho assim resumido:

e Diretrizes para o licenciamento ambiental do trecho;

* Levantamento da legislagdo ambiental aplicavel;

¢ Inventario de passivos ambientais na faixa de dominio;

o Caracterizagdo ambiental e social do entorno do tragado, com cobertura dos componentes
do meio fisico, bidtico e socioecondmico;

e Levantamento da conformidade ambiental do sistema existente através de consultas junto
aos 6rgaos ambientais, DAER e DNIT,

1.3.3.1. ESTUDOS DE VIABILIDADE AMBIENTAL

Foi efetuado o estudo de impacto ambiental das obras previstas em cada rodovia no periodo de concessdo
rodoviaria. Na efetivagdo deste estudo foram adotadas as otienta¢des contidas no Manual para Atividades
Ambientais Rodoviarias, DNIT/2006 — Publicagdo IPR- 730.

O estudo de impacto ambiental das obras previstas integrou o Relatdrio Ambiental Preliminar que indica,
além dos impactos identificados, recomendag¢des para a mitigagdo dos impactos negativos e ampliacio dos
positivos. Neste Relatério foram listadas as dificuldades e oportunidades previstas para a obtencdo do
Licenciamento Ambiental das obras.

1.3.4. MODELO OPERACIONAL

Foram elaborados estudos de modelo operacional apresentando uma modelagem dos servicos em
questdo tendo em vista o conforto e a seguranga do usudrio. As premissas, 0s sistemas,
equipamentos, edificacBes sugeridas foram apresentadas em relatério especifico.

?&gistro de /
Ne 70372 ) '/)
b
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1.3.5. PROJETOS BASICOS

Com base nas indicagBes dos estudos técnicos preliminares, foram apresentados Projetos Bésicos que, além
de assegurar a viabilidade técnica dos empreendimentos, possibilitou também a avaliagio do custo dos
servigos e obras a serem executados, bem como a definigdo dos métodos e dos prazos de execucdo.

Deste modo, foram abordados os tdpicos descritos a seguir:

e Sistema Viario - sdo apresentados os quantitativos e metodologias utilizadas para a
recupera¢do das condigdes dos pavimentos existentes, sinalizagdo horizontal, sinalizacdio
vertical e dispositivos de seguranca, nos locais onde houve necessidade, conforme os
cadastros elaborados;

* Obras de Melhorias - s3o apresentados os quantitativos e metodologias utilizadas para a
recuperagdc dos niveis de servigos previstos, tendo em vista obras de melhorias e ampliacdo
de capacidade previstas no PBE / PER e ndo executadas, bem como, nos locais onde houve
necessidade, conforme os estudos de trifego;

* Passivos Ambientais ~ sdo apresentados os quantitativos e metodologias utilizadas para a
recuperacdo dos passivos ambientais nos locais onde houve necessidade, conforme os
cadastros elaborados.

Ainda, o orcamento para cada servico em estudo proposto do Projeto Basico foi apresentado, juntamente
com suas composices de custos unitarios, considerando-se a base de dados de precos disponibilizadas pelo
DAER/RS.

1.3.6. HOM -4

Para a definigdo das solugdes técnicas globais e a identificacdo dos tipos de servicos a executar e de materiais
e equipamentos a empregar, foi empregada, complementarmente, a metodologia HDM - 4, do Banco
Mundial, com base nos resultados dos levantamentos efetuados.

1.4.  ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICO-FINANCEIRA E SOCIAL

Foram elaborados estudos de viabilidade técnico, econdmico-financeira e social, envolvendo os
seguintes tdpicos:

2G1S%T de
B Especificagbes gerais; Q'Na 70373 C’/-/%?
& =
dtastado 7€ Pagina 9 de 11

VIVA MAIS, RESPEITE A SINALIZA(,'&O NAS RODOVIAS
Av. Borges de Medeiras, 1555 - 10° Andar - Cidade Baixa - Porto Alegre, RS
CEP 90110-150 - Fone/Fax: 51 3210-5000

Page 535 of 565



DAER Secretaria dos Transportes
m} Departamento Autdnomo de Estradas de Rodagem

: Diretoria de Operag&o Rodovidria
as

@ Especificagdes particulares:
* Potencial Socioecondmico da area de abrangéncia do PECR;
= Método do Estudo;
= Comportamento do perfil do usudrio e;
= Limites Tarifarios.

1.5. PROGRAMA DE EXPLORACAO RODOVIARIA - PER

O Programa de Exploracdo Rodoviaria - PER especifica todas as condigBes para execuciio do Contrato,
caracterizando todos os servigos e abras previstos para realizagdo pela Concessionaria ao longo do Prazo da
Concessdo.

Apresenta todas as diretrizes técnicas, normas e, principalmente, os Pardmetros de Desempenho e
cronogramas de execu¢do que devem ser chservados para todas as estruturas e servicos previstos. De forma
sumaria, consta dos seguintes itens:

e Obrigacdes de Investimentos;

* Obras e Servicos de Carater Obrigatorio;

e  QObras Condicionadas a¢ Volume de Trafego;

e Melhorias;

Pardmetraos de Desempenho e Diretrizes Técnicas;
Trabalhos iniciais;

Recuperagado;

Manutengdo;

Obras de Ampliacdo de Capacidade e Outras Melhorias;
Conservacio;

Monitoragao;

Gestdo Ambiental;

Sistemas de Operagdo;

e Obras e Servigos Emergenciais.

2. PRODUTO FINAL DOS SERVICOS

Como produto final dos servicos prestados pela consultoria contratada, e com base no acima exposto, foram
entregues, sob a forma de relatério, minuta, estudo ou compilacdo, conforme mais adequado, 0s seguintes
documentos:

aegistro de
e Relatério de estudos de trafego de 10 {dez) polos rodoviarios; N° 70374
e Relatério de avaliagdo da efetividade do PECR; 2 S
e Relatério de estudos hidrolégicos; T

Relatério contendo os cadastros de passivos e estudos ambientais;

e =4
P
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Relatério dos estudos de modelo operacional;

Relatério dos estudos de viabilidade técnica, econdmica, financeira e ambiental;
Relatério de estudos de viabilidade financeira;

Relatdrio de estudos de viabilidade socioecondmica;

Relatdrio do programa de exploragio rodoviria — PER;

Relatério dos projetos bésicos, contendo as solugBes técnicas para reabilitagdo das rodovias
integrantes dos 10 (dez) polos;

Relatdrio financeiro das inadimpléncias contratuais das concessionarias.

e Laudos Técnicos e;

e Memaoriais descritivos;

Ainda, foram considerados os servigos de controle de qualidade e coordenagdo técnica do contrato.

Porto Alegre, 24 de maio de 2016.

/
/ s * ‘
____Sérgio Bohrer Simdes Rogério Brasil Uberti
Gestor do Contrato Diretor de Opera¢des Rodovidrias

DAER/RS - Departamento Auténomo de Estradas de Rodagem
Av. Borges de Medeiros, 1555 - Porto Alegre, RS 90110-150

rReg istro dQ
No
o 70375

Téenic®
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Certidao de Acervo Técnico - CAT C R E A R S CAT COM REGISTRO DE ATESTADO

Resolugao n® 1.025, de 30 de outubro de 2009
1566443

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ric Grande do Sul ATIVIDADE EM ANDAMENTO

CERTIFICAMOS, em cumprimente ao disposto na Resoluggo n® 1.025, de 30 de outubro de 2009, do Confea, que consia dos
assentamentos deste Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio Grande do Sul - Crea-RS, o Acerve Técnico do

profissional MANQEL FRANCISCO SIMON
referente a(s) Anotacdo{des) de Responsabilidade Técnica - ART abaixo discriminada(s):

Profissional MANOEL FRANCISCO SIMON
Regisiro: RSODE36R RNP: 2202262457
Titulo Profissional: ENGENHEIRG CIVIL, INGENHEIRD DE SEGURANCA 30 TRABALHO

Lo d el

Numero de ART: 8596706 Tipo de ART: Prestacdo de Servico Regisiradaem: 03/06/2016 Baixadaem: / /
Forma de Registro: Participagdc técnica:  Individual /Prineipal

Empresa Contratada:  SD-CONSULTORIA E ENGENHARTA LTDA.

Contratante: DRER/RS-DEP AUTONOMG DE ESTRADAS DE RODAGEM CPF/ICNPJ: 92.883.834/0001-04
Rua: AVENIDA BORGES DE MEDEIRGS Me: 1555
Complérmenta: Bairre: PRAIA DE BELAS

Cidade: PORTO ALLSGEE UF: RS CEP: 90213150

Contrato: Celebrado em: Vinculado & ART:

Valor do Contrato; R$ 3. 700,419, 09 Tipe de Contratante:

Agao institucional:

Endereco da obra/Servigo: RODOVIA IWTEGRANTES DO FECR E OUTRAS NO RS N 0
Complemento: Bairro:

Cidade: FORTO ALEGRE UF: RS CEP; ©

Data de Inicio: 14/08/2012  Conclusio sfetiva:  /  / Coordenadas Geogréficas:

Finalidade: Cédigo: MPOG:

Proprietéric: DAER /RS- DEP AUTONOMO DE ESTRADAS DE RODAGEDN CPFI/CNPJ; 32.883.834/0001-00
Alividade Técnica: Descricio da Obra/Servigo: Quant: Und:
1 -ESTUDD FROGRAMA ESTADUAL DE CONCESSHES RODOVIARIAS 2.025,41 km
2 BVALIACED PRCGRAMA ESTADUAL DE CONCRSSAES RODOVTARIAS 2.025,41 km
3 _PROJETO FROCRAMA ESTADUAL DE CONCEZSOES RODOVIARIAS 2,025,491 Km
4 - ESTYLD TRAFEGO 2,025, 4 ke
5 - OBSERVACOES IMEACTO LECORRFNTE DA IMPLANTACAD DO PEDAGLO .025,41 fm
& - LEVANTAMENTO CADASTRO GERAL DA RODOVIA 2.025,41 km
7 - AVALLAGAD AVALIACAC FURCIONAL CONTINUO Di RODOVIA 7.025,41 lem
8 - LEVANTAMENTO CACASTRD DAS OFRAS DE ARTRE ESPRCTALS 186,00 Ui
9. LEVANTAMENTO CRDASTRO DE CONTENSAC E TERRAPLENOS, DRENAGEM 2.025,41 kn
10 LEVANTAMENTO CRDASTRO OBRAS DE ARTE CORREMTES E SINALIZACEC 2.025,41 ¥
17 - LEVANTAKENTO CADASTRO TTUMTNACAG E DISPO. DE SECURANGE. 2.025,41 krm

12 -ESTUDS HIDROLOGIA 2,025,191 km

13-E5TU MZI1D AMEIERTE 2.078,41 km

14 . ESTURG ESTUDD DE VIABILIDADE AMBIENTAL 2,025, 41 km

15 - ESTUDG ESTULO DE V1ABILIDADE TECNICA E ECONOMICA FINANC. SCCIAL 2.02%,41 kem
Descricdo Complementar/Resuma do Contrate:

DEMAIS ATIVIDADES:

FROGRAME DE EXFLORACAO RCDOVIARIA - FPER

FRODUTO FINAL DOS SERVICQS, RELATORIOS, LAUDOS TECHNICCS E MEMORIAIS DESCRITIVOS.

2/ 3 mmmmmm s ————

Nimero de ART: 8556795 Tipo de ART: Frestagdc de Servigo Registradaem: 08/06/20.6  Baxadaem:. [/ /
Forma de Registro: Parlicipacdo técnica:  Individoal/Principal

Empresa Contratada: SD-COMSULTORIA E ENGEMHARIA LTDA,

Contratante: DAER/R3-DEP AUTONOMO DE ESTRADAS DE RODAGEM CPF/CNPJ: 92,883.834/0001-00
Rua: AVENIDA BORGES DE MEDEIRCS Ne: 1555
Complemenio: Bairra: PRAIR DE BELAS

Cidade: PORTO ALEGRE UF; RS CEP; 90110150
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Pagina 2
CAT COM REGISTRQ DE ATESTADO

1566443

Certidao de Acervo Técnico - CAT

Resolugio n® 1.025, de 30 de outubro de 2009 C REA = RS

Censelho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio Grande do Sul ATIVIDADE EM ANDAMENTO

Contrato: Celebrado em: Vinculade & ART:

Valor do Contrato: R$ 3.808.655,43 Tipo de Contratante:

AGEG Institucional:

Enderego da obra/Servico: RODOVIA INTEGRANTES 00 PECR E QUTRAS NQ RS Ne D

Complermento; Bairron

Cldade: PORTO ALEGRE UF: ES CEP: 0

Data de Inicio: 26/06/2014  Concluséio efetiva:  /  / Coordenadas Gecgraficas:

Finalidade: Codigo: MPOG:

Proprietério: DAER/RS-DEP AUTGNOMG DE ESTRADAES DE RODAGEM CPF/CNPJ): 92 .883.834/0001-00

Atividade Técnica: Descricdo da Obra/Servigo: Quant: Und:
1o ESTULS ROGRAMA ESTACUAL DE CONCESSOES RODOVIARIAS 2.025,41 fem
2. BYLLIZCAD PROGRAMA FSTANUAL DE CONCESSOES RODOWIARIAS 2.025,41 ¥m
3. FROJETS FPROGRAMA ESTADUAL DE CONCESSOES RODOVIARLAS 2.025,41 krn
4« ESTUDD TRAFEG 2.026,41 kmy
5. CESERVACORS IMFACTD DJECORRENTE DA IHPLANTACAS DO TPEDACIO 2,025,491 ki
&« LEVANTAMENT CADASTRD GERAL DA RODCVIA 2.025,41 km
1. AVALIACAD AVALIATAD FUNCIOMAL CCNTINDO DA RODOVIA 2.025,41 k.
8 « LEVANTAMENTO CAJASTRO DAS OBRAS DE ARTE ESFECIALS 198,00 Un
%« LEVANTAMENTO CAIRSTRO Uk CONTENSAD E TRERFAPLENOS, DRENAGEM 2.025,41 kra

10 LEVAHTAMENTO CRDASTRO O3RAS DE ARTE COHRRENTES E SIHALIZACEG 2.025,41 km

11_ LEVANTAMERTO CADASTRO ILUMINACAD E DISEO. CE SECURAHCA. 2.025,41 km

12.E5TUDY HLDROLOGLA 2,025, 41 Jm

13.ESTUDO MEID BMBIENTZ 2.023,41 km

14 _ESTUHD ESTUDY? DE VIABRILIDADE aMBIENTAL 2,023,491 Km

15. ESTIDD ESVUDD Lt VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA FINANC. SOCTAL Z2.025,41 bt

Descricdo ComplementariResumo do Contrato:

DEMALS ATLVIDADES:

PROCRAME DE EXPLORACAD RODOVTARIA - SRR

PRODUTG FINAL DOS SERVIGOS, RELATORIOS, LAUDOS TECNICOS E MEMORIAIS CESCRITIVOS.
TERMO ADITIVO 02 AO COMTRATO AJ/CD/OL8/12 (PRAZO E VALOR)

(INICIC: 26/06/2014 PREVISAQ DE FIM 24/06/2014)

3 e e

Nomero de ART: RB596814 Tipo de ART: Prestacie de Servigo Registrada em: 07/06/2016 Baixada erm:  /  /
Forma de Registro: Parlicipagio 1écnica;  Individual /Frincipal

Empresa Coniratada:  SD-CONSULTCRIA E ENGENHARIA LTDA.

Contratante: DAER/RS-DEF AUTOHOMO DE ESTRADAS DE RODAGEM CPF/CNPJ: 92 .B83.834/0001-00

Rua: AVENIDA BCORGES DE MEDEIROS M 1555
Complemento; Bamrg: PRAIE DE BELAS

Cidade: PORTO ALEGRE UF: RS CEP: 90110150

Contrato: Celebrado em: Vinculado & ART:
Valor do Confrato: RE 3. 808,655, 43 Tipo de Contratants:
Agio Instifucional:

Enderego da obra/Servigo: RODOVIA INTEGRANTES DO PEICR E OUTRAS NO RS N O
Camplamanto: Bairro:

Cidade: PCRTC ALEGRE UF: RS CEP: 0

Data de Infcio: 249/08/2014  Conclusao efetiva.  / / Coorgdenadas Geograficas:

Finalidade: Cédigo: MPOG:

Proprietario: DAER /RS-DEP ANTONGMO DE RETIADAS DR RODAGEM CPF/CNPJ: 22.883.831/0001-00
Atividade Técnica: Descrigao da ObralServiga: Quant: Ung:
1 - FsTung PRQGRAMA ESTADUAL DE COMHCESSAES RODOTIARIAS 2,025,491 km

2 = Bval IA’;}.G PROGRAMA ESTADUAL DE CONCESSOES RODOVIARIAS 2.C25,2¢1 kn
1. FROCETD FROGRAMA ESTADUAL DE COMCESSOES RODOVIARIAS 2688, 41 kn

4 - AVAELLACED OBRMLS LE ARTE c,cn Ind.
5-BETUDD TRAFEGE 2.029,41 ki
% CESEEVACDES IMEACTG DECORRENTE DA “MPLANTACAS By PRPAGTO 2.025,41 km

7 = LEVZARTAMENTD CADASTREO GERAL D RODOVIA 2.022,41 kra
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Pagina 3
CAT COM REGISTRO DE ATESTADO

1566443

Certidéo de Acervo Técnico - CAT

Resolugao n® 1.025, de 30 de cutubro de 2008 c REA - RS

Conselho Regional de Engenhatia e Agronomia do Rio Grande do Sul

ATIVIDADE EM ANDAMENTO
9 AVALTACRG AVALIATAD FUMCIOMAL CONTINUC DA RODOVIA 2.020,4z m
3 - LEVANTAMEHTO CADASTRO DAS CBRAS DE ARTES ESPECIAL COM QUANT. POR POLO a,4a0 Ired,
10+ LEVANTAMENTO CADASTRO DE ZONTEMSAG E TRREAPLENOS, DRENACGEM 2.025,41 A
11. LEYANTAMENT CRIRSTRO OGRAS DE ARTE CORRENTES E SINAL1LALAD 2.025,4% km
1& - LEVANTAMEN T CROASTROD ILUMINACAD E DISFO. DE SEGURANCA. 2L.05R,4 m
13- ESTUDD HIDROLOGIA 2.025,4. <
14 . ESTUDD MELD AMBLENTE 2,02%,41 m
15.ESTUDD ESTUDG DE YIABILICALE AMBIENTAEL 2,025,411 kmn
16 BSTUNG ESTUDOD DE YIABILIDRAUE TECHICA E ECOMOMICA FINANG. SOCIAL 2.029,41 ki

Descrigdo Complementar/Resumo do Cantrato;
DEMREIS ATIVIDADES:
PROGRAMA DE HXPLORACAO RODOVIARIZ - PER

PRODUTO FINAT DOS SRRVICOHS, RELATORIOS, LAUDOS TECMICOS E MEMORIAIS DESCRITIVOS.
TERMO ADITIVO D3 AQ CONTRATO AJ/CD/0L8/12 (PRAZQ)
(INICIO: 24/08/2014 BREVISAO DE FTM 06/11/2014)

| Observacoes

Infarmacdas Complemantares
O atestado protocelizadn na CREA-RS sob niimero: 20160288062 . esta registrade com as CAT's namero(s) :

1566443

CERTIFICAMOS, finalmente, que se encontra vinculado & presente Certiddo de Acerve Técnico - CAT, conforme selos de sequranca 70365 a 7037y

o atestada contendo 1 1folha(s), expedido pelo contralante da obra/servico, a quem cabe a responsabilidade pela veracidade e exatidéo das
informagdes nele constantes.

Gertid3o de Acervo Técnico n® 1566443 / 2016
15 de Junhc de 2016 Hora: 1025 ;16

A autenticidade e a validade desta certiddo devem ser confirmadas no site do
Crea-RS (www.crea-rs.org.br), em Profissional - Conferéncia de Autenticidade da CAT.

A CAT & qual o atestado esta vinculade & o documento que comprova o A CAT perdera a validade no caso de modificacéo dos dados l&cnicos

registro do atestado no Crea. qualitativos e quantitativos nela contidos, bem come de alieragio da
sitiagao do registro da ART,

A CAT & qual o atestado esta vinculado congtituira prova da capacidade

técnico-profissional da pessoa juridica somente se o responsavel técnico A falsificacBo deste documentio constifui crima previsto no Cédigo Penal
indicado esliver ou venha a ser integrado ao seu quadrs técnico por meio Brasileiro, sujeitando o autor 4 respectiva a¢do penal,

de daclarago entregue no momento da habilitagio ou da entrega das

propostas. A CAT & vilida em todo ¢ temtdnio nacional.

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio Grande do Sul
Rua : 8o Luis , 77, CEP: 80820-170
Tel: (51) 3320-2100, E-mail: crears@crea-rs.org.br

11 RimsH1 M 5k Eniriziharia » dapromsmm
8 e Grandy de B
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Complemento para comprovagao de que o projeto “Programa RS Concessoes - 1799,80 km —
DAER” foi devidamente concedido.

Link do Edital:

http://www.celic.rs.gov.br/index.php?menu=editaldetalhe&id=12976&link=Y29kdDOmY29kbT
05JMNVZHM9Jm9yZ3M9IMROYWKIIMROYWY9JnBIc3E9JnByb2NIc3NVPSZvYmpldG89Jm9yZD0
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MATTHEW JOHN GOVIER
Perfil:

Especialista em Gestdo de Mudancga Organizacional

Formagédo Académica:

Graduacao em Administracdo de Empresas — FGV — 1991

Mestre em Administracdo de Empresas — London Business School - 2001

Resumo Profissional:

Possui ampla experiéncia em Organizacdo e Estratégia de Mudanca, atuando por varios
anos no apoio a grandes organizacfes. Liderou diversos projetos de reorganizacdo do
Modelo de Operacao, desenhando e implementando novas estruturas organizacionais e
modelos de gestdo para suportar a busca de objetivos estratégicos. Desenhou e
implementou modelos de governanca para clientes, definindo modelos de tomada de
deciséo, rotinas de trabalho e regras de negaocio, incluindo atuacdo em Conselho e C-Level.

Destacamos abaixo a experiéncia exigida para comprovacao do requisito de qualificacao
técnica:

Nome do Projeto: Programa de Transformacéo dos Correios — Programa DEZ em 1.
Cliente: Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT

Periodo de Atuacgao: 21/11/2016 a 07/05/2019

Descricao dos Servicos:

l. Planejamento do Programa, elaboracdo de um Plano de Gestdo da Mudanca e
Monitoramento dos Resultados das Etapas de Trabalho
¢ Planejamento do Projeto, contemplando as seguintes atividades:

o Estruturacdo do Plano do Projeto, com o uso das boas préaticas preconizadas
pelo PMBoK do PMI a fim de possibilitar a mitigagao de riscos na execugao das
atividades propostas para cada uma das Etapas do Programa,;

0 Mapeamento das Partes Interessadas do Programa de Transformacdo dos
Correios, bem como de objetivos e expectativas em relacdo ao Programa;

0 Mapeamento de premissas, restricbes, normas e procedimentos necessarias ao
correto entendimento do escopo e atendimento aos objetivos gerais e
especificos do Programa.

¢ Gestdo da Mudanca, incluindo a execucédo de atividades que visam minimizar os
impactos no desempenho dos empregados dos Correios ao longo da implantacéo
do Programa de Transformacéo, abrangendo:

0 Suporte a implantacdo das atividades previstas nas Etapas II, Ill, IV e V do
Projeto;
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Definicdo da estratégia e metodologia de Gestdo da Mudanca aderentes as
necessidades e a realidade dos Correios e dentro do contexto do Projeto de
Implantacdo do Programa de Transformacédo dos Correios;

Levantamento e analise dos impactos organizacionais associados as mudancas
provenientes da implementacdo das Etapas do Projeto;

Definicdo de acdes de mitigacdo dos impactos organizacionais e monitoramento
da sua execucao junto aos respectivos responsaveis;

Elaboracéo e suporte a execucdo de um Plano de Comunicacdo, segmentado
por publico-alvo impactado, detalhando os responsaveis por cada acdo de
comunicacdo, os canais utilizados, e a periodicidade de veiculagdo das
mensagens.

Durante o Projeto / Programa, mais de 16 mil pessoas foram envolvidas nas acdes
de gestdo da mudanca (treinamentos e capacitacao, eventos, Rede da Mudanca,
repasse de conhecimento das acdes estratégicas).

¢ Monitoramento dos Resultado das Etapas de Trabalho:

0]

0}
0}

Identificacdo dos responséveis pela implantacdo de cada uma das etapas e
reporte da evolucao para todas as Etapas do Projeto;

Definicdo do modelo reporte;

Suporte ao monitoramento das atividades de implantacdo das Etapas do Projeto
apos a conducdo dos trabalhos de desenho e estruturacdo, contemplando:
monitoramento da implantacdo do Planejamento Estratégico, das acbes e
governanga do OBZ, da implantagdo do novo modelo operacional, incluindo os
programas de governanca e compliance, das melhorias advindas das atividades
de otimizacdo dos processos e do novo modelo de canais de atendimento.

IV. AdequacBes necessarias no modelo operacional, objetivando alinhamento
ao novo Plano Estratégico
¢ O entendimento do Modelo Atual (Estrutura e Cadeia de Valor) consistiu no:

(0]

0}

0}

Entendimento do contexto do Modelo Operacional e Organizacional atual dos
Correios, por meio de analise de documentos e entrevistas com pessoas chave;
Mapeamento do modelo operacional atual, incluindo cadeia de valor, estrutura
organizacional e modelo de governanca;

Andlise qualitativa e quantitativa da organizacdo atual dos Correios,
contemplando dentre outros: span of control (amplitude de controle), niveis
hierarquicos na organizacao, niveis de reporte, estruturas redundantes, volume
de empregados por funcdes, percentual de empregados com fungcdo exercendo
atividades estratégicas, valor total mensal referente ao pagamento de funcoes,
volume de empregados ndo concursados ou cedidos.

e A definicdo dos direcionadores do Modelo Operacional futuro dos Correios
contemplou:

(0]

Levantamento de modelos operacionais e organizacionais de referéncia, tanto
nacionais quanto internacionais, semelhantes a realidade e estratégia do
negécio dos Correios (segmento postal e de encomendas/logistica, volume
operacional e dispersao geografica semelhantes);
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0]

Desdobramento da estratégia e desafios em direcionadores da organizacéo
(identificacdo das necessidades de adequacdes entre a Organizacao atual e o
modelo futuro);

Andlise e definicdo dos componentes do Modelo Operacional futuro e
construcdo de cenarios contendo prés e contras;

Definicdo de metodologia e direcionadores do desenho organizacional futuro,
contemplando papéis e responsabilidades na organizacdo, span of control
(amplitude de controle), niveis de reporte, volume e distribuicdo de funcoes;
Definicdo do mapa de competéncias técnicas e gerenciais necessarias para o
novo modelo, sinalizando possiveis mudangas e/ou aquisi¢oes.

¢ O desenho do Modelo Operacional Futuro dos Correios abrangeu:

0}

0}

0}

0}

0}

Definicdo do cenario, dentre os definidos na sub-etapa anterior, mais adequado
as necessidades dos Correios;

Mapeamento dos impactos organizacionais resultantes da mudanca e
proposicdo das suas respectivas acdes de mitigacdo, em conjunto com as
atividades de Gestdo da Mudanca;

Alinhamento da governanca, estrutura organizacional e processos de negocio,
ressaltando as interacfes entre esses trés;

Definicdo e validacdo da estrutura organizacional, modelo de governanca e
cadeia de valor futuras dos Correios;

Definicdo dos macroprocessos do Modelo Operacional futuro.

¢ O detalhamento do Modelo Operacional futuro dos Correios e o dimensionamento
organizacional realizados pela Accenture contemplaram as seguintes atividades:

(0]

o
o

0}

Detalhamento da proposta de estrutura organizacional futura, definindo papéis
e responsabilidades, competéncias técnicas e gerenciais para as posi¢cdes de
comando e dimensionamento da forca de trabalho (total e por area / unidade);
Detalhamento do modelo de governanca e compliance empresarial;
Alinhamento do mapa de processos a nova estrutura organizacional (por area /
unidade);

Definicdo dos indicadores de gestdo e métricas (por area / unidade).

¢ Aelaboracéo do Plano Integrado de Implantacdo do Modelo Operacional futuro dos
Correios contemplou:

(0]

(0]

0}

Definicdo do plano de desenvolvimento gerencial (para os membros da DIREX,
Chefe de Gabinete, Superintendentes Executivos, Chefes de Departamento/
Central, Gerentes Corporativos), baseado nas lacunas existentes entre as
competéncias (técnicas e gerenciais) atuais e futuras;

Definicdo do plano de transicdo e sustentacdo do novo Modelo Operacional e
do Modelo de Governanca;

Definicdo metodologia de acompanhamento e monitoramento da implantacéo.
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DocuSign Envelope ID: BD541563-72E2-43D6-9861-871C387464D2

MANESCO,

>
- RAMIRES,
accenture )egis PEREZ,
AZEVEDO
MARGUES

AUTORIZACAO PARA PARTICIPACAO EM LICITACAO

~

A
BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S/A

Ref.: PROCEDIMENTO LICITATORIO ELETRONICO N2 001/2020

LICITANTE:

Eu, Matthew John Govier, inscrito no CPF sob o n°. 160.825.058-08, portador(a) da cédula de
identidade —RG n. 16540729-3, AUTORIZO, em atendimento ao disposto no Item 13.2.3.2.1.1

do Edital, a minha participa¢dao como integrante da equipe minima do Consércio Accenture-
Egis-Manesco na licitagdo em referéncia.

Rio de Janeiro, 17 de dezembro de 2020.

DocuSigned by:

Mattow Jolun Sowinr

S3B0DCEAGEACASA. .

Matthew John Govier
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Ficha Cadastral

001 - ACCENTURE DO BRASIL LTDA
ACCENTURE DO BRASI L LTDA -
CNPJ/ CEl : 96. 534. 094/ 0001- 58
Endereco: R ALEXANDRE DUMAS N° 2051 -

SAO PAULO
Ativi dade Econbmi ca: 70204
CHACARA SANTO ANTONI O -

SAO PAULO-SP - CEP: 04717-004

Matricula: 000006079 - Nome: MATTHEW JOHN GOVIER

Dados Contratuais

Vinculo

10-Contr. prazo indet. CLT - Trab. urbano, empregador p.juridica

Lotacao
001.001.01.001.000 - ACCENTURE - SP - DUMAS

Centro Custo
15002605 - STRAT GU BRAZIL CML

Grupo Hierarquico

Contrato Experiéncia: Sim Funcionério é gestor do grupo hierarquico? Nao
Marca Ponto N&o Descontar Contribui¢do Sindical: N&o
Tipo de Salario Cargo Efetivo Classe Nivel
1 - Mensal 003502 - DIRETOR EXECUTIVO
Tipo de Salario Cargo Comissionado Classe Nivel
Sindicato Sindicato Profissional Liberal
046 - SIND. EMP. AG. AUT. COM.ASS.PER. DE S.P. 005 - SINDICATO DOS ADMINISTRADORES
C.B.O.
121010 - DIRETOR GERAL DE EMPRESA E ORGANIZACOES (EXCETO DE INTERESSE PUBLICO)
Horério Descanso Carga Horaria Saléario
0002 - ISENTO - ART.62 SAB/DOM 220 mensal / 44 semanal
Previdéncia
Tipo Matricula
1- INSS 0
Pagamento
Banco Agéncia Conta Corrente  |Tipo

Agente Nocivo

0 - Sem exposicao a agente nocivo - trabalhador nunca esteve exposto

FGTS Data
Opcéo Conta Data Data Retratagdo |Admisséo Vencimento Contrato
1- Optante 03/02/2003 03/02/2003 19/03/2003
Situagdo Funcional
Situagao Atual Natureza Profissional
001 - ATIVIDADE NORMAL 287 - PID_HR 11092912
Estabilidade Intervalo de Estabilidade Movimentacdo CAGED
20 - Admisséo de empregado com emprego anterior

Tipo de Admissao
2 - Admisséo c/ emprego ant.
Inicio Situagéo Inicio do Periodo Aquisitivo de Férias |Inicio Beneficios
04/03/2020 03/02/2020 03/02/2003

EMPREGADOR EMPREGADO
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FUNDACAO GETULIO VARGAS TN
% ESCOLA DE ADMINISTRAGAO DE  (({E3Y
) EMPRESAS DE SAO PAULO

O Diretor da Escola de Administracio de Empresas de Szo Paulo,
no uso de suas atribuicdes e tendo em vista a conclus3o do Curso de Administracio

em 08 de agosto de 1991, confere o titulo de
BACHAREL EM ADMINISTRAC,AO a

MATTHEW J OI—IN GOVIER

ral do Estado de- aulo, nascido a 21 de junho de 1969,

RG 16.340.725 - b
¢ outorga-lhe o presente Diploma f de que possa gozar de todos os direitos e

prerrogativas legais.
S3o Paulo, 19 de agosto de 1991
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UNIVERSITY OF LONDON

London Business School

Matthew J. Govier

having completed the approved course of study and passed the
examinations has this day been admitted by the London Business School
to the University of London Degree of

MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION

el

Acting Dean, London Business School

Yy

Vice-Chancellor
1 August 2001
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MANOEL ANTONIO SCHIMIDT
Tradutor Pablico Juramentado e Intérprete Comercial

Matricula N 490 da Junta Comercial do Estado de Siio Paulo

Praca da S¢, 21 - 14" Andar - Sala 1409 - Centro - Siio Paulo - SP - Tel.: (11) 32914420

LIVRO N° 0627 FOLHA N ] RADUCAO N° 1-130.201/16

CERTIFICO e dou fé, para os fins de direito, que o texto abaixo é tradugdo fiel de
um documento em lingua inglesa que me foi apresentado por pessoa interessada.

UNIVERSIDADE DE LONDRES
Escola de Administra¢iao de Londres
MATTHEW J. GOVIER

concluiu o curso de estudo aprovado e foi aprovada nos exames e nesta data recebe
da Escola de Administragdo de Londres da Universidade de Londres o Titulo de

MESTRE EM ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

(a.)  llegivel
Deao em Exercicio, Escola de Administrag@o de Londres

(a.)  llegivel
Vice-Chanceler

1° de agosto de 2001

Consta chancela oficial.

NO VERSO, EM VERNACULO:

10128/02
O presente documento € auténtico, expedido pela Universidade de Londres, na

Inglaterra. e valido no Reino Unido. -
Dispensada a legalizagdo da autoridade consular, de acordo com o artigo 2° do [~

Decreto n° 84.451/80.
Londres, 15 de novembro de 2002.
(a.)  llegivel
Terezinha Bassani Campos, Consul-Adjunto

Constam selo e chancela consulrsgesasiasgao: “Pagou R$ 5,00 OURO - Tab. 414 -
£ 4,00
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