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1. Titulo do Projeto

Modelagem Econdmico-Financeira (“MEF”) para a Parceria Publico-Privada (“PPP”) do Hospital
Metropolitano (“HM”).

2. Responsavel pelo Projeto

Secretaria de Saude do Estado da Bahia (“SESAB”), a qual subscreve este Plano de Trabalho
juntamente com a BAHIAINVESTE e Casa Civil do Estado da Bahia.

3. Justificativa do Projeto

O numero de leitos hospitalares por habitantes € um indicador que mede a relagéo entre a
oferta de leitos hospitalares e a populacdo residente em uma mesma area geografica. E
influenciado por fatores socioecondmicos, epidemioldgicos e demograficos, bem como por
politicas publicas de atencao a saude. (RIPSA, 2008).
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Embora ndo haja consenso sobre a relacéo ideal, o Brasil trabalha com uma imagem-objetivo
de 2,5 a 3 leitos /1.000 habitantes.

De acordo com o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), a Regiao
Metropolitana de Salvador (“RMS”) dispde de 8.918 leitos hospitalares, sendo destes 68,5%
(6.115) SUS, e 31,5% (2.803) ndo SUS.

Se considerarmos a populagao total residente na RMS, a relacao existente do niumero de leitos
hospitalares por habitantes € de 2,25 leitos/1.000 habitantes, pouco abaixo do numero tido
como ideal.

Os leitos SUS existentes estdo implantados em 52 unidades hospitalares, distribuidos entre os
13 municipios da RMS. Em Salvador, sdo 37 unidades; Camagari, Lauro de Freitas e Pojuca
dispde, cada um, de duas unidades hospitalares e, os demais 09 municipios, dispdem cada um,
de uma unidade hospitalar que oferta leitos SUS.

Quanto a tipologia, 57,5% (30) séo hospitais gerais e 42,4% (22) sao hospitais especializados.

Quanto a natureza da organizagao, 57,6% (30) s&o de natureza publica, sob gestdao municipal,
estadual ou federal; 23,1% (12) sao privados filantropicos e, 19,3% (10) sédo privados lucrativos.

Quanto ao porte, 38,2% (20) sdo hospitais de grande porte (>150 leitos), 30,7% (16) s&o
hospitais de médio porte (entre 51 a 149 leitos) e 30,7% (16) sao hospitais de pequeno porte
(até 50 leitos).

Nas oficinas de planejamento estratégico que integraram o processo de elaboracéo do Plano de
Atencao Hospitalar do Estado da Bahia realizadas em 2019, a insuficiéncia dos servigos de alta
complexidade, principalmente nas areas de ortopedia, neurocirurgia/neurologia e cardiologia em
hospitais de referéncia foi uma manifestagéo reiterada nas diversas regides do Estado.

Este cenario permitiu concluir pela necessidade de ampliagdo do numero de leitos na RMS,
para garantir o acesso de sua populacdo residente, bem como daquela residente em outras
regides. Mesmo sendo uma das diretrizes da gestdo estadual a ampliacdo de servigos
assistenciais de maior complexidade em unidades hospitalares localizadas em polos regionais,
outros fatores também determinam a busca por servigos, principalmente na Grande Salvador, o
que reforgca a necessidade de continuar garantindo o acesso destes usuarios.

O referido Projeto visa a delegacdo do servigco publico de gestdo e operagdo do Hospital
Metropolitano, com previsdo de ampliagcao da estrutura fisica e servigos oferecidos, localizado
no municipio de Lauro de Freitas objetivando atender a RMS, cujo projeto contempla 330 leitos,
sendo 75 leitos de UTI, 10 salas cirurgicas, servico de hemodinamica, unidade de emergéncia
24 horas referenciada, servigos diagndsticos (laboratoério, radiologia, ultrassonografia,
tomografia computadorizada, ressonancia magnética, medicina nuclear).

A infraestrutura fisica da Fase | ja foi construida pelo Governo do Estado, e conta com 260
leitos. A construcao e implantagdo da Fase Il contemplara a Unidade Coronariana, com mais 70
leitos de internacgao, sendo 30 leitos de clinica cardiaca, 30 leitos de cirurgia cardiaca e 10 leitos
de UTI, totalizando 330 leitos.

O Hospital Metropolitano devera atender os pacientes graves encaminhados pelo SAMU, pela
Central de Estadual de Regulagédo e pelas centrais municipais de marcacédo de consultas, ou
seja, sera uma Unidade Hospitalar regulada.

O Hospital Metropolitano pretende ser um hospital de referéncia estadual, especializado no
atendimento de urgéncia e emergéncia, e nas areas de alta complexidade em
neurologia/neurocirurgia, traumato-ortopedia, tratamento da obesidade morbida e cirurgia
cardiovascular, incluindo equipamentos de alta densidade tecnoldgica para realizagdo de
procedimentos cardiacos endoscoépico e um centro de tratamento de hemorragia digestiva.

Em face do exposto, por meio do presente Plano de Trabalho, a BAHIAINVESTE apoiara a
SESAB no ambito da modelagem econdémico-financeira deste projeto, de modo que o0 mesmo
se estruture seguindo as melhores praticas de mercado.

4. Descrigcao do Objeto, Etapas e Cronograma de Execugao
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Constitui objeto do Plano de Trabalho a realizagdo de Modelagem Econémico-Financeira,
inclusa a elaboragao de EVEF, para a PPP do Hospital Metropolitano (“HM”).

O Escopo das atividades, a serem desenvolvidas com o suporte técnico da BAHIAINVESTE,
consiste na elaboragao de Modelagem Econémico-Financeira (“MEF”’) da PPP, incluindo o
Estudo de Viabilidade Econdomico-Financeira — EVEF, considerando, inclusive, os dados
disponibilizados pela SESAB a partir dos estudos desenvolvidos por essa Secretaria, quais
sejam: demanda, engenharia e arquitetura hospitalar, engenharia clinica, ambiental e técnico-
operacional.

A SESAB devera imputar os dados por ela produzidos no modelo econémico-financeiro
(planilha eletrénica) fornecido pela BAHIAINVESTE.

O Modelo Econdémico-Financeiro (“MEF”) a ser empregado na preparagao dos relatérios de
avaliacdo econdmico-financeira, serao elaborados pelo método do Fluxo de Caixa
Descontado e serao disponibilizados em planilhas eletrénicas automatizadas, as quais
deveréo:

1. apresentar os Fluxos de Caixa do PROJETO, o Balang¢o Patrimonial e a Demonstragao de
Resultado (DRE), projetados ao longo do prazo da delegagédo, conforme o International
Financial Reporting Standards - IFRS;

2. possibilitar a alteragdo de premissas para a simulagdo de diferentes cenarios para o
PROJETO.

O MEF devera assimilar todas as informacdes e variaveis necessarias para avaliacdo de
viabilidade do PROJETO, tais como:
1. analises de sensibilidade;

2. apuragao de valor/retorno financeiro (Taxa Interna de Retorno — TIR e Valor Presente
Liquido — VPL;

3. apuragao do custo de capital (proprio e de terceiros) e do custo médio ponderado de
capital (WACC — Weighted Average Cost of Capital);

4. indicagao de fontes de financiamento e respectivos custos;
indicagao das premissas econdmicas, financeiras, contabeis e tributarias utilizadas;

6. analise de indicadores de endividamento do PROJETO (ICSD - indice de Cobertura de
Servigos da Divida, Patriménio Liquido/Ativo; EBITDA/Divida Liquida);

7. analise de Indicadores de Rentabilidade (Margens EBITDA e Liquida);
8. valor de aportes; e
9. valor das contraprestacdes publicas.

Para determinagao do Custo de Capital Préprio devera ser utilizado o modelo Capital Asset
Price Model (“CAPM”), devendo ser adotada, como taxa de desconto, o Custo Médio Ponderado
de Capital (Weighted Average Cost of Capital -WACC) calculada pelo avaliador e adequada as
condigbes de mercado vigentes para empresas atuantes no setor.

As premissas e metodologias empregadas, inclusive para o calculo do WACC, deverao ser
explicitadas e facilmente identificaveis, bem como devidamente justificadas e fundamentadas.

A BAHIAINVESTE devera utilizar premissas macroeconémicas usualmente divulgadas por
entidades publicas e privadas para proje¢des do Produto Interno Bruto — PIB nacional (e
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regional, onde houver), inflagdo, cambio, taxa de juros, dentre outros.

Na concepc¢ao do MEF, a BAHIAINVESTE devera considerar o prazo da implementacao do
PROJETO, a vida util e a depreciagao dos ativos a serem implementados, dados esses
fornecidos pela SESAB, além das demais premissas estabelecidas nos estudos de
engenharia e técnico-operacionais fornecidos também por essa Secretaria.

O estudo de viabilidade econdmico-financeira devera conter a estimativa dos fluxos das
entradas de caixa do PROJETO, considerando, entre outros elementos pertinentes:

1. dados de demanda e de eventuais bandas de demanda, com indicacdo dos
possiveis cenarios de variagao de custos e receitas (se for o caso da adogao de
bandas de demanda), fornecidos pela SESAB;

2. as receitas extraordinarias em potencial fornecidas pela SESAB e indicagdao dos
respectivos benchmarks;

3. o valor das contraprestacdes publicas pecuniarias, o valor dos aportes publicos e outros
fluxos identificados no curso da modelagem; e

4. considerar cenarios de futuras expansdes eventualmente previstas.

O estudo de viabilidade econdmico-financeira devera conter a estimativa dos fluxos das saidas
de caixa do PROJETO, considerando, entre outros elementos pertinentes:

1. investimentos e reinvestimentos (CAPEX), além de eventuais passivos ambientais,
fornecidos pela SESAB;
2. servigo da divida;

3. custo dos servigos prestados, despesas de operacao e manutenciao (OPEX)
detalhados, fornecidos pela SESAB;

4. seguros e garantias a serem contratadas do parceiro privado, incluindo a
especificacao dos tipos, coberturas e custos de sua contratacao, fornecidos pela
SESAB;

5. necessidade de capital de giro, de acordo com os prazos médios de recebimento de
contas a receber, de realizagdo dos estoques, e de pagamento das obrigacoes;

encargos tributarios e eventuais beneficios fiscais do setor;
tributos;
taxa de regulagaolfiscalizagao fornecida pela SESAB (se houver);

> 2

ressarcimento dos custos de estruturacéo do projeto; e
10. outros fluxos identificados no curso da modelagem.

A BAHIAINVESTE devera elaborar estudo que comprove a conveniéncia e a oportunidade da
contratagcdo, mediante identificacdo das razdes que justifiquem a opcéo pela forma de parceria
publico-privada (relatério de Value for Money), nos termos do preconizado pelo art. 10, |, “a”, da
lei federal n.° 11.079/2004. O custo do Comparador do Setor Publico (CSP) sera fornecido

pela SESAB.

O cronograma estimado para que a BAHIAINVESTE realize os estudos ora propostos e
entregue todos os produtos descritos neste Plano de Trabalho € de até 90 (noventa) dias a
contar do recebimento de todos os dados fornecidos pela SESAB em sua forma definitiva,
os quais deverao ser inseridos pela equipe técnica da SESAB na planilha eletronica
fornecida pela BAHIAINVESTE, podendo ser este prorrogado por acordo entre as partes.

5. Condigoes de Estruturacao e Obrigacoes das Partes
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A execugao do Projeto sera baseada no conjunto de pressupostos e obrigagdes listados a
seguir, podendo a BAHIAINVESTE valer-se da contratagdo de servigos técnicos especializados
para consecugao de seus fins. Caso qualquer um desses nao se realize, pode ser necessario
reavaliar as condi¢des de execucgdo do Projeto:

* A base das informagdes, inclusive Termo de Referéncia para licitagdo e contratacdo das
consultorias, se houver, sera aquela disponibilizada pelo Responsavel pelo Projeto.

e Todos os prazos, atividades e condigdes deste Plano estdo condicionados a
materializacdo das premissas usadas na sua confecgdo, premissas estas colhidas no
Responsavel pelo Projeto junto a seus servidores.

o Cabera ao Responsavel pelo Projeto ainda decidir sobre conveniéncia, forma e
tempestividade da implementacéo ou ndo, de toda e qualquer recomendacao feita pela
BAHIAINVESTE. Sera também de exclusiva responsabilidade do Responsavel pelo
Projeto a destinagdo dada aos resultados dos servigos prestados pela BAHIAINVESTE e
suas consequéncias. Todas as estimativas e recomendagbes produzidas pela
BAHIAINVESTE sao feitas com base nas informacgdes e fatos conhecidos atualmente.

¢ O adequado andamento do Projeto pressupbe, igualmente, a disponibilidade dos
funcionarios/servidores do Responsavel pelo Projeto e BAHIAINVESTE. Entendemos que
as informagdes ou esclarecimentos solicitados serdo fornecidos num prazo maximo de 2
(dois) dias uteis, a contar da data da solicitagdo formal, de modo a nido impactar os
objetivos definidos no cronograma do Projeto. O mesmo se aplica a eventuais decisoes
que sejam necessarias tomar, por parte do Responsavel pelo Projeto, para direcionar o
andamento dos trabalhos.

e Os Servigos objeto deste Plano serdo objeto de avaliagdo e aceitagdo pelo Responsavel
pelo Projeto, sendo certo que tera prazo, apos sua entrega, para manifestar por escrito
todas as objecoes que eventualmente tiver a esse respeito, sob pena de o0s servigos
serem presumidos como integralmente aceitos sem reservas.

o Para os casos em que o Responsavel pelo Projeto ndo realize a aceitagao total de um ou
mais servicos, fica aqui estabelecido que, sempre que for possivel segregar a parte dos
servicos passivel de aceitacao, sera valida a aceitacao parcial dos mesmos.

o Compete a BAHIAINVESTE:

| — Trabalhar em articulagdo permanente com a equipe técnica do Responsavel pelo Projeto;
Il — Executar os trabalhos de forma a garantir os melhores resultados;
Il — Transmitir aos técnicos do Responsavel pelo Projeto a metodologia desenvolvida;

IV — Transferir todos os direitos sobre os produtos que resultaram da prestacdo de servigos
pactuados neste Plano, ao Responsavel pelo Projeto;

V — Manter sigilo quanto as informagdes obtidas no desenvolvimento do trabalho;
VI — Gerenciar todas as atividades relativas ao presente ajuste;

VIl — Manter, sob sua exclusiva responsabilidade, toda a supervisdo, dire¢cdo e recursos
humanos para execugédo completa e eficiente dos servigos objeto deste plano de trabalho;

VIll — Zelar pela boa e completa execugdo dos servigos objeto deste plano de trabalho, e
facilitar, por todos os meios ao seu alcance, a ampla fiscalizagao dos prepostos designados pelo
Responsavel pelo Projeto, atendendo prontamente as observagdes e exigéncias que Ihe forem
solicitadas;

IX — Comunicar o Responsavel pelo Projeto qualquer anormalidade que interfira no bom
andamento dos servigos;
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X — Atender com presteza as reclamacbdes sobre a qualidade dos servigcos executados,
providenciando sua imediata corregdo, sem 6nus ao Responsavel pelo Projeto;

XI — Prestar suporte técnico ao Responsavel pelo Projeto no que concerne ao desenvolvimento
dos trabalhos e que consiste em: (a) gerenciamento do cronograma de atividades e do plano de
trabalho para a execugcdo dos servicos técnicos, com analise do status das atividades e de
planos de acdo para correcéo de eventuais atrasos em relagdo ao baseline de execucdo dos
servigos técnicos; (b) responsabilidade pela gestdo de todas as atividades necessarias a
execugao do escopo previsto no plano de trabalho; (c) relacionamento e articulagdo com
stakeholders; (d) contratar e gerir os servigos técnicos contratados de terceiros; e (e)
responsabilidade pela elaboragao, analise, recebimento e aceitacdo de todos os produtos
previstos.

XII — Gerir todas as atividades necessarias a execugao do escopo previsto neste ajuste e a
entrega de todos os produtos previstos;

XIII — Designar de sua estrutura administrativa um preposto permanentemente responsavel pela
perfeita execugao dos servicos, inclusive para atendimento de emergéncia.

o Compete ao Responsavel pelo Projeto:
| — Acompanhar a execug¢ao dos servigcos objeto deste Plano, atestando a prestagdo dos
mesmos;

Il — Obter e expedir autorizagdes e demais atos regulamentares necessarios a consecugao do
Projeto;

lIl - Articular-se com demais 6rgaos, entidades e entes envolvidos no Projeto;

IV — Fornecer informagdes, documentos e estudos ja elaborados para fins de modelagem do
Projeto;

V — Disponibilizar a Bahiainveste todas as informacdes e documentacao pertinentes ao trabalho;
VI — Indicar técnicos de seu quadro para acompanhar a realizagao dos servigos;

VII — Manter a BAHIAINVESTE informada de quaisquer decisdes de carater gerencial, técnico
ou administrativo que possam afetar ou se relacionar com a prestagcédo dos servigos;

VIl — Arcar com o 6nus por atraso a que deu causa.

6. Resultados Esperados

Espera-se que os estudos produzidos a partir do presente Plano de Trabalho sejam completos e
adequados a estruturagdo da Parceria Publico-Privada (“PPP”) do Hospital Metropolitano
("HM”), possibilitando, juntos com os demais elementos necessarios, a deflagracdo da
respectiva licitagao pelo Responsavel pelo Projeto.

7. Periodo de Execugao

O presente Plano de Trabalho tera vigéncia de 06 (seis) meses, ou enquanto durar a prestagao
de servigo da(s) consultoria(s) especializada(s) eventualmente contratada(s), devendo, ao final
desse prazo, serem entregues todos os produtos.

8. Custo Estimado
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Os custos deste Plano de Trabalho serdo suportados pela BAHIAINVESTE, que realizara os
trabalhos a partir do seu quadro préprio de pessoal, ndo importando na realizacdo de despesa
pelo FEP.

A BAHIAINVESTE, pela realizagao dos trabalhos, fara jus a percepg¢ao de taxa de éxito do
Projeto, nos termos do item 9 abaixo (consoante o disposto no Regulamento do Fundo de
Estruturacédo de Projetos da BAHIAINVESTE — FEP, aprovado pelo Conselho de Administracao
da Bahiainveste), que nao sera suportada pelo FEP, e sim mediante ressarcimento pela futura
Concessionaria, estando, portanto, sujeita, exclusivamente, ao éxito da licitagédo do Projeto e a
todos os riscos envolvidos no processo.

9. Obrigagao de Ressarcimento

O Responsavel pelo Projeto se compromete a prever nos instrumentos produzidos para
licitacdo, a obrigacdo de ressarcimento pela futura Concessionaria, como condi¢gado prévia a
assinatura do contrato de concessao, em decorréncia do aproveitamento dos estudos
produzidos no ambito da futura concesséo, o seguinte montante:

1. o valor equivalente a 1% (um por cento) do CAPEX do Projeto, limitado a, no maximo,
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), a titulo de taxa de éxito do Projeto, a conta geral
da BAHIAINVESTE. Entende-se por CAPEX, a soma simples dos investimentos
projetados para os 5 (cinco) primeiros anos, conforme indicado no modelo econémico-
financeiro do Projeto.

SALVADOR - BA, 06 de agosto de 2020.

CARLOS PALMA DE MELLO FABIO VILAS-BOAS PINTO
Secretario em Exercicio da Casa Civil do Estado da Bahia Secretario de Saude do Estado
da Bahia

JORGE FONTES HEREDA ATAIDE LIMA DE OLIVEIRA
Diretor-Presidente da BAHIAINVESTE S/A Diretor de Administragéo e

Financas da BAHIAINVESTE S/A

TESTEMUNHAS:
Nome: Nome:
C.PF: C.P.F:

Documento assinado eletronicamente por Jorge Fontes Hereda, Presidente, em 06/08/2020, as
09:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 139, Incisos | e Il, do Decreto n?
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15.805. de 30 de dezembro de 2014.

.3EII ﬁ

assinatura

.h eletronica

EII Documento assinado eletronicamente por Ataide Lima de Oliveira, Diretor Administrativo e
> [ﬂ Finangas, em 06/08/2020, as 10:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

sssinatura

| eletrbnica 139, Incisos | e I, do Decreto n2 15.805, de 30 de dezembro de 2014.

ell Documento assinado eletronicamente por Fabio Vilas Boas Pinto, Secretario de Estado, em
> ﬁ 12/08/2020, as 13:09, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 132, Incisos | e Il,

assinatura

| eletrénica do Decreto n? 15.805, de 30 de dezembro de 2014.

ell Documento assinado eletronicamente por Carlos Palma de Mello, Secretario de Estado em
> ﬁ Exercicio, em 14/10/2020, as 09:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

assinatura

| eletrénica 139, Incisos | e Il, do Decreto n? 15.805, de 30 de dezembro de 2014.

Referéncia: Processo n? 019.4979.2020.0080424-88 SEI n2 00020942125
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