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Estruturacdo do Projeto Hospital do Sistema de Assisténcia a Satiide dos Servidores Publicos Estaduais
(Planserv).
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1. Titulo do Projeto

Estudos técnicos detalhados para estruturacao do Hospital do Sistema de Assisténcia a Satde dos Servidores
Publicos Estaduais (Planserv).

2. Responsavel pelo Projeto

Secretaria da Administragdo do Estado da Bahia (“SAEB”), a qual subscreve este Plano de Trabalho
juntamente com a BAHIAINVESTE e Casa Civil do Estado da Bahia.

3. Justificativa do Projeto

O Sistema de Assisténcia a Satide dos Servidores Publicos Estaduais - Planserv compreende o conjunto de
servicos de saide no ambito da promogao, prevencao, assisténcia curativa e reabilitacao, prestados
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diretamente pelo Estado ou através de institui¢des referenciadas, direcionado aos servidores publicos
estaduais, seus dependentes e agregados.

Desde 2001, o Planserv esta sob gestao direta do Governo do Estado, através da Secretaria da Administragao
(SAEB), tendo sido reorganizado pela Lei n® 9.528, de 22 de junho de 2005, regulamentada pelo Decreto n°
9.552, de 21 de setembro de 2005.

Atualmente, o Planserv ndo possui nenhuma unidade hospitalar propria, sendo todo o servigo hospitalar
contratado e executado pela rede prestadora, ndo existindo um padrao nos servigos ofertados, tampouco
gestao direta sobre os custos e a qualidade dos mesmos.

Ocorre que a demanda por servigos de satide de média e, principalmente, de alta complexidade, tem, cada
vez mais,se intensificado. Nesse sentido, as politicas publicas e estratégias do setor de satide ganham relevo e
precedéncia na formulacdo do planejamento governamental, em total aderéncia as necessidades de
atendimento de uma area sensivel e, por demais, estratégica para os seus cidadaos, estejam eles inseridos nos
6rgaos publicos ou ndo, uma vez que o beneficio assistencial direcionado ao servidor publico, por extensao,
abarca também o seu grupo familiar.

Logo, o projeto Hospital do Sistema de Assisténcia a Saude dos Servidores Publicos Estaduais (Planserv)
estéd situado em um contexto estratégico de politicas publicas direcionadas ao servico médico-hospitalar, em
consonancia com as diretrizes de constante aperfeicoamento e aprimoramento, na oferta de um servigo
assistencial a saude eficiente e eficaz, direcionado aos servidores publicos estaduais, seus dependentes e
agregados (beneficiarios do Sistema de Assisténcia a Saude dos Servidores Publicos Estaduais - Planserv).

Com o projeto, o Governo do Estado objetiva o aprimoramento continuo da prestacdo assistencial ofertada
aos mais de 511 mil beneficiarios do Planserv em toda a Bahia, em consonancia com a sua politica de satde
pujante e vigorosa, adotada desde o exercicio de 2007, que vem intensificando a regionalizacdo dos servicos
médico-hospitalares, a partir da construgao de novos hospitais em toda Bahia.

Os dados levantados sobre o perfil da carteira do Planserv demonstram que na Macrorregido Leste do Estado
estdo inscritos 302.782 beneficiarios, o que corresponde a 59,22% do total da carteira, sendo 223.893 se
concentram na Microrregido de Salvador, representando 43,79% do total de beneficiarios do Planserv. Tal
fator conduziu a decisdo do Governo do Estado a iniciar a implantacdo da primeira unidade hospitalar
propria no Municipio de Salvador, que funcionara nas dependéncias do antigo Hospital Espanhol.

O Projeto Hospital do Sistema de Assisténcia a Saude dos Servidores Publicos Estaduais (Planserv) se
destina, exclusivamente, aos seus beneficidrios segurados, e alcancard, diretamente, 302.782 beneficiarios.
Porém, a sua regulacdo podera se estender a todo o Estado da Bahia, mediante capacidade de atendimento
para todo o contingente de beneficiarios.

Estima-se que a implantagao do Hospital do Planserv promovera os seguintes beneficios: reducao
significativa nos gastos assistenciais - considerando que a gestdao dos recursos disponibilizados seré realizada
com o aval da Administragdo Publica, ainda que mediante contratagao de pessoa juridica de direito privado
para executéd-la, mediante estipulacdo de contraprestacdes mensal e anual méximas admitidas, que venham
reger essa contratagdo futura; aprimoramento da prestagao do servigo de satide, com requisitos baseados na
experiéncia do cuidado ao paciente e na seguranga do paciente;padronizagdo dos protocolos de atendimento;
utilizacdo de tecnologia de ponta aprimorada para os registros do paciente (prontudrio eletronico; registro
eletronico de saude); adogao de linhas de cuidado nos servigos prestados; ampliagcao da capacidade de
atendimento de internagdes clinica e cirargicas; suficiéncia na prestacao dos servigos de obstetricia e de UTI
Neonatal; suficiéncia em hospital dia para especialidades frequentemente desguarnecidas pela rede
prestadora contratada como: urologia e ginecologia;maior e melhor resolutividade na medicina diagndstica e
anatomopatologica; e bancos de sangue autossuficientes e sob sua gestdo direta.

Para tanto, identifica-se como necessidade primaria o desenvolvimento de estudos técnicos detalhados do
projeto (viabilidade técnico-operacional, viabilidade econdmico-financeira, viabilidade juridica, dentre
outros), que indiquem, por exemplo, o investimento necessario a sua realizagdo, a fim de se avancar na
tomada de decisdo quanto a melhor modelagem a ser escolhida.Em face do exposto, por meio do presente
Plano de Trabalho, a BAHIAINVESTE apoiara a SAEB no ambito da estruturacao deste projeto, de modo
que o mesmo se estruture seguindo as melhores praticas de mercado.
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4. Descri¢ao do Objeto, Etapas e Cronograma de Execucao

Constitui objeto do presente Plano de Trabalho a realizacdo dos estudos técnicos detalhados necessarios para
a Estruturacio do Projeto Hospital do Sistema de Assisténcia a Saude dos Servidores Publicos
Estaduais (Planserv).

O Escopo das atividades, a serem desenvolvidas com o suporte técnico da BAHIAINVESTE, consiste

em: realizacao de diligéncias iniciais relativas ao Hospital Espanhol; estruturacio da modelagem do
projeto, compreendendo a realiza¢do de estudos de engenharia, de viabilidade técnico-operacional, de
viabilidade econdmico-financeira e de viabilidade juridica; e suporte a interacdo com o mercado,
incluindo a licitacao.

O cronograma estimado para a realizagao dos estudos ora propostos, acrescido do periodo de suporte a
licitagdo,sera de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado por acordo entre as partes, ou enquanto durar a
prestacao de servico da(s) consultoria(s) especializada(s) eventualmente contratada(s).

5. Condicoes de Estruturaciao e Obrigacoes das Partes

A execucao do Projeto sera baseada no conjunto de pressupostos ¢ obrigacdes listados a seguir, podendo a
BAHIAINVESTE valer-se da contratacao de servigos técnicos especializados para a consecugao de seus fins.
Caso qualquer um desses nao se realize, podera ser necessario reavaliar as condigdes de execucgdo do Projeto:

¢ A base das informagdes, inclusive Termo de Referéncia para licitagdo e contratagao, serd aquela
disponibilizada pelo Responsavel pelo Projeto.

e Todos os prazos, atividades e condigdes deste Plano estao condicionados a materializagao das
premissas usadas na sua confecgdo, premissas estas fornecidas pelo Responséavel pelo Projeto junto a
seus servidores.

e (Caberd ao Responsavel pelo Projeto ainda decidir sobre conveniéncia, forma e tempestividade da
implementagdo ou ndo, de toda e qualquer recomendagao feita pela BAHIAINVESTE. Serd também
de exclusiva responsabilidade do Responsavel pelo Projeto a destinagdo dada aos resultados dos
servicos prestados pela BAHIAINVESTE e suas consequéncias. Todas as estimativas e recomendagdes
produzidas pela BAHIAINVESTE sao feitas com base nas informagdes e fatos conhecidos atualmente.

¢ O adequado andamento do Projeto pressupoe, igualmente, a disponibilidade dos
funcionarios/servidores do Responsavel pelo Projeto e BAHIAINVESTE. As informagdes ou
esclarecimentos solicitados deverdo ser fornecidos num prazo méaximo de 2 (dois) dias tteis, a contar
da data da solicitacao formal, de modo a ndo impactar os objetivos definidos no cronograma do
Projeto. O mesmo se aplica a eventuais decisdes que sejam necessarias tomar, por parte do
Responsavel pelo Projeto, para direcionar o andamento dos trabalhos.

¢ Os Servigos objeto deste Plano serdo objeto de avaliagdo e aceitagao pelo Responsavel pelo Projeto,
sendo certo que tera prazo, apos sua entrega, para manifestar por escrito todas as obje¢des que
eventualmente tiver a esse respeito, sob pena de os servigos serem presumidos como integralmente
aceitos sem reservas.

e Para os casos em que o Responsavel pelo Projeto ndo realize a aceitagdo total de um ou mais servigos,
fica aqui estabelecido que, sempre que for possivel segregar a parte dos servigos passivel de aceitagao,
serd valida a aceitacdo parcial dos mesmos.

e Compete a BAHIAINVESTE:
I — Trabalhar em articulagdo permanente com a equipe técnica do Responsavel pelo Projeto;
IT — Executar os trabalhos de forma a garantir os melhores resultados;

IIT — Transmitir aos técnicos do Responsavel pelo Projeto a metodologia desenvolvida;
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IV — Transferir todos os direitos sobre os produtos que resultaram da prestacdo de servigos pactuados neste
Plano, ao Responsavel pelo Projeto;

V — Manter sigilo quanto as informagdes obtidas no desenvolvimento do trabalho;
VI — Gerenciar todas as atividades relativas ao presente ajuste;

VII — Manter, sob sua exclusiva responsabilidade, toda a supervisdo, dire¢do e recursos humanos para
execucdo completa e eficiente dos servigos objeto deste plano de trabalho;

VIII — Zelar pela boa e completa execucao dos servigos objeto deste plano de trabalho, e facilitar, por todos
os meios ao seu alcance, a ampla fiscalizacdo dos prepostos designados pelo Responsavel pelo Projeto,
atendendo prontamente as observagdes e exigéncias que lhe forem solicitadas;

IX — Comunicar o Responsavel pelo Projeto qualquer anormalidade que interfira no bom andamento dos
Servigos;

X — Atender com presteza as reclamagdes sobre a qualidade dos servigos executados, providenciando sua
imediata correcao, sem Onus ao Responsavel pelo Projeto;

XI — Prestar suporte técnico ao Responsavel pelo Projeto no que concerne ao desenvolvimento dos trabalhos
e que consiste em: (a) gerenciamento do cronograma de atividades e do plano de trabalho para a execucao
dos servigos técnicos, com analise do status das atividades e de planos de a¢do para corre¢ao de eventuais
atrasos em relacdo ao baseline de execugdo dos servigos técnicos; (b) responsabilidade pela gestao de todas
as atividades necessarias a execugdo do escopo previsto no plano de trabalho; (c) relacionamento e
articulacdo com stakeholders; (d) contratar e gerir os servigos técnicos contratados de terceiros; e (€)
responsabilidade pela elaboragdo, analise, recebimento e aceitagao de todos os produtos previstos.

XII — Gerir todas as atividades necessarias a execucio do escopo previsto neste ajuste e a entrega de todos os
produtos previstos;

XIII — Designar de sua estrutura administrativa um preposto permanentemente responsavel pela perfeita
execucao dos servigos, inclusive para atendimento de emergéncia.

e Compete ao Responsavel pelo Projeto:
I — Acompanhar a execucao dos servigos objeto deste Plano, atestando a prestacdo dos mesmos;
IT — Obter e expedir autorizagdes e demais atos regulamentares necessarios a consecugao do Projeto;
IIT — Articular-se com demais 6rgdos, entidades e entes envolvidos no Projeto;
IV — Fornecer informagdes, documentos e estudos ja elaborados para fins de modelagem do Projeto;
V — Disponibilizar a BAHIAINVESTE todas as informagdes e documentagao pertinentes ao trabalho;
VI — Indicar técnicos de seu quadro para acompanhar a realizacao dos servigos;

VII — Manter a BAHIAINVESTE informada de quaisquer decisdes de carater gerencial, técnico ou
administrativo que possam afetar ou se relacionar com a prestagdo dos servigos;

VIII — Arcar com o 6nus por atraso a que deu causa.
6. Resultados Esperados

Espera-se que os estudos produzidos a partir do presente Plano de Trabalho sejam completos e adequados a
Estruturacao do Projeto do Hospital do Sistema de Assisténcia a Saude dos Servidores Publicos
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Estaduais (Planserv), possibilitando, juntos com os demais elementos necessarios, a deflagracao da
respectiva licitacdo pelo Responsavel pelo Projeto.

7. Periodo de Execucao

O presente Plano de Trabalho terd vigéncia de 18(dezoito) meses, ou enquanto durar a prestagdo de servigo
da(s) consultoria(s) especializada(s) eventualmente contratada(s), devendo, ao final desse prazo, serem
entregues todos os produtos.

8. Custo Estimado

O custo estimado do presente Plano de Trabalho ¢ de R$ 2.701.074,20 (dois milhdes, setecentos e um mil,
setenta e quadro reais e vinte centavos), correspondente a R§ 2.411.673,40 (dois milhdes, quatrocentos e
onze mil, seiscentos e setenta e trés reais e quarenta centavos) decorrente da contratacdo de consultorias
especializadas, acrescido do percentual de 12% (doze por cento) devido a BAHIAINVESTE em decorréncia
do gerenciamento do Projeto e outras despesas, nos termos do disposto no Regulamento do Fundo de
Estruturacao de Projetos da BAHIAINVESTE — FEP, aprovado pelo Conselho de Administragao da
BAHIAINVESTE.

Os custos deste Plano de Trabalho poderdo sofrer variagao ao longo da sua execugao, e serao definidos
conforme o valor equivalente ao custo total efetivamente despendido com a contratacdo de consultorias ou
congéneres para o projeto.

Os custos deste Plano de Trabalho serdo suportados pelos recursos disponiveis no FEP.

A BAHIAINVESTE também faré jus a percepgao de taxa de €xito do Projeto, consoante o disposto no
Regulamento do FEP, nos termos do item 9 abaixo,que ndo sera suportada pelo FEP, e sim mediante
ressarcimento pela futura Concessionaria, estando, portanto, sujeita, exclusivamente, ao €xito da licitacdo do
Projeto e a todos os riscos envolvidos no processo.

9. Obrigacao de Ressarcimento

O Responsavel pelo Projeto se compromete a prever, nos instrumentos produzidos para licitagdo, a obrigacao
de ressarcimento 8 BAHIAINVESTE pela futura Concessionaria, como condi¢ao prévia a assinatura do
contrato de concessao ou PPP, em decorréncia do aproveitamento dos estudos produzidos no ambito da
futura concessao ou parceria, nos seguintes montantes:

a. o valor equivalente ao custo total efetivamente despendido com contratacdo de consultorias ou
congéneres para o projeto, acrescido do percentual de 12% (doze por cento) devido a
BAHIAINVESTE em decorréncia do gerenciamento do Projeto e outras despesas, nos termos do
disposto no Regulamento do Fundo de Estruturagao de Projetos da BAHIAINVESTE — FEP; e

b. o valor equivalente a 1% (um por cento) do CAPEX do Projeto, a titulo de taxa de éxito do Projeto, a
conta geral da BAHIAINVESTE. Entende-se por CAPEX a soma simples dos investimentos
projetados para os 5 (cinco) primeiros anos, limitada a, no maximo, R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de
reais), conforme indicado no modelo econdmico-financeiro do respectivo projeto.

CARLOS PALMA DE MELLO EDELVINO DA SILVA GOES FILHO
Secretario em Exercicio da Casa Civil do Secretario da Administragdo do Estado da
Estado da Bahia Bahia - SAEB

https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=28544198&infra_...

5/6



29/01/2021 SEI/GOVBA - 00026302556 - Plano de Trabalho

JORGE FONTES HEREDA ATAIDE LIMA DE OLIVEIRA
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