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1 Definicbes A BAHIAINVESTE

Orientar nossos parceiros acerca dos procedimentos necessarios para estruturacao de projetos por meio
do FEP e difundir seus principais resultados.

O Fundo de Estruturacdao de Projetos Estratégicos (FEP) é um fundo constituido pela BAHIAINVESTE, nos
termos do seu Regulamento, que tem por finalidade prover recursos financeiros para estruturacao de
projetos considerados estratégicos pelo Estado da Bahia. S3o considerados como estratégicos os projetos
de concessao, de permissao, de arrendamento de bens publicos ou de concessao de direito real de uso,
bem como a estruturacao de operacdes financeiras com vistas a captacao de recursos junto ao mercado
financeiro ou de capitais.

Para conhecer o
Regulamento
do FEP, clique

aqui!
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http://www.bahiainveste.ba.gov.br/wp-content/uploads/2018/05/regulamento_FEP.pdf

Fontes e Usos

Quais as fontes de recurso do FEP:

O FEP constitui-se da segregacao de ativos de titularidade da BAHIAINVESTE em conta especifica, com recursos vinculados a estruturacao de projetos do
Estado, tendo contabilidade prépria. Poderao também compor o FEP os recursos provenientes das seguintes fontes:

= Receitas decorrentes da aplicacao de seus recursos;

= Contribuicdes, doagdes, financiamentos e recursos oriundos de entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

= Lucro obtido pela BAHIAINVESTE em decorréncia da execu¢ao de suas atividades, observadas as disposicoes legais;

= Qutros recursos que lhe sejam destinados, inclusive oriundos de ressarcimentos em decorréncia do aproveitamento do projeto pela iniciativa privada.

Os recursos do FEP serao utilizados exclusivamente para custear as despesas diretas e indiretas realizadas no ambito da estruturacao dos projetos. Pela
estruturacao de projetos no ambito do FEP e correspondente assessoramento técnico a érgaos ou entidades, a BAHIAINVESTE fara jus a:

l. Ressarcimento no percentual de 12% (doze por cento) do custo efetivamente despendido com consultorias ou congéneres em cada projeto; ou do
valor aprovado para ressarcimento do projeto, quando decorrente este de Manifestacdao de Interesse da Iniciativa Privada ou ainda de Procedimento
de Manifestacao de Interesse, nos termos do disposto no Decreto n. 16.522 de 30 de dezembro de 2015; a ser apropriado a partir de recursos
disponiveis no FEP, em parcelas, ao longo da estruturacao do projeto; e

Il.  Taxa de éxito do projeto, equivalente a 1% (um por cento) do CAPEX do(s) projeto(s), a ser adimplida pelo(s) licitante(s) vencedor(es), se houver(em),
qguando aplicavel, concomitantemente, quaisquer das hipdteses previstas no inciso | deste artigo; ou

lll. Taxa de éxito do projeto, equivalente a 1,5% (um e meio por cento) do CAPEX do(s) projeto(s), a ser adimplida pelo(s) licitante(s) vencedor(es), se
houver(em), quando a estruturacao do projeto se der a partir do quadro préprio de pessoal da BAHIAINVESTE; ou

IV. Taxa de éxito do projeto, equivalente a 0,5% (meio por cento) do CAPEX do(s) projeto(s), a ser adimplida pelo(s) licitante(s) vencedor(es), se
houver(em), quando a estruturacao do projeto se der em conjunto com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES; ou

V. Taxa de éxito do projeto de desestatizacdo, equivalente a 0,1% (um décimo um por cento) do valor liquido apurado na desestatizacdo, deduzidos os
gastos com consultorias e assessorias eventualmente contratadas para estruturacdo.

P.1° - Entende-se por CAPEX, a soma simples dos investimentos projetados para os 5 (cinco) primeiros anos, limitada a, no méaximo, R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), para efeito de aplicacédo das taxas referidas nos incisos Il a IV,
conforme indicado no modelo econdmico-financeiro do respectivo projeto.
P.2° - Caso as consultorias e assessorias de que trata o inciso V sejam contratadas diretamente pela BAHIAINVESTE com recursos do FEP, cabera, além da taxa de éxito prevista no referido inciso, o ressarcimento de que trata o inciso I.
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3 Guia FEP
Etapas para estruturacao de projetos

A BAHIAINVESTE

A estruturacao de projetos pelo FEP foi dividida em 7 etapas, devendo o 6rgao ou entidade interessada no
projeto iniciar sua submissdo pela Propositura (Etapa 3).

Etapa Etapa 3 // Etapa 4 // Etapa 5 // Etapa 6
— v ——— «

Macropro-  [IDENTIFICACAC) PROVIVENTOIDE e - e e e PEANCDE SSIIRUILYRACNC) ENNREGATDOS
WY ESTRATECICA RECURS O SROPOSUERAT JENQEABHEVERION R ABALHO E TR DO PROJETO ESTUDOS

Identificacéo pelo Provimento pelo » Encaminhamento Verificacao do » Elaboracgéo e » Qualificagéo e » Entrega pela
ESTADO dos ESTADO dos das propostas de enquadramento do celebracéo de desenvolvimento BAHIAINVESTE
projetos que, recursos estruturacao de projeto pela Plano de Trabalho dos projetos, dos estudos ao
considerados financeiros projetos pelo BAHIAINVESTE (objeto do Termo mediante ESTADO e ao
estratégicos, necessarios a orgdo ou entidade ao Regulamento de Cooperacéo contratacao, se for 6rgao ou entidade

Objetivos ~ devem ser estruturacao dos competente a do FEP e proviséo celebrado com a 0 caso, e responsavel pelo
desenvolvidos projetos mediante BAHIAINVESTE, de recursos para o Casa Civil) e de avaliacao de projeto para sua
pela aporte vinculado com o autorizo do projeto Termo de estudos técnicos implementacgéo
BAHIAINVESTE ao Fundo de Governador Referéncia pela

Estruturacéo de
Projetos — FEP

elaborados em
conjunto com a
BAHIAINVESTE

BAHIAINVESTE
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Etapas para estruturagao de projetos: Propositura

O ~ . ,
e » A proposta de estruturacao do projeto devera conter:
PROPOSITURA 2 » Setor do projeto
(@) . = . ~ ~
= » Tipo de contratagcao dos servicos (PPP, concessao comum, concessao de uso...)
© » Justificativa para estruturacao do projeto, objetivos e beneficiarios
: o s . . - : :

» Encaminhamento - » Condicdes basicas de estruturacao do projeto e custo estimado
gi;lftﬁgg;tj‘zge = » Outros aspectos considerados relevantes para compreensdo do projeto
projetos pelo PC_’. » Autorizagdo do Governador
6rgao ou o)
entidade ©

Para acessar as
“Orientagdes para
Identificacdo do Projeto
Proposto”, clique aqui!

competente a
BAHIAINVESTE,
com o autorizo
do Governador
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http://www.bahiainveste.ba.gov.br/wp-content/uploads/2021/02/Propositura_FEP_5CM_2021-02-24_15h29.pdf

Cuia FEP s e A | v
Etapas para estruturacao de projetos: Autorizacao

PROPOSITURA » S3o considerados expressamente autorizados pelo Governador, para fins de

z% estruturacao com recursos do FEP, aqueles projetos cuja manifestacao favoravel do

g Chefe do Poder Executivo tiver sido formalizada no ambito dos respectivos processos

» Encaminhamento 'g administrativos, bem como aqueles em que a integralizacao ao FEP ocorrer mediante

das propostas de 5 aporte de recursos com destinacdo especifica a estruturacdo de um projeto
estruturacao de <

projetos pelo determinado.

6rgao ou
entidade
competente a
BAHIAINVESTE,
com o autorizo
do Governador
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Etapas para estruturacao de projetos: Plano de Trabalho

[
b i . - Descricao do objeto do projeto a ser estruturado, titulo do projeto, periodo de
J— 1 =10 c = 9 o/ o .~
[ E ; =i execucao e justificativa da proposicao.
L)
Condics Condigdes de sua estruturagao, as obrigacdes e compromissos especificos de cada
; PNGICEES
m I/// JJrI-‘ IIJ-‘ uma das partes'
@)
XL : e _— : . .
SLANG DE 3 &I Responsavel Identificacdo do 6rgao ou entidade Responsavel pelo projeto a ser estruturado.
TRABALHOENR Em
S g
E |°_: - Descrigao das etapas de desenvolvimento da estruturacao do projeto, contendo
E0dPdS ~ .
» Elaboracéo e ‘g L el cronograma de execucao do objeto.
celebracio de 9 (]
Plano de S O
Tr?-balho = E L"f:”JUjJQJ Resultados esperados com a estruturacdo do projeto.
(objeto do Termo | £5per4dos
de Cooperacéo o
celebrado com a . . _ ) ) _ .
Casa Civil) e de CUsto Custo estimado com a estruturagao do projeto, incluindo o percentual destinado a
Termo de EStimado BAHIAINVESTE.
Referéncia
Para conhecer os modelos 5 ‘ : Obrigacao de ressarcimento ao FEP-BAHIAINVESTE pela iniciativa privada, em
essarcimente A : .
de Planos de Trabalhoeo ! IS decorréncia do aproveitamento dos estudos produzidos.
Termo de Cooperagao,
clique aqui!
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http://www.bahiainveste.ba.gov.br/wp-content/uploads/2020/04/modelos_planos_de_trabalho_fep__Termo-Coop-FEP-2.pdf

Etapas para estruturacao de projetos: Termo de Referéncia

Indicagao dos critérios, prazos e Indicacao de proibicdes, regras e outros
condi¢cdes de remuneracao. aspectos ndao abordados em outro topico.

INTRODUCAO DEFINICOES OBJETO DA CONTRATAGAO
Descricao da finalidade Descricao dos significados das Descricao do objeto do
almejada mediante terminologias empregadas no contrato decorrente
— apresentacao do TR. TR e documentos correlatos. da licitacao.
(o'
=
\ < PRAZO DO CONTRATO ESCOPO DOS SERVICOS EQUIPE MINIVIA DO PROJETO
PEANC) D)= , o O o o o o o
TRABALHG E TR A% S Indicagao do prazo de vigéncia Descrigao do escopo Indicagao da composigao da
/ S <§ do contrato e possiveis dos servigos, atividades e equipe a atuar durante a
= E critérios para prorrogacao. produtos a serem entregues. execugdo do contrato.
Qo
» Elaboracédo e S
celebragéo de 8 oc 2O TF A o
Plano de £ w QUALIFICAGAO TECNICA DA LICITANTE PROPOSTA DE PRECOS CONDIGCOES DE EXECUGAO DO SERVIGCO
Trabalho (objeto 8 o o . L ) o o
do Termo de @) Indicagdo das exigéncias e Indicagdo dos parametros da Descri¢dao das condigdes de
Cooperacao = qualificagao técnica proposta (dados, prazo de execucdo (propriedade,
celebrado com a ﬁ da licitante. validade, preco global etc.). supervisdo, data inicio etc.).
Casa Civil) e de -
Termo de FORMA DE PAGAMENTO DISPOSICOES FINAIS
Referéncia g
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- . BAHIAINVESTE
Etapas para estruturacdo de projetos: Cronograma¥*

Y 7 A A A N A

Aacrane I _ e e RPIFANOIDE ESTIRUNURACAG! ESTIRUNURAGCAG! ESTRUTURACAG®
Macroprocesso FROFOSIITES SRS RABALHOIE TR DOIPROJETO DOIPROJETO E ENTREGA
» Encaminhamento  » Verificagéo do » Elaboracéo e » Cotagdo com o » Celebragéo do » Estruturagdo do
das propostas de enquadramento do celebracéo de mercado, contrato de projeto e avaliacao
estruturacao de projeto pela Plano de Trabalho preparacao do consultoria pela dos estudos pela
projetos pelo BAHIAINVESTE (objeto do Termo Edital e publicacéo BAHIAINVESTE BAHIAINVESTE,
orgéo ou entidade ao Regulamento de Cooperagéo da licitagéo pela com posterior
Objetivos competente a do FEP e provisédo celebrado com a BAHIAINVESTE entrega ao orgao
BAHIAINVESTE, de recursos para o Casa Civil). ou entidade
com autorizo do projeto Elaboracéo de responsavel pelo
Governador Termo de projeto para sua
Referéncia em implementacao
conjunto com a
BAHIAINVESTE
([ ® ® ® ([ ([
D+0 D+20 D+50 D+80 D+120 D+360
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4| Guiarer
Principais resultados do FEP

. :fa:::g - OBJETO STATLTJSR ::ATIEI%NO DE
01 Elaboragdo de EVTE para Concessao da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste (FIOL). CONCLUIDO
02 Concessao de obra do Novo Centro de Convengdes da Bahia (MIP). CONCLUIDO
03 Concessdo de uso da CEASA Salvador (MIP). CONCLUIDO
04 EVTE para Concessdo do VLT do Suburbio. CONCLUIDO
05 Estudos complementares de viabilidade econémico - financeira para Concessao do Projeto Sistema Viario Oeste, (SVO). CONCLUIDO
06 Estudos juridicos para Concessdo do Projeto Sistema Viario Oeste - SVO. ABORTADO
07 Securitizacdo do fluxo de recuperacdo dos créditos inadimplidos do Estado da Bahia. ABORTADO
08 Estudos Complementares de Demanda para Concessao do Projeto Sistema Viario Oeste - SVO. CONCLUIDO
09 Concessdo do Aeroporto Costa do Descobrimento (MIP). EM ESTRUTURACAO
10 Concessdo do Sistema de Mobilidade Urbana na Regido Metropolitana de Salvador (MIP). ABORTADO
1 Concessdo de uso do Paldcio Rio Branco (MIP). CONCLUIDO
12 Complementagdo Dos Estudos Da Mip Para Concessao De Uso da Ceasa Salvador . EM ESTRUTURACAO
13 Revisao do Equilibrio Econémico-financeiro,. das.cléusulas contratuais, dos parametros técnico-operacionais e estruturagao R
de modelo de gestdo e fiscalizagdo do Contrato de Concessdo N. 01/2010 - AGERBA.
14 PPP de Habitacdo do Pelourinho (MIP). EM ESTRUTURAGAO
15 Concessado de Saneamento da Regido Metropolitana de Feira de Santana (MIP). EM ESTRUTURAGAO
16 PPP do Hospital Metropolitano. EM ESTRUTURAGAO

Volume de recursos aportados ao FEP: RS 11,6 milhées
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4| Guiarer
Principais resultados do FEP

PROJETOS ESTRATEGICOS - BAHIAINVESTE

14
Em Prospeccéo
Revisdo da CLN
12
MIP Ceasinha do Rio Vermelho
Plano CAB 50
10
Concesséao de Parques
3 PPPs Hospitalares
Concessao das Marinas
6 Ponte Fase 2
Projetos Aquicolas
4 MIP Centro de Ressocializacdo
MIP Estacionamento Pituacu
5 Concessao de Saneamento do Estado da Bahia
MIP das Mini Usinas de Geracédo de Energia
Solar/Fotovoltaica
0 Valuation de Ativos

Projetos Estratégicos

B Concluidos (FEP) Em estruturacdo (FEP) Em prospeccao Outros
*Qutros: Projetos estruturados fora do FEP
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5 Guia FEP
Atribuicao legal da BAHIAINVESTE no ambito da Estruturacéao de Projetos

Atribuicao legal da BAHIAINVESTE:

A BAHIAINVESTE

Na fase de PLANEJAMENTO DO PROJETO Na fase de ESTRUTURACAO DO PROJETO

O Decreto Estadual n. 16.522/2015,
que trata da estruturacao de
projetos no ambito do Estado, da
MIP e do PMI, atribui a
BAHIAINVESTE:

Portanto, para estruturagdao dos
projetos de concessao patrocinada ou
administrativa - PPP, de concessao
comum, de permissao, de
arrendamento de bens publicos ou de
concessao de direito real de uso, de
gue trata o Decreto Estadual n.
16.522/2015, tanto os oérgdos da
Administracdo Direta, quanto os
entes da Administracao Indireta,
deverao ser auxiliados
BAHIAINVESTE.

(art. 32):

Emitir parecer dispondo sobre:

| - engquadramento legal da proposta
preliminar de estruturacao do projeto;

Il - indicagao dos estudos, levantamentos,
investigacoes, pesquisas, solugdes
tecnoldgicas, dados, informacdes técnicas e
pareceres a serem elaborados para
estruturacao do projeto;

Il - modelo de contratacado ou
desenvolvimento dos estudos de que
tratam o inciso Il acima.

(art. 49):

Acompanhar a estruturacao do projeto,
auxiliando o 6rgao ou entidade interessado
nos seguintes aspectos:

| - na elaboragao dos termos de referéncia
para contratacao dos estudos ou das
minutas de edital de Procedimento de
Manifestacao de Interesse - PMI, conforme
0 Caso;

Il - na elaboragao e avaliagao dos estudos
de modelagem técnica, institucional e
econdmico-financeira do projeto;

lIl - na analise de riscos do projeto;

IV - na contratacdo de agéncia de
classificacao de riscos do projeto, quando
recomendado;

V - na elaboragdao e analise das estruturas
de garantias e de financiamento do projeto.
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Diferenciais da BAHIAINVESTE

A BAHIAINVESTE foi constituida com o objetivo de qualificar a interacdao entre os setores publicos e privados,
sempre resguardando o interesse publico. Diante de sua experiéncia e campo de atuacao, a BAHIAINVESTE
consegue dialogar com as partes, assimilando as necessidades de cada projeto.

A BAHIAINVESTE possui expertise técnica na avaliacdo, modelagem econdmico-financeira e gerenciamento de
projetos, tendo participado da estruturacdo de projetos relevantes do Estado da Bahia.

Parcela significante das competéncias inerentes as atividades de estruturacdao € de natureza transversal, de modo
que as metodologias aplicadas, via de regra, independem do setor do projeto. Assim, a experiéncia prévia em
estruturacao de projetos qualifica a atuacdao da BAHIAINVESTE na condu¢ao dos novos projetos, onde sera
aplicado o conhecimento acumulado e refinadas as solucdes identificadas, aumentando a probabilidade de
sucesso dos mesmos.

Para saber mais,

Através do FEP, a BAHIAINVESTE coloca a disposi¢do do Estado da Bahia equipe especializada, recursos clique aqui:

. . ~ . . . “Estruturagao
financeiros, processos bem estruturados para contratacao de consultorias e rotinas estabelecidas para de Projetos pela

gestao de projetos. BAHIAINVESTE:
Fundamentos”
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http://www.bahiainveste.ba.gov.br/wp-content/uploads/2021/02/Fundamentos_estruturacao_projetos_bahiainveste_2021-01-29_10h02.pdf

A BAHIAINVESTE

Diretor-Presidente
Jorge Fontes Hereda
jorge.hereda@bahiainveste.ba.gov.br

Diretor de Administragcao e Finangas
Ataide Lima de Oliveira
ataide.oliveira@bahiainveste.ba.gov.br

Diretora de Operacdes
Camila Aguiar Silva
caquiar@bahiainveste.ba.gov.br

BAHIAINVESTE - Empresa Baiana de Ativos S.A.

Av. Tancredo Neves, n°® 776, Bloco B, 1° andar
Caminho das Arvores, Salvador/BA, CEP 41820-020
Tel: (71) 3115-6939 / 3116-5791
atendimento@bahiainveste.ba.gov.br
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