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- 1) Introdugéo

Em conformidade com o art. 8°, incisos |, |ll e VIII, da Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de
2016, e com o art. 4°, inciso Il, do Decreto Estadual n® 18.470, de 30 de junho de 2018, o Conselho
de Administragao subscreve a presente Carta Anual de Politicas Plblicas e Governanga Corporativa
da BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S.A.

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa representa o alinhamento da
BAHIAINVESTE com a Lei de Responsabilidade das Estatais e o reconhecimento das melhorias
proporcionadas por meio da Lei Federal n® 13.303/2016. Além disso, trata-se de um relato de

prestagao de contas que demonstra o avango da empresa no compromisso com a transparéncia.

Esta Carta é destinada ao publico em geral e retne, de forma sintética, as principais
informagdes relativas a compromissos com a consecugéo de objetivos de politicas publicas, atividades
desenvolvidas, estrutura de controle, programa de integridade, dados econdmico-financeiros, fatores
de risco, politicas e praticas de governanga corporativa e descrigdo da composicdo e da remuneracao
da administracao da empresa.

TOARYD,0RIRD | JUD JNE /gam JOPRU ISSE /10 W09 "sasd ' Jopeu Isse [/ :d 1y &

WAL 1T OSOQEVYO WN O3 V IANVYT0 -T65S07SGEESY HO0d FININTVL © Id OAWN ISSV

ZaNBYIRDNEXAZ ICUNSY [ DO

By JomuzH 1adNdo0e90 -19

Junta Comercial do Estado da Bahia 09/08/2022

Certifico o Registro sob o n°® 98221461 em 09/08/2022
“') Protocolo 225291371 de 08/08/2022
Nome da empresa BAHIAINVESTE - EMPRESA BAIANA DE ATIVOS S.A. NIRE 29300035386
JUCEB Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx
Chancela 172502519590504
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/08/2022
por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral



Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa Exercicio 2020

2, Mensagem do Presidente do Conselho de Administragédo

A crise econémica observada no pais, e mudangas no contexto internacional, tem promovido
firmes impactos nas unidades federativas brasileiras, apresentando efeitos em distintos ambitos, tais
como, exemplos, o nivel de investimento privado, a taxa de endividamento de pessoa fisica, a taxa

de juros, a confianca do consumidor e do empresariado, a produgdo interna bruta (PIB), dentre outros.

Ainda, a incerteza que paira sobre um possivel agravamento deste cenario econémico, além da
davida sobre o tempo para reversao deste quadro promovem a intensificagdo da prudéncia do Governo
sobre o uso de seus recursos.

Nesse sentido, ha o risco de um efeito ciclico, no qual a redugéo dos gastos plblicos induziria
a uma redugdo de investimentos privados, suscitando, inclusive, efeitos de deterioracdo no emprego

e na renda da populagéo.

Algumas consequéncias previstas nesse cenario seriam diminuicao do estimulo para

investimentos privados, e redugdo da arrecadagdo publica estadual, promovendo, dentre outros,
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contingenciamento das despesas publicas e restricao de acesso aos recursos financeiros publicos

para investimentos.
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Desse modo, a busca pela potencializagdo da arrecadacao publica e a otimizacao dos
investimentos e despesas, sem comprometimento ao estimulo de investimentos privados, tém se
tornado ainda mais crucial para o Estado da Bahia.

Com isso, sao frequentemente identificadas pela BAHIAINVESTE oportunidades de atuagao em
apoio ao Estado da Bahia nos campos de receitas, despesas e investimentos/financiamentos, sendo
alguns exemplos: (i) otimizagao da exploragao dos imoveis de propriedade do Estado, (ii) aumento da

margem sobre as receitas resultantes da exploragdo dos ativos imobiliarios do Estado, mediante
agregacao de valor, (iii) alienagao, locagao ou revitalizagao de ativos imobiliarios em ruinas, vazios
ou subutilizados, (iv) otimizagdo dos gastos permanentes com servigos de suporte — facilities
(exemplos: veiculos, manutengao, limpeza, vigilancia, etc.), (v) revisdo dos gastos publicos sob a
otica da imprescindibilidade e efeitos potenciais, (vi) externalizagdo de servigos publicos nao

essenciais (non-core), (vii) potencializagao da estruturagdo de operagbes com vistas a captagao de

By JomuzH 1adNdo0e90 -19

recursos financeiros, (viii) realizagao de investimentos em parceria com o Setor Privado, (ix)
securitizagao da divida ativa do Estado, (x) gerag8o de estimulos & atracao de investimentos de

origem privada. o

Junta Comercial do Estado da Bahia 09/08/2022

Certifico o Registro sob o n°® 98221461 em 09/08/2022
&" Protocolo 225291371 de 08/08/2022
Nome da empresa BAHIAINVESTE - EMPRESA BAIANA DE ATIVOS S.A. NIRE 29300035386
JUCEB Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx
Chancela 172502519590504
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/08/2022
por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral



Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa Exercicio 2020

Nesse diapasédo, pode-se afirmar que o sucesso da BAHIAINVESTE é impulsionado pela
satisfagdo de prestar servigos que contribuem para o desenvolvimento economico da Bahia, como

decorréncia do crescimento produtivo e de melhorias sociais.

Esta empresa foca em otimizar os resultados de sua atuacao de forma sustentavel e
responsavel, trabalhando com competéncia e comprometimento, buscando sempre superar as
melhores expectativas de seus clientes e parceiros.

"
.."r.J "/..f‘ /} =%
(il [ A
Paulo Roberto Brjfto Guimaraes
Presidente do Conselho de Administracao da/BAHIAINVESTE
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3: Identificacdo da Empresa

L] Razdo Social: BAHIAINVESTE - Empresa Baiana de Ativos S.A.

- Sede: municipio de Salvador, estado da Bahia.

- CNPJ: 26.310.070/0001-30.

L NIRE: 29 3 0003538-6,

- Tipo de Empresa: Sociedade de economia mista, integrante da estrutura da Administracao
Publica Indireta do Poder Executivo do Estado da Bahia.

“ Acionista Controlador: Estado da Bahia.
= Acionista Minoritario: Companhia de Transportes do Estado da Bahia — CTB,
= Tipo Societario: Sociedade de Economia Mista.

. Tipo de Capital: Fechado.

= Abrangéncia de atuagao: Estado da Bahia.

® Atividade Econdmica Principal: Agentes de investimentos em aplicacdes financeiras.

B Auditoria Independente (2020): Maciel Auditores SS - CNPJ: 13.098.174/0001-80 -
Avenida Paulista, n® 1009, sala1808, Bela Vista, Sao Paulo — SP.

) Assembleia Geral: Alessandra Piason Freitas (Estado da Bahia), José Eduardo Ribeiro
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Copello (Companhia de Transportes da Bahia - CTB).

- Conselho de Administragdo: Paulo Roberto Britto Guimaraes (presidente do Conselho),
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Barbara Camardelli Loi, Roberta Fonseca Sampaio, José Eduardo Ribeiro Copello, Paulo
Henrique de Almeida, Maria das Gracas Lisboa Fernandes Matos, Rogério de Faria
Princhak.

= Conselho Fiscal: Rodrigo Pimentel de Souza Lima, Helga Miranda Sales Silva, Fernando
José Silva Telles.

= Diretoria Executiva: Jorge Fontes Hereda (Diretor-Presidente), Ataide Lima de Oliveira

(Diretor de Administragdo e Finangas), Camila Aguiar Silva (Diretora de Operagées).
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4. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

Conforme a Lei Estadual da Bahia n°® 13.467 de 23 de dezembro de 2015, a BAHIAINVESTE
integra a Administragdo Publica Indireta do Poder Executivo do Estado da Bahia e esta vinculada a
Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado da Bahia. E uma empresa de economia mista
ndo dependente, com patrimonio e receitas proprios, com autonomias gerencial, patrimonial,

orgamentaria e financeira, sujeita ao regime juridico proprio das Sociedades Andnimas.

Na supramencionada Lei Estadual da Bahia n® 13.467/2015, estao dispostas as seguintes
finalidades da BAHIAINVESTE:

| — explorar e alienar os ativos integrantes de seu patrimoénio;

Il — estruturar e implementar operagdes com vistas a captacao de recursos
financeiros junto ao mercado financeiro ou de capitais, lastreados ou nao
nos ativos integrantes do seu patriménio, para a viabilizacao de

investimentos considerados estratégicos pelo Estado da Bahia;

IIl = auxiliar o Estado na captacdo de recursos financeiros, podendo, para
tanto, colocar no mercado obrigagbes de emissdo propria, receber,
adquirir, alienar e dar em garantia os ativos, créditos, titulos e valores
mobiliarios da BAHIAINVESTE;

IV — assessorar o Estado da Bahia colaborando com o sistema estadual de
finangas nos assuntos relacionados as participacdes acionarias do Estado,
incluindo seus Fundos Estaduais;

V - identificar e articular oportunidades de exploracao eficiente de ativos
do Estado da Bahia;

VI - realizar investimentos em empreendimentos considerados

estratégicos pelo Estado da Bahia.

Para o alcance dos seus objetivos, a BAHIAINVESTE pode realizar as atividades descritas no
art. 4 da Lei n® 13.467/2015, conforme se indica:

)
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| — celebrar contratos ou convénios de cooperagdo tecnica com a
Administragao Direta ou Indireta, inclusive consorcios publicos, € com
organizacgoes privadas,;

Il - explorar, gravar e alienar onerosamente os bens integrantes de seu
patriménio;

Il - prestar garantias reais e fidejussérias e contratar seguros, no
interesse dos seus objetivos legais e estatutarios;

IV - contrair empréstimos e emitir titulos, nos termos da legislacao em
vigor;

V' - participar ou constituir fundos de investimentos, inclusive fundos de
investimentos em empresas emergentes, sociedades de propositos
especificos, emitir debéntures e outras formas de investimentos ou
empreendimentos considerados estratégicos pelo Estado, e a qualquer
tempo podera receber ativos para a realizagao do seu objeto;

VI - captar recursos ou estruturar operagoes ou fundos que possibilitem a
quitacao, o refinanciamento, a reducdo do montante ou a diminuigao dos
encargos da divida publica do Estado;
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VIl - elaborar estudos técnicos sobre a viabilidade econémico-financeira
em projetos de interesse do Estado;
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VIIl - criar fundos de investimento e participagdes, de acordo com as
normas e regras da CVM, que serdo administrados por instituicoes
financeiras com experiéncia comprovada na area de estruturagao de
projetos e gestao de fundos de investimento;

IX - criar fundos garantidores de obrigagoes financeiras em projetos de
infraestrutura, em montantes e condigdes prefixadas.
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5. Politicas Publicas

Considerando os principios da Administragcédo Publica dispostos no art. 37 da Constituigao da
Republica Federativa do Brasil de 1988, com destaque, aqui, ao principio da “eficiéncia”, que pode
ser compreendida como a determinagao de que a Administragao Plblica deve fazer uma boa gestao,
trazendo as melhores solugbes, observadas as disposi¢gbes legais atinentes a matéria;

Considerando as conclusdes resultantes de pesquisa realizada pelo Laboratério de Inovagao do
Tribunal de Contas da Unido (TCU/coLAB-i), expostas no "Relatorio de Pesquisa - Contratagdo de
Solugdées Inovadoras pela Administragdo Publica, Agosto-Setembro/2019", onde, dos 24 (vinte e
quatro) itens analisados gque se propuseram a captar diferentes percepgtes sobre o objeto do trabalho,
aquele classificado como de maior concordancia (média de 4,6 sobre a nota maxima de 5,0) em um
total de 2.552 respostas indica que: "A Administragdo Publica precisa buscar solugbes inovadoras
para resolver seus desafios.”;’

Considerando a Agenda 2035 para o Desenvolvimento Sustentavel da Organizagao das Nagdes
Unidas, a qual, por meio de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e de 169 metas, mescla as
trés dimensodes do desenvolvimento sustentavel (econédmica, social e ambiental);

A BAHIAINVESTE possui como missao atuar na captacgao de recursos e viabilizagao de projetos
estratégicos do Estado da Bahia, contribuindo para a eficacia, agregacgdo de valor e sustentabilidade
para o desenvolvimento do povo baiano.
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Esta empresa atua nos seguintes eixos e segmentos:
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= Ativos Imobiliarios: Alienacao; Construgao de Ativos para Locacéao (Built to Suit);
Gestao de servigos (facilities).

= Mercado de Capitais: Fundos de Investimento Imobiliario (FIl); Fundos de Investimento
em Inovagao; Fundos de Investimento em Participagoes (FIP);, Participagao em
Sociedades de Proposito; Especifico (SPE); Securitizagao de Dividas.

= Projetos Estruturantes: Parcerias Publico-Privadas (PPPs); Concessoes de Direitos

Reais de Uso; Concessdes Comuns; Fundos Garantidores; Fundos de Estruturagao de

Projetos.
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6. Atividades desenvolvidas e metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam

aos objetivos das Politicas Publicas

A BAHIAINVESTE possui como valores (i) o comprometimento com metas e estratégias
corporativas; (ii) a eficiéncia e eficacia empresarial orientada a resultados; (iii) a valorizagao e
respeitoc aos empregados e colaboradores; e (iv) a atuagdo com transparéncia, étlica e

responsabilidade socioambiental.
Esta empresa encerrou o ano com a seguinte relagcao de projetos:
Em prospeccgao:
v Valuation Ativos Estratégicos (BAHIAGAS + CBPM): O projeto consiste na contratagédo
de servigos técnicos necessarios para a Elaboragdo de Laudos de Avaliagdo das Empresas

(valuation): i) Companhia de Gas da Bahia ("BAHIAGAS") e ii) Companhia Baiana de
Pesquisa Mineral ("CBPM").

TOARYD,0RIRD | JUD JNE /gam JOPRU ISSE /10 W09 "sasd ' Jopeu Isse [/ :d 1y &

v" Hospital do Servidor (Planserv): O projeto consistira na elaboragdo dos seguintes

estudos: due diligences juridica e contabil-patrimonial, demanda, ambiental e fundiario,
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engenharia e arquitetura hospitalar, engenharia clinica, viabilidade técnico-operacional,
viabilidade econdémico-financeira e viabilidade juridica.

v Estudos, diagnostico e proposig6es para desenvolvimento urbano do CAB: O projeto
compreende a realizagao de estudos, diagnostico e proposigdes para, mediante concessao,
desenvolvimento urbano do Centro Administrativo da Bahia, compreendendo as etapas:
i)Organizagao preliminar (p.ex.: alinhamento das partes, compartilhamento de informacoes

etc.); ii)Avaliagbes iniciais (p.ex.: estimagdo preliminar de gastos e potenciais beneficios

etc.); iii)Instrugdo de processo (p.ex.. elaboragdo de Edital e anexos); iv)Apreciagao
juridica (p.ex.: apreciacao por area competente e adequagdes); v)Procedimentos licitatorios
(p.ex.: aporte de recursos para contratagao dos servigos, condugao da licitagao etc.);
vi)Execugdo dos servigos contratados (p.ex.: fiscalizagdo, monitoramento e controle dos

servigos etc.); vii)Aprovagao e encerramento (p.ex.: pagamento e conclusao).
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v" Projeto de Concessdo do Estiddio de Pituagu: O projeto consiste na concessao do Estadio
de Pituacu localizado em Salvador —BA, o qual contempla a poligonal do Parque de Pituagu
que também é objeto de uma estruturagcao de Projeto de Concesséao. r
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v Concessdao de uso das areas ao entorno do MAM: O projeto consiste na concessédo de
uso das areas do entorno do Museu de Arte Moderna — MAM, localizado em Salvador — BA,
componentes do conjunto arquiteténico do Solar do Unhao que compreendem o restaurante

e cais, area externa, capela e saldo acima do museu

v Projeto de Concessdo de dreas aquicolas para implantagdo de Parques Aquicolas: o
projeto consiste na concessao de areas aquicolas do Estado da Bahia que compoem

barragens para a implantagao e operacgao de Parques Aquicolas.

v" Projeto de Auto produg¢do de energia para demanda do VLT: O projeto consiste no
arrendamento de usina para auto produgao de energia que atenda a demanda do VLT.

v" Centro Histdrico: O projeto consiste na concepgao de um plano de diretrizes de ocupagao
e requalificacao de unidades imobiliarias do Estado na regiao central do municipio,
congruente ao Plano de Reabilitagdo Participativo do Centro Antigo de Salvador (PRCAS).
O PRCAS tem como metas, dentre outras, o resgate da fungdo habitacional, o fomento das
atividades econdmicas, o incremento do turismo cultural, a dinamiza¢do de bairros e a
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requalificagao dos tecidos urbanos, dos espagos e dos equipamentos culturais.
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v" Concessao dos Parques Urbanos - Pituagu, Zoobotinico e Sao Bartolomeu - e
Naturais — Sete Passagens e Serra do Conduru: O projeto consiste na concessao de trés
Parques Urbanos e dois Parques Naturais. Os Parques Urbanos sdo: o Parque de Pituacgu,
o Zoobotanico e Sao Bartolmeu situados em Salvador. Os Parques Naturais sao: Sete
Passagens, localizado no municipio de Miguel Calmon, regido da Chapada Norte e Parque
Serra do Conduru, localizado nos municipios de llhéus, Uruguca e Itacaré. O projeto se
dara, mediante realizagcdo de investimentos visando a requalificacao dos empreendimentos,
bem como suas operagoes e manutencoes, oferecendo novas estruturas de lazer para a

populagao, assegurando a sustentabilidade ambiental, técnica e econémica, e ainda

associando aos Parques novas atragcdes de entretenimento aos seus visitantes.

v" Projeto de Saneamento das Microrregioes - Regiao Metropolitana de Salvador,
Extremo Sul, Litoral Sul e Baixo Sul, Bacia do Rio Grande e Terra do Sol: O projeto

consiste na estruturagao pelo BNDES da desestatizagdo dos sistemas de abastecimento de
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agua e esgotamento sanitario administrados pelo Estado da Bahia via EMBASA nas
seguintes Microrregioes: Regiao Metropolitana de Salvador, Extremo Sul, Litoral Sul e
Baixo Sul, Bacia do Rio Grande e Terra do Sol, classificadas como prioritarias pela

Secretaria de Infraestrutura Hidrica e Saneamento do Estado da Bahia. {.;,
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Em execugdo:

v" Fundo de Investimento Imobiliario para gestdo de ativos imobiliarios do Estado da

Bahia: O projeto compreende a estruturagao e constituicdo do Fundo de Investimento
Imobiliario do Estado da Bahia (FII-BA), nos termos autorizados pelo Decreto Estadual n®
18.321/2018, que tera por finalidade precipua a alienagdao de ativos imobiliarios de
propriedade da Administragdo Direta ou Indireta do Estado da Bahia, e, ainda, o
desenvolvimento de empreendimentos, o uso comercial e outras formas de proveito desses

ativos, priorizando a eficiéncia e a otimizagao da exploragao dos imoveis.

MIP para Projeto de Concessdo da Ceasinha do Rio Vermelho: O projeto consiste na
estruturagao de concessao de uso que contempla a operagao e manutengao do mercado de

abastecimento Ceasinha do Rio Vermelho, localizado em Salvador —BA.

Projeto de Concessao das Marinas: Salinas e Penha: O projeto consiste na estruturagao
da concessao de uso que contempla a operagao e manutengao das Marinas: Salinas em

Salinas das Margaridas — BA e Penha em Salvador — BA,

Projeto de Concessdao das Marinas: Itaparica e Corema: O projeto consiste na
estruturagao da concessao de uso que contempla a operagao e manutengao das Marinas:

Iltaparica em Itaparica — BA e Corema em Salvador — BA.

Concessdo Ceasa Salvador: O projeto consiste na concessao de uso de area publica para
a prestacdo dos servigos de gestao, operacac € manutencao, bem como a execugao de
obras e servigos de engenharia necessarios a reestruturagao, moderniza¢gao e ampliagao
da unidade atacadista da Ceasa Salvador, para requalifica-la a partir de parametros
internacionais, tornando-a um mercado de 4? geragao. Abarca a contratagao dos estudos
de engenharia com elaboragcdo de anteprojetos, memoriais descritivos e orgcamento
estimativo com o objetivo de balizar a estruturagao do Projeto de concessdao. Ainda,
compreende a complementagcdo dos estudos pela Bl para estruturagdo do Projeto de

concessao.

MIP do Palacio Rio Branco: O projeto consiste na avaliagdo da MIP, gue contempla os
estudos necessarios a concessao de uso do Palacio Rio Branco, incluindo imoveis
contiguos, contemplando a recuperagao e revitalizacdo dos mesmos, bem como a
construgao de trés novos predios adjacentes, que visam a instalagao de empreendimento

hoteleiro de nivel superior (hotel de luxo).

W%
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v, MIP Embasa — Esgotamento Feira de Santana: O projeto consiste na avaliagao da MIFP
contendo estudo de demanda, engenharia, viabilidade tecnica-operacional, econémico-
financeira, juridica e ambiental do Projeto de esgotamento sanitario do Municipio de Feira

de Santana e regido.

v~ MIP do Novo Aeroporto Costa do Descobrimento: O projeto consiste na avaliagao da MIP
contendo investigagées, levantamentos, projetos, estudos de engenharia e afins que
subsidiem a modelagem do Edital da concessao para a construgao, operagao, manutencao,
administracdo e exploragdo comercial do Novo Aeroporto Internacional da Costa do
Descobrimento.

¥v" MIP Unidades Habitacionais no Centro Antigo: O projeto consiste na concessao para
implantacdo de Projeto habitacional no bairro do Pelourinho, Salvador — BA, que visa a
disponibilizagdo inicial de 32 Unidades habitacionais, uma praga publica e um
estacionamento de 136 vagas, para fins de locagao residencial para funcionarios publicos
estaduais e operagao das vagas sobressalentes do estacionamento.
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¥ MIP Modelagem Econémico-Financeira para a PPP do Hospital Metropolitano (“HM”):

O projeto consiste na elaboragédo de Modelagem Econémico-Financeira ("MEF") da PPP,
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incluindo o Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira — EVEF para a PPP do Hospital
Metropolitano, considerando, inclusive, os dados disponibilizados pela SESAB a partir dos
estudos desenvolvidos por essa Secretaria, quais sejam: demanda, engenharia e

arquitetura hospitalar, engenharia clinica, ambiental e técnico-operacional.

v" Revisdo do Equilibrio Econémico-Financeiro do Contrato de Concessao AGERBA n°®
01/2010: O projeto consiste no assessoramento a AGERBA, atraves de contratacao de

consultoria especializada, na revisao do equilibrio econdémico-financeiro do contrato de

concessao n® 01/2010, bem como na revisdo de cldusulas contratuais e de parametros
tecnico-operacionais da concessao.

v Alienagao Terreno Paralela: O projeto consiste na alienagao de terreno da Av. Paralela
(47.739m?) mediante procedimento licitatorio, com estabelecimento de prego minimo,

avaliado no 3° trimestre de 2017 em R$ 43 milhGes (método involutivo vertical) e R$ 52
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milhGes (metodologia comparativa de dados de mercado — adotado o limite inferior do
campo de arbitrio). Conforme Certidao do 7° Registro de Imoveis, matricula 18.158, datado

de 20/09/2018, a area do terreno foi revista para 56.553m2. Sera submetida nova avaliagao
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v" Exploragdo do Estacionamento da Garibaldi: O projeto consiste na cessdoc onerosa de
uso de imoével pelo Estado da Bahia a BAHIAINVESTE, localizado na Av. Garibaldi, visando

sua exploragao na forma de estacionamento rotativo.
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7. Recursos para custeio das Politicas Publicas

A BAHIAINVESTE realiza os projetos mediante uso de seus préprios recursos e por meio de
aportes no Fundo de Estruturagdo de Projetos Estrategicos (FEP), o qual tem por finalidade prover

recursos financeiros para estruturacao de projetos considerados estratégicos pelo Estado da Bahia.

Os recursos do FEP sao utilizados exclusivamente para custear as despesas diretas e indiretas
relativas a estruturagcdo dos projetos estratégicos. As contratagdes necessarias a estruturacao de
projetos com recursos oriundos do FEP s&o realizadas pela BAHIAINVESTE e observam as
disposi¢cbes legais aplicaveis a matéria.

Podem também compor o FEP, além dos aportes da BAHIAINVESTE, os recursos provenientes
das seguintes fontes: (i) receitas decorrentes da aplicagao de seus recursos, (ii) contribuicdes,
doagodes, financiamentos e recursos oriundos de entidades publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras, (iii) lucro obtido pela BAHIAINVESTE em decorréncia da execucao de suas atividades,
observadas as disposicoes legais; (iv) outros recursos que lhe sejam destinados, inclusive aqueles

oriundos de ressarcimentos realizados em decorréncia do aproveitamento do projeto pela iniciativa
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8. Impactos econdmico-financeiros da operacionalizagao das politicas publicas

Visto que, conforme previsto em sua lei de constituigcdo, Lei Estadual da Bahia n® 13.467/2015,
a BAHIAINVESTE deve realizar investimentos em empreendimentos considerados estratégicos pelo
Estado da Bahia, as avaliagoes de impactos econémico-financeiras da operacionalizagao das politicas
plblicas sdo realizadas pelo préoprio Estado, cabendo & esta empresa a avaliagdo econdmico-

financeira particularmente dos projetos em que & envolvida,

Entretanto, cabe salientar que a BAHIAINVESTE opera com o intuito de potencializar a
arrecadacao publica e otimizar os investimentos e despesas, com atencao ao ndo comprometimento

ao estimulo de investimentos do setor privado

Esta empresa frequentemente identifica oportunidades de atuagao em apoio ao Estado da Bahia,
abarcando as esferas de receitas, de despesas e de investimentos, tais como (a) otimizacdo da
exploragao dos imoveis de propriedade do Estado, (b) aumento da margem sobre as receitas
resultantes da exploragdo dos ativos imobiliarios do Estado, mediante agregacao de valor, (c)

alienagéo, locagé@o ou revitalizagdo de ativos imobiliarios em ruinas, vazios ou subutilizados, (d)
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otimizagao dos gastos permanentes com servicos de suporte — facilities (exemplos: veiculos,

manuten¢ao, limpeza, vigilancia, etc.), (e) revisao dos gastos publicos sob a otica da
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imprescindibilidade e efeitos potenciais, (f) externalizacdo de servigos publicos nao essenciais (non-
core), (g) potencializagao da estruturagdo de operagGes com vistas a captagéo de recursos
financeiros, (h) realizagdo de investimentos em parceria com o Setor Privado, (i) securitizacao da
divida ativa do Estado, (j) geragao de estimulos & atragéo de investimentos de origem privada.
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9, Fatores de risco e estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos

Os fatores de risco que se apresentam a BAHIAINVESTE sao monitorados e controlados tanto
por area dedicada, Controle Interno, como por meio de maltiplos instrumentos de trabalho, mediante
o uso de tecnoclogias integradas e automatizadas, assegurando a comunicacdo, o controle e ©
acompanhamento de evolugcdo das acgbes, permitindo, igualmente, a consulta pelas instancias
controladoras e deliberativas.

Explicitam-se alguns dos principais instrumentos supracitados:

— Plano de Negocios: com a finalidade de cumprimento ao art. 23 da Lei Federal n®
13.303, de 30 de junho de 2016, objetiva-se, por meio desse documento confeccionado
anualmente, consolidar o planejamento de agoes da BAHIAINVESTE, contemplando,
nesse mesmo material, a estrategia de longo prazo da empresa, onde sé&o indicados os
eixos e segmentos de atuagdo, os projetos em prospecgdo, em execugdo e concluidos,
as previsdes orgamentarias etc.;

— Agenda de Obriga¢oes: ferramenta em Microsoft Planner, com registro de eventos por
usuario/data (log de dados), acessivel via propria aplicagdao (por meio de app ou
navegador) ou via intranet da BAHIAINVESTE (plataforma Microsoft Share Point), onde
sao registradas, e consultaveis on line e real time por todos funcionarios autorizados,
as obrigagoes legais e formais da empresa a serem cumpridas no decorrer do ano, onde
sdo atribuidos os prazos, responsaveis, escopo (etc.), sendo automaticamente enviados
emails recordatorios aos responsaveis e exposto um dashboard de indicadores com

indicagcao da evolugcao das ac¢oes;

— Controle de Aditivos: ferramenta em Microsoff Lists, com registro de eventos por
usuario/data (log de dados), acessivel via propria aplicagao (por meio de app ou
navegador) ou via intranet da BAHIAINVESTE (plataforma Microsoft Share Point), onde
séo registrados, e consultaveis on line e real time por todos os funcionarios autorizados,

os Aditivos minutados e/ou firmados;

Controle de Atas: ferramenta em Microsoft Lists, com registro de eventos por
usuario/data (log de dados), acessivel via propria aplicagao (por meio de app ou

navegador) ou via intranet da BAHIAINVESTE (plataforma Microsoft Share Point), onde
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sao registrados, e consultaveis on line e real time por todos os funcionarios autorizados,
as Atas minutadas e/ou firmadas;

Controle de Comunicagdes Internas (Cls): ferramenta em Microsoft Lists, com registro
de eventos por usuario/data (log de dados), acessivel via propria aplicagao (por meio
de app ou navegador) ou via intranet da BAHIAINVESTE (plataforma Microsoft Share
FPoint), onde sao registrados, e consultaveis on line e real time por todos os funcionarios

autorizados, as Comunicagdes Internas (Cls) minutadas e/ou firmadas;

Controle de Oficios: ferramenta em Microsoft Lists, com registro de eventos por
usuario/data (log de dados), acessivel via propria aplicagao (por meio de app ou
navegador) ou via intranet da BAHIAINVESTE (plataforma Microsoft Share Point), onde
sao registrados, e consultaveis on line e real time por todos os funcionarios autorizados,

os Oficios minutados e/ou firmados;

— Controle de Pareceres: ferramenta em Microsoft Lists, com registro de eventos por

usuario/data (log de dados), acessivel via propria aplicag@o (por meio de app ou
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navegador) ou via intranet da BAHIAINVESTE (plataforma Microsoft Share Point), onde

sao registrados, e consultaveis on line e real time por todos os funcionarios autorizados,
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os Pareceres minutados e/ou firmados:

— Controle de Portarias: ferramenta em Microsoft Lists, com registro de eventos por
usuario/data (log de dados), acessivel via propria aplicagao (por meio de app ou
navegador) ou via intranet da BAHIAINVESTE (plataforma Microsoft Share Point), onde
sao registrados, e consultaveis on line e real time por todos os funcionarios autorizados,

as Portaria minutadas e/ou firmadas;

Controle de Resolugdes: ferramenta em Microsoft Lists, com registro de eventos por
usuario/data (log de dados), acessivel via propria aplicagdo (por meio de app ou
navegador) ou via intranet da BAHIAINVESTE (plataforma Microsoft Share Point), onde
sdo registrados, e consultaveis on line e real time por todos os funcionarios autarizados,
as Resolugoes minutadas e/ou firmadas;

By JomuzH 1adNdo0e90 -19

— Controle de Projetos da Diretoria de Operagdes: ferramenta em Microsoft Lists, com
registro de eventos por usuario/data (log de dados), acessivel via propria aplicacao (por
meio de app ou navegador), via aplicacao Microsoft Power Automate ou via intranet da
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BAHIAINVESTE (plataforma Microsoft Share Point), onde s&o registrados, e
consultaveis on line e real time por todos os funcionarios autorizados, os Projetos em
prospec¢ao, em execugao, suspensos, renunciados ou realizados pela Diretoria de

Operacoes;

Relatorio trimestral de acompanhamento gerencial: contendo analise do status dos
Projetos finalisticos da empresa e planos de ag¢ao para corregcao de eventuais

inconformidades.
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10. Dados econdmico-financeiros e comentarios sobre o desempenho
Indicam-se os highlights do exercicio de 2020:
Realizado aumento de capital da BAHIAINVESTE na ordem de R$ 3,5 milhdes
— Geradas receitas em 2020 na ordem de R$ 700 mil, oriundas dos projetos MIP Centro
de Convengdes, MIP Ceasa Salvador, Ponte Salvador-ltaparica e Consulta Juridica

Securitizacgao.

— Ressarcimento ao FEP pela concessionaria da PPP da Ponte Salvador-Itaparica no valor

de R$ 1,1 milhao.

Encerra-se o ano com 10 projetos em prospec¢édo € 13 em exXecugao.

— Necessidade de aporte no FEP na ordem de R$ 10,9 milhdes, conforme comunicado a

Assembleia de acionistas, visando a execucdo dos projetos Planserv, Agerba e
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— Adotou-se, de forma incremental, a remuneragao da BAHIAINVESTE na estruturagao de
projetos, taxa de éexito incidente sobre o CapEx, aumentando de forma significativa a

margem de contribuigdo por cada a¢ao, gerando a consolidagdo do FEP.
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11. Remunerac¢do da Administracao

Para a remuneracao da Administragao da BAHIAINVESTE no ano de 2020 foram utilizados recursos no
montante de R$ 1,3 mil.
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Tel: (71) 3115-8239 / 3116-5781

BN GOVERNO  BaHia // . BAHIAINVESTE
el DO ESTADO TRABALHO c',':,
_|
S
>
BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S.A. _g
Av. Tancredo Neves, n° 776, Bloco B, 1° andar §
Caminho das Arvares, Salvador/BA, CEP 41820-804 §
=
Q.
&

www.bahiainveste.ba.gov.br

=

Junta Comercial do Estado da Bahia 09/08/2022

Certifico o Registro sob o n°® 98221461 em 09/08/2022
“') Protocolo 225291371 de 08/08/2022
Nome da empresa BAHIAINVESTE - EMPRESA BAIANA DE ATIVOS S.A. NIRE 29300035386
JUCEB Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx
Chancela 172502519590504
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/08/2022
por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral



