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EVTE PARA CONCESSAO DO VLT DO SUBURBIO
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1. Tituio do Projeto

EVTE para Concessédo do VLT do Subdrbio.

2. Responsavel pelo Projeto

Secretaria de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia, a qual subscreve este Plano de Trabalho
juntamente com a Bahiainveste e Casa Civil do Estado da Bahia.

3. Justificativa do Projeio

Hé um propésito claro do Governo do Estado da Bahia de obter ganhos sociais relevantes através da
implementagio de sistemas de mobilidade que resultem em economia de tempo nas viagens com destino ao
trabalho e a educacio, principalmente para os usuarios do transporte publico. A partir desses ganhos, as
regibes diretas e indiretamente atendidas pelos projetos, tendem a experimentar a aceleragdo no seu
desenvolvimento.

O Governo do Estado da Bahia ja viabilizou e colocou em operacéo as Linhas 1 e 2 do Metrd e seguindo sua
estratégia, apresenta esse novo projeto de mobilidade urbana para o sublrbio da cidade de Salvador e
Regido Metropolitana que margeia a Baia de Todos os Santos e dessa forma busca atender esta area da
cidade que se encontra desassistida, com um IDH de 0,652, inferior as outras areas da cidade.

O Projeto possui como principal objetivo a integragéo entre o Sublrbio e os principais corredores de
transporte publico de massa da cidade de Salvador, que estéo sendo desenvolvidos e viabilizados pelo
Governo do Estado da Bahia, o qual permitira atender a duas necessidades basicas da populacéo: a) Maior
mobilidade, através da integragéo dos diversos modais de transporte; @ b) Realizagéo de viagens para
desenvolver suas atividades didrias, sejam elas de trabalho, lazer, sadde, educacéo, dentre outras.

A capilaridade do Projeto favorecerd o deslocamento para a antiga regi@o central da Cidade de Salvador,
caracterizado pela regido do Comércio, bem como o centro novo que contempla a regido do iguatemi.
Nestas duas regides da cidade estdo localizadas as maiores oportunidades de emprego e servicos da
Regigc Metropolitana.

O Projeto do VLT atendera varios bairros ao longo de seu percurso, tais como: Comércio, Plataforma,
Paripe, Periperi, Tubario, Retiro, etc.

Através da implantagéo dos diversos modais, que atendem a especificidade de cada regido metropolitana,
Metrd-VLT-BRT-ONIBUS, o sistema de transporte se tornara de média-alta capacidade, integrando o VLT
aos atuais sistemas de dnibus municipais, dnibus metropolitano e Metrd.

4. Descricgo do OUbjeto, Etapas e Cronograma aoe
Execucio
Constitui objeto do Plano de Trabalho a prestag@o de servicos de estruturagdo econdmico-financeira do

Projeto VLT do Subirbio. O Escopo das atividades, a serem desenvolvidas com o suporte técnico da
Bahialnveste, consiste em:

s  Gerenciamento do projeto (Project Management Office — PMO):
s  Avaliagdo Econdmico-Financeira:
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As atividades relativas & avaliacdo econdmico-financeira ensejardo a elaboracfio dos seguintes
produtos finais;

| - Orcamento dos custos de operagio e manutencido dos servicos prestados (OPEX) pela
Concessionaria;

Il - Relatdrio Econdmico-Financeire final, acompanhado das planilhas das projecdes do fluxo de
caixa do projeto, identificando os pontos criticos da modelagem, as premissas adotadas e as
principais informacdes financeiras para a implantagdo do projeto;

1l - Painel de controle com apresentacéo agregada (output) para as premissas elencadas no item
IV;

IV — Relatério de premissas operacionais (Investimento, Custos, Despesas, Impostos Diretos e
Indiretos, Capital de Giro, DRE, Balango Patrimonial, Fluxo de Caixa do projeto e do Acionista,
Usos e Fontes, Seguros, Garantias, Estrutuda de Capital, Premissas de Financiamento),
projetadas ao longo do prazo da delegacdo, conforme o International Financial Reporting
Standards - IFRS;

’ V — Elaboracdo de modelo que possibilite a alteracio de premissas operacionais para a
simulagao de diferentes cendrios para o projeto;

VI — Apresentagéo do Plano de Negocios do projeto.

Os modelos econdmico-financeiros, a serem empregados na preparacéo dos relatérios serdo
disponibilizados em planilhas eletrénicas automatizadas e desbloqueadas e assimilar&o todas as
informacées e varidveis necessérias a concepcao do modelo adotado.

+ Indicadores de Desempenho: Desenvolvimento de um Quadro de Indicadores de Desempenho
(QID), representado por um conjunto de medidores utilizados para a mensuragao da disponibilidade
e do desempenho operacional do parceiro privado, com a definicdo do padrio aceitavel e de
redutores financeiros para o caso de ndo conformidade na execucgéo do contrato de concesséo a ser
celebrado entre o Poder Concedente e o concessionario. O Quadro de Indicadores de Desempenho
englobara toda a cadeia do projeto, especificando, preferenciaimente, indicadores de desempenho
aplicaveis para as areas de investimento, operacional, ambiental, social e financeira.

« Matriz de Risco: Elaboracio de versdo definitiva da matriz contratual de riscos do projeto,
considerando os riscos inerentes ao projeto e possiveis mitigadores, segundo as melhores préticas
adotadas em outros projetos do setor de transporte bem como da matriz de responsabilidades, com

\’ definig&o clara do escopo de cada uma das partes.

¢ Programa de Implantac@o e Operacéo: Elaboragéo de vers&o definitiva do Programa de Implantacéo
e Operacdo (PIO) do projeto, considerando as caracteristicas operacionais e de implantacéo
inerentes ao projeto, segundo as melhores praticas adotadas em outros projetos do setor de
transporte. O PIO descrevera as atividades de implantacio e operacionais a serem desempenhadas
pelo concessiondrio na execugdo e operagdo e sera convertido em um Anexo do Contrato de
Concesséo.

* Value for Money (VfM): Quando aplicavel, analise e elaboragio do Value for Money (Vi) do projeto,
indicando o ganho do cenario escolhido sobre as demais alternativas de negocio, observadas as
melhores praticas do mercado.

| ¢ Seguros € Garantias do Privado: Andlise e definicdo dos Segurcs € Garantias a serem contratadas
do parceiro privado, incluindo a especificacio dos tipos, coberturas e custos de sua contrataco.

e Traducdo: Quando aplicavel, traducéo para lingua inglesa dos documentos da licitagdo (edital,
contrato e anexos). '
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O cronograma estimado para a realizacao dos Estudos ora propostos esta detalhado abaixo.

| - em até 30 dias da assinatura do contrato de consultoria; os produtos atinentes aos
Indicadores de Desempenho, Matriz de Risco e Seguros e Garantias;

Il — em até 45 dias da assinatura do contrato de consultoria: os produtos atinentes ao Programa
de Implantacio e Operagao;

Il - em até 60 dias da assinatura do contrato de consultoria; os produtos atinentes ac Value for
Money e a Avaliagéo Econdmico-Financeira;

iV - em até 75 dias da assinatura do contrato de consultoria: os produtos atinentes as
Tradugdes, '

V — durante toda vigéncia do contrato de consultoria: os produtos atinentes ao Gerenciamento
do Proieto.

5, Condicdes de Estruturacio e Obrigacdes das Partes

A execucio do Projeto seré baseada no conjunto de pressupostos e obrigacdes listados a seguir, podendo
a Bahiainveste valer-se da contratac&o de servicos técnicos especializados para consecugéo de seus fins.
Caso qualguer um desses ndo se realize, pode ser necessario reavaliar as condicbes de execugio do
Projeto:

s A base das informacdes, inclusive Termo de Referéncia para licitagdo e contratac&o, serd aquela
disponibilizada pelo Responsével pelo Projeto.

e Todos os prazos, atividades e condigdes deste Plano estdo condicionados & materializagéo das
premissas usadas na sua confeccao, premissas estas colhidas no Responsavel pelo Projeto junto a
seus servidores.

« Cabera ao Responsével pelo Projeto ainda decidir sobre conveniéncia, forma e tempestividade da
implementacéo ou ndo, de toda e qualquer recomendacao feita pela Bahialnveste. Sera também de
exclusiva responsabilidade do Responséavel pelo Projeto a destinacéo dada aos resultados dos
servicos prestados pela Bahialnveste e suas consequéncias. Todas as estimativas e
recomendacdes produzidas pela Bahialnveste sdo feitas com base nas informagbes e fatos
conhecidos atualmente.

e O adequado andamento do Projeto pressupde, igualmente, a disponibilidade dos
funcionarios/servidores do Responsavel pelo Projeto e Bahialnveste. Entendemos que as
informacdes ou esclarecimentos solicitados serdo fornecidos num prazo maximo de 2 (dois) dias
uteis, a contar da data da solicitagio formal, de modo a n&o impactar os objetivos definidos no
cronograma do Projeto. O mesmo se aplica a eventuais decisdes que sejam necessarias tomar, por
parte do Responsavel pelo Projeto, para direcionar o andamento dos trabalhos.

e Os Servigos objeto deste Plano serdo objeto de avaliagdo e aceitagcio pelo Responsave! pelo
Projeto, sendo certo que terd o prazo, apés sua entrega, para manifestar por escrito todas as
objecdes gue eventualmente tiver a esse respeito, sob pena de os servicos serem presumidos como
integralmente aceitos sem reservas.

+ Para os ¢asos em que o Responsavel pelo Projeto néo realize a aceitagfo total de um ou mais
servicos, fica aqui estabelecido que, sempre que for possivel segregar a parte dos servigos passivel
de aceitacéo, sera vélida a aceitaco parcial dos mesmos.

» Compete a BAHIAINVESTE:
1. Trabalhar em articulacdo permanente com a equipe técnica do Responsavel pelo Projeto;

il - Executar os trabalhos de forma a garantir os melhores resultados;

Nl - Transmiif aos técnicos do Responsavel pelo Projefo a metodologia desenvolvida;
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IV - Transferir todos os direifos sobre os produtos que resultaram da prestacao de servigos
pactuados neste Plano, ac Responsavel pelo Projeto;

V - Manter sigilo quanto as informagdes obtidas no desenvolvimento do trabatho;

V1 - Gerenciar todas as atividades relativas ao presente ajuste;

VIl - Manter, sob sua exclusiva responsabilidade, toda a supervisao, direcao e recursos humanos
para execugao completa e eficiente dos servigos objeto deste plano de trabalho;

Vil -Zelar pela boa e completa execug@o dos servigos objeto deste plano de trabalho, e facilitar,
por todos os meios ao seu alcance, a ampla fiscalizacdo dos prepostos designados pelo
Responséavel pelo Projeto, atendendo prontamente as observacbes e exigéncias que ihe forem
solicitadas;

X - Comunicar o Responsdvel peio Projeto qualquer ancrmalidade que interfira no bom

andamento dos servicos;

X - Atender com presteza as reclamagdes sobre a qualidade dos servicos executados,
!’ providenciando sua imediata corregéo, sem dnus ao Responsavel pelo Projeto;

Xl - Prestar suporte técnico ao Responsével pelo Projeto no que concerne ao desenvolvimento

dos trabalhos e que consiste em: {a) gerenciamento do cronograma de atividades e do plano de

trabatho para a execugio dos servigos técnicos, com andlise do status das atividades e de planos

de acao para correcdo de eventuais atrasos em relagéo ao baseline de execugio dos servigos

técnicos; (b) responsabilidade pela gestao de todas as atividades necessarias a execugao do

escopa previsto no plano de trabalho; (¢) relacionamento e articulacéo com stakeholders; (d)

contratar e gerir 0s servigos técnicos contratados de terceiros; e (8) responsabilidade pela

elaborago, andlise, recebimento e aceitagéo de todos os produtos previstos.

XIl - Gerir todas as atividades necessarias & execugdo do escopo previsto neste ajuste e a

entrega de todos os produtos previstos;

XIIl — Designar de sua estrutura administrativa um preposto permanentemente responsavel pela

perfeita execugao dos servicos, inclusive para atendimento de emergéncia.

= Compete ao Responséavel pelo Projeto:
|- Acompanhar a execugdo dos servicos objeto deste Plano, atestando a prestacdo dos

mesmos;

iI- Obter e expedir autorizagbes e demais atos regulémentares necessarios a consecucéo do
Projeto;

Il - Articular-se com demais érgaos, entidades e entes envolvidos no Projeto;

IV - Fornecer informacdes, documentos e estudos ja elaborados para fins de modelagem do
Proieto;

\/ - Disponibilizar & Bahiainveste todas as informacgdes e documentag3o pertinentes ao trabalho;
VI - Indicar técnicos de seu quadro para acompanhar a realizacéo dos servigos;
VIl - Manter a Bahiainveste informada de quaisquer decisdes de carater gerencial, téchico ou

administrativo que possam afetar ou se relacionar com a prestacéo dos servigos;
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WVIII - Arcar com o énus por atraso a que deu causa.

=N

§. Resultados Esperados

Espera-se gue os estudos produzidos a partir do presente Plano de Trabalho sejam completos e adequados
a estruturacéo da concesséo pelo Responsavel pelo Projeto.

7. Periodo de Execucéo

O presente Ptano de Trabalho tera vigéncia de 1 (um) ano, ou enquanto durar a prestagio de servigo da(s)
consultoria(s) especializada(s) eventualmente contratada(s), devendo, ao final desse prazo, ser entregues
todos os produtos.

&. Custo Estimado

O custo estimado do presente Plano de Trabalho é de R$ 2.760.800,00,00 (dois milhdes, setecentos e
sessenta mil, oitocentos reais), correspondente a R$ 2.465.000,00 (dois mithdes, quatrocentos e sessenta e
cinco mil reais) decorrente da contratagdo de consultorias especializadas, acrescido do percentual de 12%
{doze por cento) devido a titulo de remuneragdo da Bahialnveste em decorréncia do gerenciamento do
Projeto e outras despesas, nos termos do disposto na Resolucdo n. 02/2017 do Conselho de Administragéo
da Bahiainveste.

8. Obrigacéo de Ressarcimento

O Responsavel pelo Projeto se compromete a prever nos instrumentos produzidos, a obrigagdo de
ressarcimento, pela fugura Concessionaria, 2 BAHIAINVESTE/FEP em decorréncia do aproveitamento dos
estud roduzides nodmbito da futura concesséo.
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