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SOBRE O RELATORIO

O presente relatorio tem o objetivo de demostrar como a BAHIAINVESTE — Empresa
Baiana de Ativos S.A. agrega valor aos seus acionistas e a sociedade por meio de
suas atividades e perspectivas de longo prazo. Para tanto, adota o modelo de
relatério integrado - de administracao e sustentabilidade - e assim apresenta as
informagbes operacionais e nao operacionais, 0os seus resultados, modelo de
governanga e destaca o seu compromisso com a responsabilidade socioambiental.
Vale registrar que este relatério se apresenta como uma pecga de comunicagao e de
prestagao de contas importante para a organizagao, uma vez que reune informagdes
de diferentes areas da BAHIAINVESTE, colaborando para uma melhor compreensao
das fungoes, acdes, desafios e oportunidades da empresa.

MENSAGEM DA DIRETORIA

Apresentamos 0 nosso relatorio integrado - da administragdo e sustentabilidade —
referente ao exercicio de 2023.

Com a vacancia da Presidéncia, e por deliberagdo do Conselho de Administracao, a
BAHIAINVESTE vem sendo presidida conjuntamente pelo Diretor de Administragéao
e Finangas, Ataide Lima de Oliveira, e pela Diretora de Operagdes, Camila Aguiar
Silva.

A BAHIAINVESTE desempenha um importante papel no Estado da Bahia, sendo um
importante instrumento a viabilizagdo de investimentos e de projetos de grande
impacto para toda populacao baiana, bem como a gestao e exploragéo de ativos. Os
ganhos experimentados pelo Estado da Bahia com as ac¢bes desenvolvidas ou
apoiadas pela BAHIAINVESTE reforgam, cada vez mais, o quanto as operacgdes
realizadas vao ao encontro dos objetivos de politicas publicas, em atendimento ao
interesse coletivo que justificou sua criago.

Nos ultimos anos, a BAHIAINVESTE conduziu e consolidou a sua carteira de
projetos e obteve significativos avangos no seu processo de gestdo, governanga e
melhoria na perspectiva dos seus resultados. A empresa também vem aprimorando
suas politicas socioambientais, de diversidade e inclusdo. Parte relevante do
trabalho desenvolvido em 2023 pode ser observado neste Relatério Integrado.



1. A EMPRESA
1.1.ORIGEM E OBJETO

A BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S.A é uma sociedade de economia
mista, constituida sob a forma de sociedade anénima de capital autorizado, cuja
criacao foi autorizada pela Lei n°® 13.467, de 23 de dezembro de 2015, alterada pela
Lei n°® 13.594, de 01 de dezembro de 2016 e pela Lei n°® 13.798 de 31 de agosto de
2017, com personalidade juridica de direito privado, patrimdnio e receitas préprios,
autonomia gerencial, patrimonial, orcamentaria e financeira, vinculada a estrutura da

Secretaria de Desenvolvimento Econémico — SDE.

Constitui objeto social da BAHIAINVESTE a orientagéo, coordenacéo, estruturagao
e gestdo de estudos, assisténcia técnico-consultiva, modelagem e implementacao
de iniciativas relativas a projetos econémicos de interesse de 6rgaos e entidades da
Administracdo Estadual, para a exploracdo de ativos mobiliarios, imobiliarios e
financeiros, inclusive em segmentos da infraestrutura, compreendendo a exploracao
e a operacgdo de servigos portuarios, visando a administragdo de infraestruturas
portuarias, as operagdes portuarias que Ihe sejam inerentes ou correlatas e a gestao
de terminais aquaviarios, sob formatos juridicos diversos e, sempre que possivel,

mediante parcerias com o setor privado.
Dentre as suas finalidades, destacam-se:
a) Explorar e alienar os ativos integrantes de seu patriménio;

b) Estruturar e implementar operagdes com vistas a captagao de recursos
financeiros junto ao mercado financeiro ou de capitais, lastreados ou néo
nos ativos integrantes do seu patrimbénio, para a Vviabilizagdo de

investimentos considerados estratégicos pelo Estado da Bahia;

c) Auxiliar o Estado na captagao de recursos financeiros, podendo, para
tanto, colocar no mercado obrigagdes de emissdo propria, receber,
adquirir, alienar e dar em garantia os ativos, créditos, titulos e valores
mobiliarios da BAHIAINVESTE;

d) Assessorar o Estado da Bahia colaborando com o sistema estadual de
financas nos assuntos relacionados as participagdes acionarias do Estado,
incluindo seus Fundos Estaduais;

e) ldentificar e articular oportunidades de exploragéo eficiente de ativos do



Estado da Bahia; e

f) Realizar investimentos em empreendimentos considerados estratégicos

pelo Estado da Bahia.

1.2.DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

De acordo com o seu Plano de Negdcios, a missao da BAHIAINVESTE consiste em
atuar na captacéo de recursos e viabilizagdo de projetos estratégicos do Estado da
Bahia, contribuindo para a eficacia, agregacao de valor e sustentabilidade para o
desenvolvimento do povo baiano. Ambiciona a empresa ser referéncia no Estado da
Bahia para os atores publicos e privados, nos eixos e segmentos de sua atuagao.

A BAHIAINVESTE tem como valores: o0 comprometimento com metas e estratégias
corporativas, a eficiéncia e eficacia empresarial orientada a resultados, a valorizagao
e respeito aos empregados e colaboradores e a atuagao com transparéncia, ética e
responsabilidade s6cio ambiental.

1.3.GOVERNANCA CORPORATIVA

A BAHIAINVESTE possui a seguinte estrutura organizacional para a condugao das
suas atividades:
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Projetos

A BAHIAINVESTE tem sua governanga regida pelas Leis Federais n°® 13.303/2016 e



n°® 6.404/76, pelo Decreto Estadual n° 18.470/2018 e alteracdes posteriores, por seu
Estatuto Social e Regimentos. Essas normas estabelecem uma série de mecanismos
de transparéncia e governanca a serem observados, como regras para constitui¢cao
e funcionamento dos conselhos, divulgagao de informagdes, praticas de gestao de
riscos, assim como requisitos minimos para nomeacéao de dirigentes. Nesse ponto,
€ importante ressaltar que a legislagao conferiu tratamento diferenciado as empresas
estatais de pequeno porte, tal qual a BAHIAINVESTE.

A Administracdo da BAHIAINVESTE é realizada pelo Conselho de Administracao e
pela Diretoria Executiva, cujos profissionais sdo escolhidos mediante observancia
dos requisitos previstos na legislagao pertinente. As agdes da Alta Administracdo sdo
fiscalizadas pelo Conselho Fiscal e a companhia também conta com auditoria
independente, que realiza o acompanhamento da gestdo e audita suas
demonstragdes financeiras. No ambito do controle externo, o Tribunal de Contas do
Estado da Bahia e a Auditoria Geral do Estado realizam a fiscalizagao das atividades
da Empresa, nos termos da lei.

Desde o advento da Lei Federal n° 13.303/16, a BAHIAINVESTE iniciou uma série
de medidas para promover as adapta¢des necessarias a adequagao ao disposto no
referido diploma legal, tendo sido, desde entao, elaborados e revistos o Estatuto, os
Regimentos dos diversos 6rgaos e suas politicas internas.

2. ATUAGAO OPERACIONAL
2.1.CARTEIRA DE PROJETOS

Ao longo do exercicio, registra-se evolugao na realizagdo e prospeccao de novas
oportunidades de negdécios. A seguir, apresentamos a carteira de projetos da

companhia em 2023:

EM PROSPECGAO:

* Revitalizagao do Centro Antigo de Salvador: Atualizar o Masterplan
do Centro Antigo com foco no recorte imobiliario (Institucional,
Residencial, Comercial) e estruturar projetos para os ativos imobiliarios

do Centro Histoérico de Salvador, pertencentes ao Estado.

* Concessao de uso de iméveis do IPAC: Estruturar projetos, via PMI,
para concessao de uso de imdveis localizados no Centro Histdrico, de

propriedade do IPAC, priorizando os seguintes iméveis: (i) Edificio



localizado no Largo do Cruzeiro de S&o Francisco, onde hoje funcionam
escritorios do IPAC; (ii) Ruinas n°® 39, 41 e 43, situadas na ladeira do
Carmo e préximo ao Convento; (iii) Casardes localizados na Rua Frei
Vicente , n° 8, 12, 16 e 18; e (iv) Complexo de casardes localizados na

Praca das Artes.

* Fundo de Investimento Imobiliario para gestao de ativos
imobiliarios do Estado da Bahia: Estruturar e constituir o Fundo de
Investimento Imobiliario do Estado da Bahia (FII-BA), nos termos
autorizados pelo Decreto Estadual n® 18.321/2018, que tera por
finalidade precipua a alienagao de ativos imobiliarios de propriedade da
Administracdo Direta ou Indireta do Estado da Bahia, e, ainda, o
desenvolvimento de empreendimentos, o uso comercial e outras
formas de proveito desses ativos, priorizando a eficiéncia e a

otimizacao da exploragao dos iméveis.

* Parques Urbanos e Naturais: Estruturar a concessao de 3 parques
urbanos e 1 parque natural. Os parques urbanos sdo: Parque de
Pituagu, o Zooboténico e Sao Bartolomeu situados em Salvador. O
parque natural é: Sete Passagens, localizado no municipio de Miguel

Calmon, regiao da Chapada Norte.

* Loteria do Estado da Bahia: Instituir e explorar a Loteria do Estado da
Bahia, mediante concessao da prestagado de servigo publico estadual
de loteria, cujo resultado liquido sera destinado ao custeio de agbes

relacionadas ao esporte, cultura, segurancga, seguridade e outras.

EM CARTEIRA:

* Reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao n°
02/2019 (Novo Terminal Rodoviario de Salvador): o Projeto consiste
na revisao do equilibrio econdmico financeiro do contrato de concessao
da AGERBA n. 02/2019.

* Novo VLT: Realizar estudo técnico-operacional e modelagem
econdmico-financeira (“MEF”) para implantacao e operacao do Veiculo
Leve sobre Trilhos - VLT, trechos de Ilha de Sao Jodo a Calgada e de

Paripe a Piata, contemplando 2 diferentes cenarios.



Estacionamento da Garibaldi: Celebrar contrato de cessio de uso de
imével com Estado da Bahia, localizado na Av. Garibaldi, apds a
conclusdo das obras de contencao, visando sua exploragao na forma

de estacionamento rotativo.

Apoio a arbitragem do Hospital do Suburbio: Prestar suporte técnico
a SESAB na Arbitragem da PPP Hospital do Suburbio.

Novo Aeroporto Costa do Descobrimento: Elaborar estudos
econdmico-financeiros que subsidiem a modelagem da concessao para
a construgdo, operagdo, manutencdo, administragdo e exploragéo

comercial do Novo Aeroporto Internacional da Costa do Descobrimento.

Marinas da Penha, Itaparica, Salinas das Margaridas e Cacha-
Pregos: Avaliar estudos de modelagem da concessao de uso para
operagao e manutengao das Marinas da Penha, Salinas de Margarida,
Cacha-Pregos e Itaparica, oferecendo uma nova estrutura de turismo

nautico a populagao.

Terminal Portuario Miguel de Oliveira (TPMO): Elaborar estudos de
viabilidade técnica, econdmico-financeira, ambiental, juridica e
assessoria técnica do projeto de exploracdo do Terminal Portuario
Miguel de Oliveira, na modalidade Terminal de Uso Privado, avaliando
o potencial de mercado e as formas de participacdo da BAHIAINVESTE

no processo de exploragdo econdmica.

Revisao do equilibrio econémico-financeiro, das clausulas
contratuais, da gestao e fiscalizagao do contrato de concessao (n°
01/2010) da BA-093: Revisar o equilibrio econdmico-financeiro, de
clausulas contratuais e de parametros técnico-operacionais do contrato
de concessao da BA-093, bem como na reestruturagdo do modelo de

gestao e fiscalizagdo dos contratos de concessao da AGERBA.

Esgotamento Feira de Santana: Avaliar os estudos de demanda,
engenharia, viabilidade técnica-operacional, econdmico-financeira,
juridica e ambiental do projeto de esgotamento sanitario, visando a
universalizacdo dos servigos de esgotamento sanitario de Feira de

Santana e cidades circunvizinhas.



* Unidades Habitacionais no Centro Antigo: Avaliar os estudos de
engenharia, viabilidade técnica-operacional, econdmico-financeira e
juridica de 32 unidades habitacionais, uma praca publica e um

estacionamento de 136 vagas no bairro do Pelourinho, Salvador — BA.

* Grande Hotel Juazeiro: Realizar estudos visando a alienagcdo do
imével Grande Hotel de Juazeiro, adquirido pela BAHIAINVESTE em

junho de 2021, e atualmente administrado pela empresa Hotéis Lazar.

+ Avaliagdo da Bahiagas: Realizar os estudos técnicos, econdmico-
financeiros e juridicos necessarios a avaliagao da Companhia de Gas
da Bahia — BAHIAGAS

* Alienagao Terreno Paralela: Realizar a alienagdo onerosa do bem
imoével Terreno da Paralela, conforme autorizado pela lei n°® 13.467 de
23 de dezembro de 2015.

 Hospital do sistema de assisténcia a saude dos servidores
publicos estaduais (Planserv): Avaliar os estudos de engenharia,
viabilidade técnica-operacional, econdmico-financeira e juridica do

projeto de PPP do Hospital do Planserv.

2.2.0TIMIZACAO FINANCEIRA

A BAHIAINVESTE conseguiu ao longo dos ultimos anos realizar um trabalho
consistente de otimizacao de suas receitas. Por meio da instituicdo de suas politicas
de remuneragdo aprovadas e atualizadas anualmente pelo Conselho de
Administracdo, juntamente com a ampliacdo da sua carteira de projetos, a
BAHIAINVESTE vem conseguindo maximizar suas receitas, representando, neste

ano, um acréscimo de 100% em relacédo ao ano anterior.

A empresa continuara buscando a otimizacdo do seu orgamento, baseando-se na
gestéo eficiente dos recursos e na ampliagédo dos investimentos com foco na melhoria
da gestédo, em tecnologia e processos. Para o ano de 2024, em fungao da entrada
dos novos ativos e estimativas de receitas, a empresa esta lastreada em um
orcamento que, além de otimizar suas atividades operacionais, dara suporte a

producdo de resultado operacional superavitario.



2.3.0TIMIZACAO DA GESTAO

Em 2023 foi iniciada a atividade de mapeamento de processos prioritarios da
empresa pelas areas de gestao e de operagdes, visando o posterior desenho deles.
Com o desenho dos processos mapeados, a empresa podera aumentar sua
produtividade, reduzir custos e elevar a qualidade do trabalho entregue.

O mapeamento e o desenho de processos sao ferramentas poderosas para otimizar
a eficiéncia e a gestdo da empresa. Eles ajudam a identificar como as atividades séao
realizadas, quem esta envolvido, e quais recursos sao necessarios, proporcionando
uma visao clara e detalhada do funcionamento interno da BAHIAINVESTE.
Destacamos alguns dos beneficios decorrentes do desenho de processos para a
BAHIAINVESTE:
o Identificagcdo de gargalos e ineficiéncias: Permite visualizar onde
ocorrem atrasos ou desperdicios, possibilitando correcoes.
o Melhoria continua: Facilita a implementagao de praticas mais ageis e
eficazes para alcangar melhores resultados.
e Alinhamento estratégico: Garante que o0s processos estejam em
conformidade com os objetivos e metas organizacionais.
o Padronizagao de atividades: Reduz variagbes indesejadas e promove
consisténcia nos resultados.
e Treinamento e integragao de equipes: Serve como referéncia clara para
novos funcionarios e alinhamento de times.
o Apoio na tomada de decisdes: Fornece dados visuais e analiticos para
embasar decisdes gerenciais.
e Conformidade e auditorias: Garante que os processos estejam de
acordo com normas e regulamentagdes, facilitando auditorias internas

e externas.

2.4.RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A Responsabilidade Socioambiental é um dos pilares da atuagcdo da
BAHIAINVESTE. A Companhia adota nas suas licitagdes e contratacdes, sempre que
possivel, praticas de sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social

corporativa compativeis com o mercado em que atua.
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3. DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA 2024

A sustentabilidade financeira da BAHIAINVESTE apresentada em seu Plano de
Negocios de 2024 esta fortemente ancorada em algumas iniciativas, cujas
concepgbes se deram em anos anteriores, mas que até entdo ndo puderam ser
viabilizadas, dentre as quais: a alienagédo do imoével da Paralela, o arrendamento do
Grande Hotel de Juazeiro e a concessao da LOTEBA.

Nao obstante o consistente crescimento das receitas decorrentes da estruturacéo de
projetos, € sabido que elas ndo tém sido suficientes a geragao de lucro, de modo
que a Administracdo da Empresa tem envidado esforgos no sentido de viabilizar a
exploracao dos ativos da BAHIAINVESTE, bem como de atrair novos ativos e/ou
novas operacdes rentaveis para a empresa. Até que essas oportunidades se
concretizem, a empresa tem se valido do aporte realizado pelo acionista maijoritario.

No ambito da gestdo, a empresa conta com seguintes desafios: iniciar o desenho
dos processos prioritarios, aprimorar sua estrutura e mecanismos de governanga e
controle interno, implementar instrumentos de gestéo e planejamento financeiro e

orgamentario e capacitar continuamente os empregados da empresa.
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Ficha Técnica

Composicao em 31 de dezembro de 2023

Governador do Estado da Bahia

Jerénimo Rodrigues

Secretario Desenvolvimento Econdmico

Angelo Almeida

BAHIAINVESTE S/A
Conselho de Administragao

Paulo Roberto Britto Guimaraes - Presidente
Barbara Camardelli Loi

Roberta Fonseca Sampaio

Roberta Silva de Carvalho Santana

Adriano Tambone

Jusmari Terezinha de Souza

Felipe da Silva Freitas

Conselho Fiscal

Matteus Guimaraes Martins - Presidente
Helga Miranda Sales Cerejo

Marina Mazzei

Diretoria Executiva

Ataide Lima de Oliveira - Diretor de Administragao e Financas

Camila Aguiar Silva — Diretora de Operagoes
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Informagées Uteis

= Razao Social: BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S.A.

= Sede: Av. Tancredo Neves, 776, bloco B, 1° andar, Caminho das Arvores,
Salvador/BA, CEP 41820-904.

. Telefone: +55 (71) 3115-9239 ou 3115-6939.

. E-mail: atendimento@bahiainveste.ba.gov.br

" CNPJ: 26.310.070/0001-30.

= Tipo de Empresa: Sociedade de economia mista, integrante da

estrutura da Administracdo Publica Indireta do Poder Executivo do
Estado da Bahia.

. Acionista Controlador: Estado da Bahia.

= Acionista Minoritario: Companhia de Transportes do Estado da
Bahia — CTB.

" Tipo Societario: Sociedade de Economia Mista.

" Tipo de Capital: Fechado.

= Abrangéncia de atuagao: Estado da Bahia.

Salvador, 06 de fevereiro de 2024.

Ataide Lima de Oliveira
Diretor de Administragdo e Finangas

Camila Aguiar Silva
Diretora de Operacgbes
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