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1. APRESENTAGAQ DA EMPRESA

A BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S A. é uma empresa de economia mista
nao dependente, integrante da Administragao Publica Indireta do Poder Execufivo do
Estado da Bahia, vinculada & Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SDE). Foi
instituida pela Lei Estadual n® 13.467 de 23 de dezembro de 2015, com o objetivo
primordial de atuar como instrumento estratégico para o desenvolvimenta econémico e
social do estado.

O interesse coletivo que justifica sua existéncia reside na necessidade de otimizar a
gestdo dos ativos estaduais e viabilizar projetos estratégicos que impulsionem o
crescimento da Bahia. A empresa opera com autonomias gerencial, patrimonial,
orcamentaria e financeira, sujeita ao regime juridico das Sociedades Andnimas,
buscando conciliar a geracao de resultados com beneficios tangiveis para a sociedade
baiana. Seu mandato publico é claro: atuar na captag@o de recursos e na viabilizacio
de projetos estratégicos, agregando valor e promovendo a sustentabilidade para o
desenvolvimento do povo baiano.

A BAHIAINVESTE existe para potencializar a capacidade de investimento do Estado,
explorando eficientemente seus ativos, estruturando operagdes financeiras complexas
e fomentando parcerias com o setor privade. Em um cenério de restrigbes fiscais, a
empresa se torna ainda mais crucial para garantir a continuidade de investimentos em
infraestrutura e outras areas prioritérias, alinhando suas agdes ao interesse publico de
promover o desenvolvimento sustentavel, gerar empregos e melhorar a qualidade de
vida na Bahia.

A empresa é administrada por um Conselho de Administragdo, um Conselho Fiscal e
uma Diretoria Executiva. O Estado da Bahia detém o controle, sendo o acionista
majoritario, ao lado da Companhia de Transportes do Estado da Bahia—- CTB, que é a
acionista minoritaria.

Suas principais finalidades, definidas em lei, incluem explorar e alienar ativos, estruturar
operagOes de captacdo de recursos, auxiliar o Estado nessa captagdo, assessorar em
participages acionarias, identificar oportunidades de exploracdo eficiente de ativos
estaduais e realizar investimentos estratégicos. Para tal, a BAHIAINVESTE atua em trés
grandes eixos:

1. Ativos Imobiliarios: Gestdo de ativos, com possibilidade de alienacdo ou
utilizagao econdmica, mediante constituicdo de direitos reais ou pessoais.

2. Mercado de Capitais: Estruturagdo de Fundos de Investmento (Imobiliario, \
Inovagao, Participagdes), participag@o em Sociedades de Proposito Especifico
(SPE) & Securitizagdo de Dividas.

3. Projetos Estruturantes: Estruturagdo de Parcerias Plblico-Privadas (PPPs),
Concessdes (Comuns e de Direito Real de Uso) e Fundos Garantidores.

A continuidade de sua existéncia e a realizacdo de investimentos por e através dela se
justificam pela sua capacidade de: otimizar a gestdo de ativos imobiliarios estaduais
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(muitos ociosos); estruturar e implementar operagbes financeiras inovadoras;
assessorar o Estado na captagdo de recursos; e viabilizar projetos de grande impacto
que, de outra forma, poderiam ndo se concretizar.

A BAHIAINVESTE desempenha um papel vital como brago estratégico do Governo da
Bahia, utilizando mecanismos de mercado e gestdo eficiente para alavancar o
desenvolvimento econdmico e social do estado. Sua existéncia & justificada pela
necessidade continua de otimizar recursos publicos, atrair investimentos e viabilizar
projetos gue beneficiem diretamente a populagdo baiana, alinhando a busca por
resultados a sua missao de interesse plblico.

2. CONTRIBUIGOES PARA POLITICAS PUBLICAS

2.1. ENTREGAS DE VALOR PUBLICO

A BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S.A., desde sua criagéo pela Lei n°
13.467/2015, tem se consolidado como um vetor fundamental na execugao de politicas
publicas estratégicas para o Estado da Bahia. Atuando como uma sociedade de
economia mista vinculada a Secretaria de Desenvolvimentc Econdmico (SDE), a
empresa direciona suas agoes para a captagao de recursos e a viabilizagao de projetos
que geram valor publico & promovem o desenvolvimento sustentavel, alinhando suas
operagdes ao interesse coletivo que justificou sua instituicdo.

A relagao intrinseca entre as agbes da BAHIAINVESTE e as politicas publicas estaduais
manifesta-se concretamente em sua diversificada carieira de projetos. Através da
estruluragdoc de Parcerias Publico-Privadas (PPPs), concessoes, fundos de
investimento e assessoramento técnico, a empresa viabiliza iniciativas cruciais em
multiplos setores. As atividades desenvolvidas pela BAHIAINVESTE para cumprir essas
politicas publicas incluem a elaboracéo de estudos de viabilidade técnica, econémico-
financeira, ambiental e juridica (EVTEA), modelagem de projetos, assessoramento
técnico a outros orgaos estaduais, captagdo de recursos e gestdo de contratos
complexos.

Na area de logistica e mobilidade urbana, destacam-se os estudos e modelagens para
o Novo VLT de Salvador e Simfes Filho, a estruturagido da concessdoc do Novo
Aeroporto Internacional da Costa do Descobrimento (NAICD), a exploragao do Terminal
Portuario Miguel de Oliveira (TPMO) e a revisdo da concessao do Sistema Viario BA-
093, projetos que visam melhorar o transporte e a logistica regional, contribuindo
diretamente para a politica de mobilidade e integragio, No saneamento basico, a
atuagao na estruturagao da PPP de Saneamento para a Regido Metropolitana de Feira
de Santana e a prospecgdo de projetos de manejo de residuos sdlidos para consorcios
municipais buscam a universalizagdo dos servigos e a melhoria da salide publica e
ambiental. A empresa também desempenha papel relevante na politica de
desenvolvimento turistico do Estado, com projetos como a estruturacéo da concessao
do Novo Aeroporto Internacional da Costa do Descobrimento (NAICD), ja mencionado,
como também com a concessdo de 04 marinas na regido da Baia de Todos os Santos.
Todas essas iniciativas fortalecem a infraestrutura logistica e turistica do estado,
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impulsionando a economia local e regional,

No ambito da gestdo de ativos estaduais e otimizagdc de receitas pulblicas, a
BAHIAINVESTE vem estruturando o Fundo de Investimento Imobilidrio do Estado da
Bahia (FlI-BA) e pretende realizar a alienagao de ativos como aquele situado na Av. Luis
Viana Filho {Terreno da Paralela) e o Grande Hotel de Juazeiro. A instituicdo da Loteria
do Estado da Bahia (LOTEBA) também se insere nesse contexto, direcionando recursos
para areas sociais prioritarias. Projetos de revitalizagdo urbana, como os focados no
Centro Antigo de Salvador (incluindo unidades habitacionais e concessao de iméveis do
IPAC e CONDER), alinham-se tambem as politicas de cultura, turismo e
desenvolvimento urbano.

Vale destacar, ainda, que a BAHIAINVESTE se integra as cadeias produtivas ao facilitar
a implantacao de infraestrutura essencial (portos, rodovias, aeroportos) e ao articular
investimentos privados de grande porte, como os projetos AKS (bioenergia), INPASA
(etanol de milho) e CAPTAR (proteina animal e fertilizantes), que fortalecem as cadeias
agroindustrial e energética.

Mais detalhes sobre os Projetos e outras iniciativas da BAHIAINVESTE em 2024 podem
ser obtidas no seu Relatorio da Administragio e de Sustentabilidade de 2024
(Relatorio da Administracao_e de Sustentabilidade-2 compressed.pdf)

2.2. DECLARAGAO DE RECURSOS

Olhando para o futuro, os compromissos da BAHIAINVESTE, refletidos nos desafios
para 2025, em seu Plano de Negdcios, demonstram a continuidade e institucionalidade
dessas politicas. A empresa busca viabilizar projetos chave para sua sustentabilidade
financeira (alienacoes, receitas de operagoes portuarias e de loteria) e aprimorar sua
governanga e capacidade de gestdo, assegurando a continuidade de sua contribuigao
para o desenvolvimento da Bahia. Para realizagdo das suas atividades, estima-se a
aplicagdo de R$ 35,5 milhbes, aproximadamente, ao longo do exercicio de 2025.

Qutro instrumento de incentivo a viabilizagdo de projetos instituido pela BAHIAINVESTE

@ o Fundo de Estruturacio de Projetos Estratégicos (FEP), cuja finalidade & prover

recursos financeiros para estruturagdo de projetos considerados estratégicos pelo @-.
Estado da Bahia. Os recursos do FEP sdo utilizados exclusivamente para cuslear as

despesas diretas e indiretas relativas a estruturagdo dos projetos estratégicos. Podem \J
também compor o FEP, além dos aportes feitos ao Capital da BAHIAINVESTE, os

recursos provenientes das seguintes fontes:

» receilas decorrentes da aplicagao de seus recursos;

» contribuigdes, doagdes, financiamentos e recursos oriundos de entidades
publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

s lucro obtido pela BAHIAINVESTE em decorréncia da execugdo de suas
atividades, observadas as disposigoes legais,
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= outros recursos gue lhe sejam destinados, inclusive agueles oriundos de
ressarcimentos realizados em decorréncia do aproveitamento do projeto pela
iniciativa privada.

2.3. ADERENCIA AOS ODS E INICIATIVAS ASG

A atuacao da BAHIAINVESTE demonstra um crescente alinhamento com os principios
Ambientais, Sociais e de Governanga (ASG) e com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU. As contribuigdes para politicas piblicas,
detalhadas anteriormente, intrinsecamente se conectam a esses pilares.

A diversidade de projetos e iniciativas demonstra a aderéncia da BAHIAINVESTE a
multiplos ODS, incluinde, mas nao se limitando a: ODS 3 (Salde e Bem-Estar), ODS 6
(Agua Potavel e Saneamento), ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel), ODS 8 (Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico), ODS 9 (Industria, Inovagéo e Infraestrutura), ODS
11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis) ODS 12 (Consumo e Produgio
Responsaveis), ODS 13 (Agdo Contra a Mudanga Global do Clima), ODS 14 (Vida na
Agua), ODS 15 (Vida Terrestre) e ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagao),
refletindo seu compromisso com um desenvolvimento mais justo, inclusivo e sustentavel
para a Bahia.

No que tange a Governanga, a BAHIAINVESTE busca aprimorar continuamente suas
praticas. A empresa segue as diretrizes da Lei das Estatais (Lei n® 13.303/16), com
mecanismos de transparéncia, gestao de riscos e requisitos para dirigentes. A revisao
de estatutos, regimentos e politicas internas, a atualizagao do Regulamento Interno de
Licitagoes e Contratos (RILC) e a implantagdo de sistemas como ContratosGOV e
Smartsheet fortalecem a transparéncia, o controle e a eficiéncia na gestdo de contratos
e projetos. A estrutura com Conselho de Administragao, Conselho Fiscal, Diretoria
Executiva e auditoria independente assegura a fiscalizagdo e o controle das atividades.

3. GOVERNANGCA CORPORATIVA
3.1. INFORMAGOES SOCIETARIAS E GOVERNANGA

A BAHIAINVESTE demonsira um compromisso continuo com o aprimoramento de suas
praticas de governanga corporativa, buscando alinhar suas operagdes as melhores
praticas de mercado e a legislagéo vigente, notadamente a Lei n° 13.303/2016 (Estatuto
das Estatais) e a Lei n® 6.404/76 (Lei das S.A.). A analise dos documentos de prestacao
de contas referentes ao exercicio de 2024, complementada por informagdes do site
institucional, revela uma estrutura robusta e mecanismos voltados para a transparéncia,
eficiéncia e responsabilidade,

Constituida sob a forma de sociedade andnima de capital autorizado e dotada de
personalidade juridica de direito privado, a BAHIAINVESTE apera com autonomia
gerencial, patrimonial, orgamentaria e financeira, caracterizando-se como uma empresa A
ﬁ estatal ndo dependente. Sua estrutura de governanga € fundamentada g um \
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arcabouco legal e normativo que inclui, além das leis federais mencionadas, o Decreto
Estadual n® 18.470/2018, seu Estatuto Social e regimentos internos. Essa estrutura é
desenhada para garantir a segregacac de fungbes e a supervisdo adequada das
atividades da companhia.

Os principais 6rgdos que compoem a estrutura de governanga da BAHIAINVESTE sédo
a Assembleia Geral de Acionistas, instancia maxima de deliberagdo; o Conselho de
Administragao, responsavel pela definigdo das diretrizes estratégicas e supervisdo da
gestdo; o Conselho Fiscal, encarregado da fiscalizagdo dos atos da administragdo e da
situagdo financeira; e a Diretoria Executiva, responsavel pela gestdo cotidiana da
empresa. A administracdo & exercida conjuntamente pelo Conselho de Adminisiragao e
pela Diretoria Executiva, cujos profissionais sao selecionados cbservando os requisitos
legais pertinentes. Atualmente, o Conselho de Administragdo & presidido por Barbara
Camardelli Loi, enquanto a Diretoria Executiva tem Paulo Roberto Britto Guimaries
como Diretor Presidente e Camila Aguiar Silva como Diretora de Operagbes
{acumulando interinamente a Diretoria Administrativa e Financeira).

Além do Conselho Fiscal, composto por membros independentes, a fiscalizagdo da alta
administragdo & complementada por auditoria externa independente, atualmente a
cargo da Davi&Corréa Auditores Independentes. Adicionalmente, a empresa esta
sujeita ao controle externo exercido pelo Tribunal de Contas do Estado da Bahia
(TCE/BA) e pela Auditoria Geral do Estado (AGE), reforgando os mecanismos de
accountability. A empresa adota praticas de transparéncia, como a divulgagao de
informagoes relevantes e a publicagdo de seus atos e demonstragoes financeiras, e
possui regras claras para a constituigdo e funcionamento de seus conselhos.

3.2. DADOS ECONOMICOS E FATORES DE RISCO

A BAHIAINVESTE conseguiu, ao longo dos dltimos anos, realizar um trabalho
consistente de otimizagao de suas receitas. Por meio da instituicdo de suas politicas de
remuneragdo aprovadas e atualizadas anualmente pelo Conselho de Administragao,
juntamente com a ampliagdo da sua carteira de projetos, a BAHIAINVESTE vem
conseguindo maximizar suas receitas, conforme demonstra grafico abaixo:

Receita Operacional

RSB.000.000,00
AS6.000.000,00
R%4.000.000,00
R5.2.000.000,00

RS
2017 2018 2019 2020 2021 2021 2023 2024
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A analise das demonstragbes financeiras do exercicio de 2024 revela uma situagdo
patrimonial solida, com um total de ativos de R$ 684 milhdes, representando um
crescimento de 2,7% em relagdo a 2023. O ativo circulante apresentou um aumento
mais expressivo (41,1%), alcangando R$ 6,9 milhdes, impulsionado principalmente pelo
crescimento das disponibilidades (caixa e aplicacoes financeiras), que totalizaram R$
4,2 milhdes, Isso resultou em um indice de liquidez corrente de aproximadamente 1,69,
indicando uma boa capacidade da empresa para honrar seus compromissos.

A estrutura de capital da BAHIAINVESTE ainda & marcada por uma alta concentragao
de ativos imobilizados, que somaram RS 61,5 milhGes (cerca de 90% do ativo total),
compostos majoritariamente por imoveis em Salvador € o Grande Hotel de Juazeiro.
Essa concentragdo representa um risco potencial de liquidez caso haja necessidade de
conversao rapida desses ativos em caixa. Esse cenario sugere a necessidade de um
monitoramento atento do fluxo de caixa e do cumprimento das obrigagbes fiscais e
trabalhistas, representando fator de risco financeiro,

Quanto aos demais fatores de risco que se apresentam a BAHIAINVESTE, estes sao
monitorados tanto por area dedicada, Controle Interno, como por meio dos seus
instrumentos de trabalho. Para desempenhar a sua missao e alcangar os objetivos, a
BAHIAINVESTE esta revisando, atualmente, seu Planejamento Estratégico.

Nessa oportunidade, a organizagdo tem refletido e identificado os diferentes tipos de
riscos/ameacas, que sao inerentes as suas atividades, quais sejam: complexidade do
arcabougo normativo, forte depéndencia estratégica de outras atores estatais, limitagdo
das fonles de receitas, limitagdo da abrangencia de atuagdo da BAHIAINVESTE e
reconhecimento interno ainda limitado acerca do papel da BAHIAINVESTE.

A integra das demonstragoes financeiras da BAHIAINVESTE encontram-se disponiveis
em: Prestacio de Contas Institucional.

3.3. COMPOSIGAO E REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

A politica de remuneragao dos Administradores da BAHIAINVESTE adequa-se aos
disposilivos legais referentes a empresas estatais e sociedades anénimas. O montante
global de remuneragao de diretores e do diretor-presidente vigente é de R$ 42.060,18
e R$ 4468893, composta por parcela fixa constituida por honorarios e verba de
representagdo, com valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) do valor dos
honorarios mensais definidos para tal cargo. O valor dos honorérios observa o disposto
no Decreto Estadual n® 21.890 de 03 de fevereiro de 2023.

Os honorarios vigentes do Conselheiro de Administragio e do Conselheiro Fiscal, sdo
de R$ 5.077.15 e RS 2.913,12, respectivamente, por reunido.
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3.4. INOVACOES EM GOVERNANCA CORPORATIVA

O exercicio de 2024 foi marcado por iniciativas que demonstram o esforgo continuo da
BAHIAINVESTE no aprimoramento de sua governanga. Destaca-se a instituicdo de um
Grupo de Trabalho dedicado & revisdo e atualizagdo do Regulamento Internc de
Licitagdes e Contratos (RILC), uma medida importante para garantir a conformidade
com a legisiagao e a eficiéncia nos processos de contratagdo. Adicionalmente, o
desenvolvimento do novo Planejamento Estratégico para o ciclo 2025-2028, no qual
esta inserido o desenvolvimento do novo Plano de Cargos e Salarios, embora focado
na estratégia de negdcios, tem o potencial de impactar positivamente a governanga ao
redefinir atribuigoes e alinhar estruturas e processos aos novos objetivos. A manutengio
e o funcionamento regular das insténcias de governancga, aliados a fiscalizagdo interna
e externa, reforgam o compromisso da BAHIAINVESTE com as boas praticas e a gestéo
responsavel.

3.5. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

A BAHIAINVESTE busca continuamente a otimizagdo do seu orgamento, baseando-se
na gestao eficiente dos recursos e na ampliagdo dos investimentos com foco na
melhoria da gestdo, em tecnologia e processos. Para o ano de 2025, em fungéo da
exploragao de ativos como o TPMO e a LOTEBA e, ainda, da estimativas de receitas, a
empresa estd lastreada em um orgamento que, além de olimizar suas atividades
operacionais, dara suporte a produgdo de resultado operacional superavitario

Alem disso, a Empresa apresenta uma estrutura de governanca corporativa alinhada
aos preceilos legais e as boas praticas de mercado, com mecanismos de controle e
fiscalizagdo bem estabelecidos. A manutengdo desse compromisso com a governanga
corporativa € fundamental para que a BAHIAINVESTE continue a atuar na viabilizagao
de projetos estratégicos, contribuindo para a eficacia, agregacgdo de valor e
sustentabilidade do desenvolvimento do povo baiano, conforme estabelecido em sua
missao institucional.
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Ficha Técnica

Composicdo, em 31 de dezembro de 2024

Governador do Estado da Bahia
Jerdnimo Rodrigues

Secretario Desenvolvimento Econdmico
Angelo Almeida

BAHIAINVESTE S/A

Conselho de Administragao
Barbara Camardelli Loi - Presidenta
Roberta Fonseca Sampaic

Roberta Silva de Carvalhe Santana
Adriano Tambone

Jusmari Terezinha de Souza

Felipe da Silva Freitas

Conselho Fiscal

Matteus Guimardes Martins - Presidente
Helga Miranda Sales Cerejo

Marina Mazzei

Diretoria Executiva

Paulo Roberto Britto Guimaraes - Presidente

Ataide Lima de Oliveira - Diretor de Administragao e Financas
Camila Aguiar Silva - Diretora de Operagdes
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Informagbes Uteis

Razgo Social: BAHIAINVESTE - Empresa Baiana de Ativos S.A.

Sede: Av. Tancredo Neves, 776, bloco B, 1° andar, Caminho das Arvores, Salvador/BA, CEP
41820-804,

Telefone: +55 (71) 3115-9239 ou 3115-6939.
E-mail: atendimento@bahiainveste ba.gov.br
CNPJ: 26.310.070/0001-30

Tipo de Empresa: Sociedade de economia mista, integrante da estrutura da Adminisiragao
Publica Indireta do Poder Executive do Estado da Bahia.

Acionista Controlador: Estado da Bahia.

Acionista Minoritario: Companhia de Transportes do Eslado da Bahia — CTB.
Tipo Societario: Sociedade de Economia Mista.

Tipo de Capital: Fechado.

Abrangéncia de atuagao: Estado da Bahia.

Salvador, 28 de abril de 2025.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

edo Cunselho de Administragao

T, W

Adriano Tamhr.ma
Consalheiro

%&Iva Freitas

Conselheiro

"

Roberta Fonseca Sampaio

Carvalho Santana
Conselheira



